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Bu arastirmada okul-igletme is birligi baglaminda giyim iiretim teknolojisi ogretmenlerinin
isletmelerden beklentilerini belirlemek amaglanmistiv. Calisma nitel arastirma desenlerinden
fenomenolojik arastirma desenine uygun sekilde tasarlanmistir. Arastirmanin katilimcilarin
5’1 kadin ve 2 si erkek olmak iizere toplamda 7 giyim iiretim teknolojisi 6gretmeni olusturmus-
tur. Goriisme yoluyla katilimcilardan elde edilen verilerin analizinde icerik analizi teknigin-
den yararlanilmistir. Analiz sonucunda; staj, donanim, ogretmen egitimi ve egitim programi
olarak toplamda 4 tema belirlenmis, temalara ait 22 kategori olusturulmustur. Katilimcilarin
staj konusunda isletmelerden 6grencinin yetistirilmesi, gereksiz islerin yaptirilmamasi, ozliik
haklarina saygi duyulmasi, daha diisiik simiflardan 6grenci alinmast gibi beklentileri oldugu
belirlenmistir. Donanim temasinda katilimcilar isletmelerden okullar finanse etmelerini, arag
gere¢ yardiminda bulunmalarini, okuldaki makinalarin sektore uygun olup olmadigini kontrol
etmelerini istemiglerdir. Ogretmen egitimi temasi ¢ercevesinde okullarda seminer vermelerini,
ogretmenlere isletmelerde hafialik seminer vermelerini, yeni teknolojileri tanitmalarini, okul
ve 6gretmene saygi duymalarini beklediklerini ifade etmislerdir. Son olarak, egitim programi
kapsaminda ise 6gretmenlerin igletmelerden egitim programi olusturulurken destek vermele-
ri, egitim programinmin eksiklerini belirlemeleri ve sektoriin beklentilerini okulla paylasmalar
bekledikleri belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: okul-isletme ig birligi, mesleki egitim, giyim iiretim teknolojisi, igletme, staj

183



Okul-Isletme Is Birligi Kapsaminda Giyim Uretim Teknolojisi Ogretmenlerinin Isletmelerde...

The Expectations of Clothing Production Technology
Teachers from Businesses within the Scope of School-
Business Cooperation

Abstract

In this research, it is aimed to determine the expectations of vocational high school teachers
from the business in the context of school-business cooperation. The study was designed in ac-
cordance with the phenomenological research design, one of the qualitative research designs. A
total of 7 clothing production technology teachers, 5 women and 2 men, constituted the partici-
pants of the research. Content analysis technique was used in the analysis of the data obtained
from the participants through interviews. As a result of the analysis; A total of 4 themes were
determined as internship, equipment, teacher training and training program, and 22 categories
were created for the themes. About the internship of the participants, It has been determined
that they have expectations such as educating students, not doing unnecessary work, respecting
personal rights, and accepting students from lower classes. In the hardware theme, the partici-
pants asked businesses to finance schools, help with equipment, and check whether the machi-
nes in the school are suitable for the sector. They stated that they expect them to give seminars
at schools, to give weekly seminars to teachers in businesses, to introduce new technologies,
and to respect the school and the teacher, within the framework of the teacher education theme.
Finally, within the scope of the training program, businesses are expected to provide support
while creating the training program, identify the deficiencies of the training program and share
the expectations of the sector with the school.

Keywords: school- business cooperation, vocational education, clothing production techno-
logy, business, internship

Giris

21. ytizyil her alanda hizli bir degisim ve doniisiimii saglamasi yaninda, tekno-
lojik anlamda devrim sayilabilecek gelismelerin de odak noktast olmustur. Sanayide-
ki bas dondiiriicii degisimler yetismis kalifiye eleman ihtiyacini artirirken, mesleki
egitim ise bu degisime ayak uydurmakta zorlanmaktadir (Koseleci, 2012). Siirekli
degisen, dinamik ve kiiresel bir isgiicli piyasasi ve 21. yiizy1l demokrasilerinde ak-
tif vatandaslik i¢in politika yapicilar ve arastirmacilar uygulanmakta olan mesleki
egitimin gengleri ne derece hayata hazirladigini sorgulamasi gerekmektedir (Fuller,
2015). Ciinkii, ¢ikis noktasini var olan endiistriyel rejimden alan mesleki egitimin ek-
sikliklerini gorerek bunu siirdiirmesi diisiiniillemez (Dewey, 2010, s. 21). Bu nedenle,
biitiin mesleki egitim kurumlar1 bu gelisim ve degisime uyum saglamak zorundadir.
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Ozellikle son dénemde Covid-19 pandemisinin/salgininin sanayi sektériine oldukga
biiyiik etkileri olmustur. Pandemi bitmis, ancak sanayi sektoriinde yasanan ekonomik
krizin yara izi etkisi (Scarring effect) devam etmis, bu siirecte isletmeler biiyiik 6l¢lide
zarar gérmiis ve zarari telafi etmek adina daha hizli ve aktif bir liretim siireci igerisine
girmislerdir (Doleschel ve Manu, 2021). Bu da sanayi sektoriiniin yetismis egitimli
personel ihtiyacinin artacagi anlamina gelmistir. Biitiin bu gelismelere uyum sagla-
mak adma mesleki egitim kurumlarinin sektoriin ihtiyaclart dogrultusunda mesleki
egitim programlarini revize ederek personel yetistirme siirecine girmeleri kaginilmaz
olmustur.

Sanayi sektoriiniin arz-talep iligkisi ¢cercevesinde siirekli degisen dinamik dogas1
mesleki egitimin de egitim programi ve yeterlikler bakimindan stirekli yenilenmesini
gerektirmektedir. Kimi zaman egitim programi yeterli olmasina ragmen mezun olan
Ogrenciler sanayinin ihtiyacina cevap veremeyebilmektedir. Egitim programi sonu-
cunda hedeflenen firlin ile ortaya ¢ikan {irlin arasinda belirgin farklar olmas1 dogaldir
(Smith and Lovatt, 1990). Bu durum programin bagarisizligi anlamina gelmemekte-
dir. Ciinkii egitim programinin diginda 6grenim siirecine etki eden; okulun altyapi-
s1, yoneticilerin tutumlari, 6gretmenlerin yeterlikleri ve deger yonelimleri ve ayrica
ogrencilerin aldiklart egitimi yorumlamasi gibi birgok faktér bulunmaktadir. Ancak,
mesleki egitim programinin sektoérdeki gelisim baglaminda diizenli olarak revize edil-
mesi gerekmektedir. Clinkii mesleki egitim diger egitimlerden farkli olarak istihdama
katki saglamak yaninda, hayatin her alaninda ticaretin, zanaatin siirdiiriilebilir geligi-
mine destek vermektedir (Kaushik, 2014).

Diinyada meslek egitiminin iilkelere gore farklilik gdstermesi iilkelerin benim-
sedikleri kapitalizm cesitlerinden kaynaklanmaktadir. Ornegin Ingiltere’de devletin
marjinal bir rol oynadigi liberal piyasa ekonomisi, Fransa’da devlet tarafindan diizen-
lenen biirokratik model ve Almanya’da ikili korporatist model benimsenmistir (Grei-
nert, 1999; Toprak, 2015). Rekabetin esas alindigi liberal piyasa ekonomi modelinde
firmalar mesleki egitimi, sonrasinda is basinda gelistirilen insan sermayesi seklinde
goriir ve okullarla yakindan ilgili degillerdir (Hall ve Soskice, 2001). Devlet ve sek-
tor koordineli ekonomi modelinde ise gii¢lii sendika ve orgiitler bulunur ve firmalar
mesleki egitime ve belirli becerilere yatirim yaparlar (Cedefop, 2017). Tiirkiye’deki
ekonomi modeli daha ¢ok liberal 6zellik tasiyan ve igbasinda gelistirilen insan serma-
yesi seklinde algilanmaktadir (Akyildiz ve Eroglu, 2004; Sener, 2005). Bu nedenle
firmalar ne kadar mesleki egitim ve okullarla ilgili olsalar da gii¢lii sendika ve orgiitler
bulunmadigindan kendi okullarint agma veya okullar1 sahiplenme yoluna kolay kolay
gitmemektedirler.
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Okul-sanayi is birligi ve dayanigsmasi baglaminda hem mesleki egitime hem de
sanayiye avantaj saglayabilecek bilgiye ulasmak ve bu bilgiyi iiretimde kullanmak
gibi dzellikler sanayi ve okulun ortak sorumluluk alaninda yer almaktadir (Isgoren,
vd. 2009). Okul-sanayi is birligi, okul i¢in daha az biirokrasi i¢eren finans kaynagi ve
ogrenciler i¢in is iizerinde gergek bir deneyim kazanma olanagi sunarken, sanayiye
ise egitimli yetismis insan giicli imkan1 tanimaktadir (Peters and Herbert, 1982). Tiir-
kiye’de okul-sanayi is birligi daha ¢ok meslek egitimi alan 6grencilerin staj yaptiklari
yer ile sinirh kalmaktadir. Ogrencilerin isletmelerde yapmis olduklar stajin hem 6g-
renci hem okul hem de isletme agisindan biiyiik yararlar1 olmaktadir. Ogrenciler teori
ve pratigi biitiinlestirme, is bulma olanagini artirma, kendine giivenme; okul, egitimin
daha gergekei ve verimli olmasini saglama, egitim programini endiistrinin gereksi-
nimlerine gore yenileme, endiistriyi laboratuvar olarak kullanma; endiistri ise, daha
sonra ige alacagi elemanini dnceden test etme, is yerinin egitim yiikiiniin hafiflemesi
gibi olanaklara staj sayesinde sahip olmaktadir (Akhun, 1980, s. 14).

Arastirma Problemi

Meslek egitimi ve isletme is birligi konusunda genis bir tarihi arka plana sahip
Tiirkiye’de Cumbhuriyetle birlikte mesleki ve teknik egitim devlet politikasi olarak ele
almmustir. Milli sanayinin kurulma siirecinde egitim ve isletme is birliginden s6z edil-
meye baslanmis II. Diinya Savasi’ndan sonra 6zel sektoriin endistriye kaynak ayir-
masiyla egitim ve isletmeler arasindaki is birligi bir iist noktaya taginmistir (Dikmen
ve Baysal, 2017, s. 37). Ancak bu is birligi sektore yonelen sanayicilere iiniversite-
lerin danismanlik hizmeti vermesi seklinde goriilmiistiir (Baser, 2015). Bu tarihlerde
bazi okul isletme is birligi denemeleri olmustur. Ornegin 1957-1958 6gretim yilinda
Malatya’da yer alan bir sanat enstitiisii ile Siimerbank Pamuklu Sanayi isletmesi ara-
sinda bir protokol imzalanarak dgrencilere bu isletmede atdlye ¢alismalarinin bir kis-
min1 yapma ve isletme calisanlarina enstitiide ders verme imkani taninmustir (Oztiirk,
2015, s. 40).

1970’11 yillara kadar mesleki ve teknik egitim daha ¢ok nitelik ve nicelik baki-
mindan gelistirilmeye ¢alisilmistir. Bu tarihten sonra okul igletme i birliginin gii¢len-
meye basladigi, merkezi yonetim ve paydaslar arasinda iletisimin giiclendigi donem
olmustur. Bu baglamda 1978-1980 yillar1 arasinda Milli Egitim Bakanligi (MEB) ile
Ankara Universitesi’nin birlikte yiiriittiikleri “Okul Sanayi Ortaklasa Egitim Projesi
(OSANOR)” Tirkiye’deki ilk proje olarak kabul edilebilir (MEB, 2023). Daha sonra
1982-1983 6gretim yi1linda Mesleki ve Teknik Egitim Projesi (METEP) uygulamaya
konularak okul sanayi is birligi devam ettirilmeye calisilmistir (Adigiizel ve Berk,
2009, s. 222). METEP’i 1993 yilinda hayata gegirilen Mesleki Egitim ve Teknik
Egitim Gelistirme Projesi (METGE) ve 2000 yilindaki is diinyas1 ile mesleki egitim
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arasindaki iliskinin gii¢lendirilmesini hedefleyen Mesleki Egitim Gelistirme Projesi
(MEGEP) takip etmistir. Sonraki donemlerde hazirlanan kalkinma planlarinda islet-
medeki is glicii ihtiyaci i¢in mesleki egitime dnem verilmesi gerektigi ifade edilmistir
(MEB, 2018). Ozellikle Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Planinda okul isletme iliskile-
rinin kurulmasimin zorunlulugundan bahsedilmistir (Ozsayar, 2008, s. 29). Universite
sanayi is birligi (USI) kapsaminda ise Yiiksek Ogretim Kurumu’nda (YOK) bu tiir
girisimler olmustur. Bunlardan ilki Istanbul Teknik Universitesi ve Istanbul Sanayi ve
Ticaret Odas1 ‘nin 1985 yilinda hayata gegirdikleri “teknopark” uygulamasidir (Dik-
men ve Baysal, 2017, s. 38). Giiniimiizde YOK biinyesinde “Universite Sanayi Isbir-
ligi Komisyonu” kurulmustur. {1k toplantisin1 Ocak 2019°da yapan Komisyon’un ana
giindem maddesi iiniversite sanayi is birliginde sorunlarin belirlenmesi ve giderilmesi
olmustur (YOK, 2021, s. 11).

Tiirkiye’de Milli Egitim Suralarinda okul ve igletme is birligi giindeme gelmis-
tir. Ornegin, dokuzuncu Milli Egitim Surasi’nda (24 Haziran- 4 Temmuz 1974) ve
on ikinci Milli Egitim Surasi’nda (18-22 Temmuz 1988) okul isletme is birliginin
gelistirilmesi i¢in tedbirler alinmistir. Okul isletme is birligi igin gerekli yasalara ba-
kildiginda bu konuda ilk yasal dayanagin 1977 yilinda 2089 sayili Kanun’la saglan-
dig1 anlasilmaktadir. Bu kanun 1986 yilinda ¢ikarilan 3308 sayili Ciraklik ve Meslek
Egitimi Kanunu ile dnceki yasanin eksiklikleri giderilerek ilk defa meslek egitimi ve
ciraklik egitimi birlikte ele alinmistir. Bu kanun ile Bakanlikta Mesleki Egitim Kurulu
olusturulmus, bagkanligint milli egitim bakaninin iistlendigi bu kurulun tiyeleri ara-
sinda Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlart Konfederasyonu’n-
dan temsilciler de yer almistir. Okul ve isletmeler arasindaki is birligini gelistirmek bu
kurulun goérevleri arasinda yer almistir (Meslek Egitim Kanunu, 1986).

Guintimiizde ekonomik olarak hizli bir kalkinma ivmesine sahip Tiirkiye’de islet-
me sektorti diinyadaki gelismelere paralel olarak gelismektedir. Ancak isletmenin ih-
tiya¢ duydugu kalifiye isgiicii sanayide meydana gelen bu gelismelere uygun sekilde
gelisme gosterememektedir (Alkan vd., 2014, s. 138). Bu durum ise okul ve isletme
arasindaki ayrihigi daha da derinlestirmektedir (Sahin ve Findik, 2008). isletmeler
meslek okullarini ucuz is giicii olarak goriirken, yeterli destegi de saglamamaktadirlar
(Donmez Tek, 2006, s. 21).

Isletmeler 6grenci stajlara gereken destegi vermek ve dgrencileri uygulamali
olarak yetistirmek yerine, bu 6grencileri angarya isler i¢in kullanmaktadirlar (Giir
Erdogan, Demirtas ve Ozalan, 2020). Ogrencilerin de staj konusunda en ¢ok sikayet
ettigi sorunlarin basinda is yerlerinde kendilerine ilgisiz islerin verilmesi gelmektedir
(Karatas, 2017, s. 65). Ayrica isletme sektorii, meslek okullarini yalnizca ucuz isgiicii
olarak gordiigiinden dolay1 bu okullara gerekli finansal destegi de saglamamaktadir
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(Kavi ve Kogak, 2018, s. 1312; Ozyilmaz, 2013, s. 12). Bunun bir sonucu olarak mes-
lek egitiminin siirekli yenilemek zorunda oldugu makine ve arag-gerecgler eskimekte
ve sektorden geri kalmaktadir (Durmuscelebi ve Deliktas, 2017). Dolayisiyla 6gren-
cinin okulda almis oldugu egitim sektdriin ihtiyacina cevap verememektedir (Yalgin,
2017, s. 127). Meslek egitimi yoneticileri ise egitimin sektore cevap verememesinin
temelinde ekonomik sorunlarin yer aldigimi belirtmektedirler (Ulug, 2019, s.54).

Alan yazinda yer alan, dgretmen (Bayrak, 2021; Giir Erdogan, Demirtas ve
Ozalan, 2020; Kahyaoglu ve Karatas, 2019; Seferoglu, 2001; Tasdemir ve Tasdemir,
2007), 6grenci (Karatas, 2017; Kenar, 2010) ve yoneticilerin (Ceylan, 2015; Sever,
Yirci ve Kocabas, 2019; Ulug, 2019) goriisgleri alinarak yapilan ¢aligmalarda okul ve
isletme is birligine etki edebilecegi diisliniilen basliklar tespit edilmeye ¢alisilmistir.
Bu baglamda, isletmelerden beklentiler ¢er¢cevesinde okul-isletme ig birligine dogru-
dan etki edebilecek faktorler olarak sunlar belirlenmistir:

+ Ogrenci staji

+ Ogretmen egitimi

¢ Okullarin arag gere¢ ve donanimi
» Egitim Programi

Yapilan arastirmada, alan yazina dayali olarak belirlenen bu faktorler arastirma-
nin gidisatina yon vermistir. Clinkii belirlenen bu dort faktor cercevesinde 6gretmen-
lerle goriismeye karar verilmistir. Sonug olarak arastirmada, 6grenci staji, 6gretmen
egitimi, okullarin teknik donanimi ve egitim programi konusunda giyim iiretim tekno-
lojisi 6gretmenlerinin okullarla ig birligi konusunda isletmelerden beklentileri nedir?
sorusu temel problem olarak ele alinmistir.

Yontem
Arastirma Modeli

Arastirma nitel arastirma yontemlerinden fenomenolojik desene uygun olarak
tasarlanmigtir. Natiiralist bir karakter tagiyan nitel arastirma yaklagimina ait ¢ok sa-
yida yontemden (Hitchcock ve Hughes, 1995) birisi olan fenomonolojik desen veya
diger adiyla olgubilim dogrudan davranisin incelenmesi gerektigini savunan ve dis-
sal gergeklikten Ote davranigin fenomen tarafindan algilanis bigimini anlamaya ve
aciklamaya calisan bir tekniktir (Burrel ve Morgan, 1979). Bu teknik dogrultusunda
duyularla algilanan gerceklikten ziyade, onlarin altinda yatan 6znelere yani daha de-
rine bakilmasi gerekmektedir (Cohen, Manion ve Morrison, 2007). Bu caligmada,
fenomonolojik desene uygun olarak meslek egitimi ve sanayi arasindaki etkilesimi
daha etkili hale getirmek icin giyim iiretim teknolojisi 6gretmenlerinin diislincesine
gore okulun igletmelerden talepleri derinlemesine arastirilmaya caligilmistir.
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Arastirma Grubu

Katilimeilar amacgh 6rnekleme teknigi ile aragtirmanin amacina en uygun kisi-
lerden se¢ilmistir. Amacl drnekleme tekniginde secilen birimin ana kiitleyi temsil
etmesi dnem tagimazken, aragtirmanin amacina en uygun oldugu diisiiniilen kisilerden
veriler elde edilir (Biiylikdztlirk vd., 2009; Patton, 2014). Fenomenolojik arastirma
modelinde katilimci sayis1 2-25 arasinda ve katilimcilarin galisilan fenomenle ilgili
benzer yaganmis deneyime sahip olmalari gerekir (Creswell, 2013, s. 155). Nitel aras-
tirmalarda sonucun daha genis popiilasyon i¢in genelleme amaci bulunmadigindan
(Florczak, 2014, s. 280), fenomenolojik desene uygun sekilde tasarlanan bu calisma-
da katilimer sayisinin yeterli oldugu kanaatine vartlmistir. Ayrica Smith, Flowers ve
Larkin, (2009, s. 48) katilimcilarin amagli 6rnekleme teknigi ile secilmesi gerektigini
ifade etmislerdir. Arastirma grubunun segilmesinde yer alacak sartlarin belirlenmesi
igin 6ncelikle 2 giyim iiretim teknolojisi gretmeninden fikir alinmugtir. Ogretmenle-
re aragtirmanin amact ve konusu anlatilmis ve amaca en uygun katilimcilarin hangi
sartlar1 tasimasi gerektigi konusunda goriislerine basvurulmustur. Ogretmen goriis-
leri dogrultusunda katilimcilardan giyim tiretim teknolojisi dgretmeni olmasi, en az
10 yillik kidemlerinin bulunmasi ve staj koordinatdrliigii yapma sartt aranmistir. Bu
sartlar1 tagryan 0gretmenlerin arastirma amacina daha uygun oldugu varsayilmistir.
Belirlenen okullardan toplamda 16 6gretmene ulasilmis ancak 9 6gretmenin istenilen
sartlar1 tagimadigi anlagilmis ve arastirmaya dahil edilmemistir. Sonug olarak aras-
tirma grubu Tiirkiye’nin Istanbul ve Bursa sehirlerinde yer alan meslek okullarinda
gdrev yapan ve arastirmanin amacina en uygun oldugu diisiintilen 5°i kadin 2’si erkek
toplamda 7 giyim iiretim teknolojisi 6gretmeninden olusmustur. Katilimeilara ait be-
timsel veriler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1

Katilimcilara Iliskin Betimsel Veriler

Cinsiyet Kidem (yil) Bransg
K1 Erkek 14 Giyim tiretim teknolojisi
K2 Kadm 11 Giyim iiretim teknolojisi
K3 Kadin 30 Giyim iiretim teknolojisi
K4 Kadin 12 Giyim iiretim teknolojisi
K5 Kadm 17 Giyim iiretim teknolojisi
Ko Erkek 14 Giyim iiretim teknolojisi
K7 Kadin 14 Giyim iretim teknolojisi
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Veri Toplama Araci

Arastirma 2022-2023 egitim-6gretim yilinda gerekli etik kurul karari alindiktan
sonra gerceklestirilmistir. Oncelikle yapilan literatiir taramas1 sonucunda dgretmen-
lere yoneltilecek sorularn yer aldigi bir yari yapilandirilmis goriisme formu olus-
turulmustur. Formda yer alan sorular meslek lisesinde gorev yapan iki 6gretmene
sunularak goriisleri alinmig ve gerekli diizenlemeler yapilmistir. Goriigme formunun
ilk sayfasinda arastirmanin amacinin agiklandigi ve katilimcinin bazi 6zelliklerine
iliskin sorularin yer aldig1 boliim yer alirken, ikinci sayfada ise goriisme sorularina
yer verilmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirma verileri katilimcilardan ulagilabilenlerden yiiz yiize alinirken, farkli
bir sehirde bulunanlardan ise telefon yardimiyla elde edilmistir. Yiiz ylize goriisme
yapilacak katilimeilardan 6nceden randevu alinmistir. Her bir katilimeiya goriisme-
nin samimi ve sohbet ortaminda gergeklesebilmesi i¢cin en uygun yerin neresi olacagi
sorulmus ve goriismeler bu yerlerde gerceklesmistir. Katilimcilardan birisi ile gorev
yaptig1 kurumun sessiz bir odasinda, bir digeri ile bir kafede ve diger ikisi ile de aras-
tirmacinin gorev yaptigi iniversitenin sessiz uygun bir dersliginde goriistilmistiir. Te-
lefonla gériismeye katilacak olanlar igin de ayrica randevu alinmistir. Katilimcilardan
goriismenin ses kayit cihazi ile kaydedilmesi i¢in onay alimmustir. Yaklasik 40 — 55
dakika araliinda yapilan goriismelerde ulasilan veriler ses kayit cihazi ile kaydedil-
mistir. Elde edilen veriler dncelikle bilgisayar yardimryla tekst haline doniistiirilmis-
tiir. Verilerin analizinde nitel arastirmalarin dogasi geregi veri setinin bilyiik olmasi
verilerin analizinde igerik analizi tekniginin kullanimini gerektirmektedir (Merriam,
2013). Bu nedenle verilerin analizinde, ulasilan verilerin agiklanmasi i¢in gerekli kav-
ram ve iliskileri ortaya koymaya yarayan (Yildirim ve Simsek, 2013) icerik analizi
tekniginden yararlanilmistir.

Arastirmada Gecerlik, Giivenirlik ve Etik

Gegerlik ve giivenirlik bilimsel ¢aligmalarin sonug¢larinin dogrulugunu saglamak
adma onemli kriterlerdir. Ozellikle nitel ¢alismalarda bilginin nasil elde edildigine
dair ayritili raporun ve arastirmacilarin sonuca nasil ulastiklarinin belirtilmesi gerek-
mektedir (Yildirim ve Simsek, 2006). Bu baglamda veri toplama aracinin gegerlik ve
giivenirligi bliyiik 6nem tagimaktadir. Ciinkii aragtirmanin sonucu aragtan elde edilen
bilgiler ile olusturulmaktadir (Gani, Rathakrishnan ve Krishnasamy, 2020). Bu neden-
le katilimcilara sunulmak iizere hazirlanan goriisme formu 6ncelikle farkli bir uzmana
sunulmustur. Arastirma notlarinin farkli arastirmacilara sunulmasi verilerin gecerligi-
ni artiracagindan (Brink, 1993), arastirmada olusturulan ifadelerin tema ve kategoriyi
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temsil edip etmedigini anlamak i¢in iki uzmandan yardim alinmistir. Uzmanlardan
kategorileri temalara yerlestirmeleri istenmistir. Uzmanlardan gelen gruplandirma ile
aragtirmacinin olusturdugu gruplar karsilastirilmistir. Ayrica goniilliiliik esasina daya-
I1 olan arastirmanin etik kurul onay1 2022 yilinda Kirgizistan Tiirkiye Manas Univer-
sitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu’nun R.30.2022/BAYEK-14803 karar
numarast ile alinmigtir.

Bulgular

Bu boliimde katilimcilarin igletmelerden beklentileri konusunda belirlenen staj,
donanim, 6gretmen egitimi ve egitim programi temalaria gore bulgular yer almak-
tadur.

1. Ogretmenlerin Isletmelerden Staj Konusundaki Beklentilerine iliskin Bulgular
Tablo 2

Ogretmenlerin Isletmelerden Staj Konusundaki Beklentileri

ety

Tema Kategori

Ogrencinin yetismesine calisilsin

Ogrencinin 6zliik haklarmna sayg1 duyulsun

Ogrencileri gereksiz islerde kullanmasinlar

Ogrencilere 6ncelikle isi ve is yerini tanitsilar

Ogrenciyle sorun yasandiginda okula bildirsinler

Staj Ogrenciyi ucuz is¢i olarak gérmesinler

Dabha diisiik siniflardan da stajyer alsinlar

Daha fazla stajyer alsinlar

Ogrencilerle sosyal aktiviteler yapsinlar

Daha sonra kendilerinde ¢aligacakmig gibi isi 6gretsinler

— = =N W W W Wk

Ogrenciye rotasyon yapmasina imkén versinler

Katilimeilarin en sik goriis belirttikleri konu 6grencinin okulda almis oldugu te-
orik bilgilerine uygun uygulamali egitimin verilerek yetistirilmesi yoniinde olmustur.
K1, K2, K3, K4, K5 ve K7 bu konunun 6nemine dikkat ¢ekerek, okulda bazi derslerin
teorik olarak kaldigini, isletmelerin ise bu bilgileri uygulamaya dokerek 6grenciye
gostermeleri gerektigini belirtmiglerdir. K1 6grencilere daimi is¢i gibi davranilmasint,
diger isgilerden ayirt etmeden gerektiginde agir isleri de yaptirabilecekleri yoniinde
goris belirtmistir. Katilimcilar genel olarak isletmelerden 6grencileri yetistirmelerini,
onlara bir meslek kazandirmalarini istemektedirler.
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Katilimeilarin isletmelerden beklenti igerisinde olduklari diger bir konu ise staj-
yer dgrencilerin 6zlik haklarinin korunmasi gerektigi yoniindedir. Bu konuda kimi
isletmelerde sorun yasadiklarini belirten K6 iicretin zamaninda 6denmesi ve izin hak-
k1 konusuna bazi isletmelerin dikkat etmediklerini ifade etmistir. Bu tiir sorunlar1 en
fazla yasadiklari isletmelerin heniiz kurumsallasamamuis kiigiik isletmeler oldugunu
soylemistir. K1 ise “bazen isletmeler sadece devietin verdigiyle yetiniyor. Kendi kat-
kisint iizerine koymayabiliyor” seklinde goriis belirtmistir. Ayrica K1 igletmelerin de
tasin altina ellerini koymalar1 gerektigini vurgulayarak, dgrencilere yaptiklari i ba-
sina bir ylizdelik vermeleri gerektigini, bunun 6grenciyi daha fazla motive edecegini
sOylemistir.

Ogretmenlerin siklikla dile getirdikleri diger bir beklenti ise, dgrencilere gerek-
siz iglerin yaptirtlmamasi yoniindedir. Bu konuda K7 “bir boliimde sadece kdgit tasi-
masin, evrak tasimasin orada o isletmede ¢alisanlar ne yapryorsa bizim ogrencileri-
miz de ilk olarak ogrensin’ seklinde goriis belirtmistir. K6 ise 6grencilere makinalart
bozacaklar1 gerekgesiyle yaklastirilmadiklari, hatta ditiiye bile izin vermediklerini,
calisanlar kendi islerini ellerinden alir korkusuyla 6grencilere 6gretmekten kagindik-
larini belirtmistir. Bunda 6zel sektorde isin garanti olmadigindan dolay1 calisanlarin
is kaybetme korkusu oldugunu sdyleyen K6 “siirekli evrak tasittiriyorlar yanina yak-
lasinca bilgisayar ekraninda ne varsa hepsini asag indiriyorlar demistir. K6 bu ne-
denle 6grencileri gonderirken 6nceden goze batma, kendini gésterme” seklinde tem-
bihleyerek gonderdiklerini belirtmistir. K5 ise 6grencilerin hayati tanimalari i¢in kimi
zaman ofisboyluk veya temizlik gibi ilerde ¢alistirilabilecegini ancak bunun devamli
olmamasi gerektigi yoniinde gortis belirtmistir. K3 ise dgrencileri uzmanlik gerekti-
ren iglere ve liretime dahil etmediklerini ayak islerinde kullandiklarini ifade etmistir.
Ayrica K3 “Cocuklarimiza daha ¢ok sans verip daha ¢ok iiretimin igine sokmalarini
isterdim ve daha fazla stajyer almalarnt isterdim” seklinde vurgulamistir.

Ogretmenlerin isletmelerden staj konusundaki beklentileri igerisinde daha diisiik
siniflardan 6grenci alinmasi gerektigini belirtenler olmustur. Ornegin, K5 dgrencilerin
daha 1. ve 2. siniflardan itibaren haftada bir glin gdzlem amagli olarak isletmelere
gitmesi gerektigini, bdylelikle esas stajinda neyle karsilasacagini bilmesinin yarar-
It olacagint soylemistir. Ayrica K5 6grencinin okuldayken isletmeden kopuk oldu-
gunu, stajdayken ise okuldan kopuk oldugunu belirterek isletme ve okul arasindaki
kopukluga dikkat ¢cekmistir. K6 da diisiik siniflarda stajin veya isletmelere gezile-
rin baglamasi gerektigine dikkat ¢ekerek “staj olmasa bile tekstil fabrikasina geziler
diizenlenerek dgrenciler ipligin seriivenini gérmeliler, ¢iinkii okulda tekstil dersi var
ama ¢ocuk tekstilin ne oldugunu bilmiyor” seklinde goriis belirtmistir. K3 ise staj
olanaklarinin genisletilmesi gerektigini belirterek “gerekirse sadece 12. Simiflardan
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degil de daha kii¢iik simiflardan stajyer ogrenci alip haftada bir is ortamina adapte et-
melerini isterdim. Ogrenci sumfta nereye gidecegini bilirdi daha giizel olurdu ve hangi
ortamda neler oldugunu gormeleri iyi olurdu ogrenciler i¢in” diyerek daha erken staj
olanagmin katkisina vurgu yapmistir. Katilimcilardan igletmelerden, staj konusunda
okullara destek olmak i¢in stajyer alimini devam ettirmeleri ve imkan varsa daha faz-
la stajyer 6grenci almalarin1 beklediklerini ifade edenler olmustur. Ornegin, K6 her
yil stajyer gonderdikleri isletmelerin stajyer alimini durduracaklarindan korktuklarimi
belirtmistir.

Katilimeilarin isletmelerden staj yapan 6grenci isletmeye ilk geldiginde onu he-
men is ortamina almak yerine bir siire oryantasyon gibi is yerini ve arag-gerecleri
tanima egitiminin verilmesi gerektigi yoniinde talepleri olmustur. Ornegin K4, “dg-
rencilerin birimlerini tanitmalari, mesleki ahlaki 6gretmeleri igin igletmelerin en az
2-3 hafta egitim ¢alismalart sunmasi gerekiyor” seklinde goriis belirtmistir. Katilim-
cilarm isletmelerden diger bir beklentisi de 6grenci ile herhangi bir sorun yasandigin-
da dogrudan okulla veya koordinator olan 6gretmenle iletisime gegmeleri yoniindedir.
Ormnegin K1 “Problemli 6grenciler de olabiliyor. Béyle durumlarda isletmeler cocukla
direk muhatap olmuyor, zaten bizim en 6nemli istedigimiz seylerden biri de ¢ocukla
problem yasadiginiz anda bizimle muhatap olun ¢iinkii biz koordinatér 6gretmeniz”
seklinde goriis belirtmistir. Bu konuda isletmelerin yapmasi gerekenler i¢in K4 islet-
melere egitici personelin bulundurulmasini teklif etmektedir. K4 bu konuda sunlart
sOylemistir:

“Bunlarin yamnda tabi égrencilerimiz sektore gittiginde mesleki bilgisi be-
cerisinin gii¢lii ve zayif yonlerini tespit edebilecek ogretmenleri ile is birligi
yapacak, gelisimlerine yénelik geribildirimde bulunabilecek yeterli sayida
egitici personel bulundurmalarini istiyorum. Ve bunu gercek anlamda profes-
yonelce yapmalari bizim de 6grencilerimizin isletmedeki giiglii ve zayif yonle-
rini tespit ederek mezuniyetine beceri egitimi staj egitimi arasinda en azindan
bunu giderme ¢ocugun ézgiivenini kazandirma meslegine saygisini sevgisini
arttirma noktasinda biiyiik bir etkisi olacagin diigiiniiyorum.”

Katilimeilarin siklikla dile getirdikleri diger bir talep ise dgrencilerin ucuz isgi
olarak goriilmemesi yoniindedir. Katilimcilar kimi isletmelerin 6grenciyi yetistirme
amacinda olmadigini, daha ¢ok kendilerine gok is yapip az licret alacak is¢i olarak
gordiiklerinden yakinmislardir. Ornegin K2 “égrenci is¢i gibi calissin, ihtiyagc olan
is giiciinii karsilasin mantiginda ¢ogu isletme. Bununla beraber ogrencilere verilen
maasin normal ¢calisanlardan daha az olmast isletmeler icin bulunmaz bir nimet”
seklinde goris belirtmistir. Ayrica K3 ve K4 devlet tarafindan verilen tesvikin 6den-
meye bagladigindan beri bazi isletmelerin devletten gelecek paranin pesinde oldugunu
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sOylemistir. Bu duruma dikkat ¢eken K3 “diisiik maasla beraber devlet tesvikinin de
eklenmesi isletmelerin maddi a¢idan ¢ok sikinti yagamamasina katk saglamakta ama
bununla beraber isletmelerin 6grencileri stajyerden ¢ok ¢alisan olarak gérmesi de
engellenememekte” seklinde goriis belirtmistir.

Katilimeilar icerisinde 6grencilere rotasyon imkaninin verilmesi gerektigini be-
lirten olmustur. Omegin K7 Tekstil fabrikalarinda modelhane, tasarim, kalite kontrol,
kimyasal test laboratuvari ve fiziksel test laboratuvari gibi béliimlerin oldugunu belir-
terek, “ogrenci bu béliimleri taniyarak kendi ilgi ve yetenegini kesfediyor” ifadesini
kullanmistir. Boylelikle 6grenci hangi alana ilgi duyuyorsa o alana yonelebilecektir.
Ayrica igletmelerin 6grencilerde aidiyet duygusunu giiglendirmeleri i¢in onlarla birlik-
te ¢esitli sosyal etkinlikler diizenlemeleri gerektigini ifade eden katilimeilar olmusgtur.

2. Ogretmenlerin Isletmelerden Donamim Destegi Konusundaki Beklentilerine
Iliskin Bulgular

Tablo 3

Ogretmenlerin Isletmelerden Okula Donanim Destegi Beklentileri

Tema Kategori

Okul atolyelerine ara¢ gere¢ yardiminda bulunmali

Okullardaki eskiyen teknolojiyi takip etmeli

Donanim - . ; .
Makinalarin sektdriin ihtiyacina cevap verip vermedigine baksinlar

N [W || =-

Okula finansal destek saglanmali

Katilimeilar isletmelerden donanim destegi konusunda okullarda yer alan atol-
yelere arag ve gere¢ yardiminda bulunmalarini beklemektedirler. Okullardaki arag
geregleri yakindan takip etmelerini ve gerekirse eksik makinalari saglamalarini talep
etmektedirler.

Omegin, K3 bu duruma vurgu yaparak “okullara beceri sinavlarinda geliyorlar
ama daha fazla gelmelerini okuldaki sistemin gidisatin isletmelere uygun olup olma-
digini teyit etmelerini, takip etmelerini gerekirse makine desteginde bulunmalarini
isterdim” seklinde goriis belirtmistir. K2 ise “okulda 6grencilerin ihtiyact olan malze-
me, makine, techizat eksikligin saglanmasi isletmeler tarafindan da saglanabilmeli.
Bu eksikler okul i¢inde saglanamiyorsa bile grencilerin ve égretmenlerin bu yenilik-
leri deneyimleyebilmesi icin imkdnlarin saglanmasi gerekmektedir” diyerek isletme-
lerin okulda bulunan arag geregleri yakindan takip etmesi gerektigine vurgu yapmistir.

Katilimcilar meslek liselerinde yer alan ozellikle teknolojik cihazlarin ¢agin
gerisinde kaldigini, dolayisiyla sektoriin ihtiya¢ duydugu personelin bu kurumlarda
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yetistirilemedigini belirtmektedirler. K4 bu duruma dikkat ¢ekmek igin sdyle sdyle-
mektedir:

“En onemli konulardan biri de tabii ki isletmelerin mesleki egitim kurumlarina
cagin gereksinimlerine uygun teknik donanim destegi sunmalari. Ciinkii, mes-
leki egitim maliyetli bir egitim, siirekli kendisini yenileyen teknolojik gelisime
ugrayan donamimlara, arag gere¢lere sahip. Bunun igin de bunlarin egitimdeki
bu arag gerecglerin siirekli gii¢lendirilmesi, yenilenmesi, ¢caga uyum saglaya-
cak diizeye gelmesi igin katki saglamalar: gerektigini diisiiniiyorum.”

Ayrica K5 de bu duruma dikkat cekerek farkli bir teklif one siirmektedir. Isletme-
lerin her birinin bir okulu sahiplenmesi gerektigini vurgulayan katilimez, isletmelerin
sahiplendikleri okullarin her tiirlii ihtiyacini gidererek kendine uygun modern sartlar-
da yetismis personelin de sahibi olacaklarini ifade etmistir. K6 da okullarda bulunan
arag gereglerin 6grencilere yetmedigini, bazi okullarda eksik iken bazi okullarda fazla
olabildigini dolayisiyla igletmelerin 6grenci sayisina gore makine ve ara¢ gerec des-
teginde bulunabileceklerini belirtmistir. K7 isletmelerin arag gere¢ destegi yaninda
ogrencilerin pratik yapmak i¢in kullanacaklar iplik, kumas ve tela gibi malzemeleri
de saglamasi gerektigini ifade etmistir.

Katilimeilardan, isletmelerin okullarin finansal ihtiyaglarina destek vermeleri
gerektigi yoniinde goriis beyan edenler olmustur. K2 burs imkanlarinin olusturulmasi
gerektigini vurgulayarak “dgrencileri maddi yonden desteklemek ve sektére yonelme-
si adina burs imkanlarimin olusturulmasi beklentilerimden biridir” seklinde goriis
belirtmistir. Mesleki egitimin pahali bir egitim sekli olduguna vurgu yapan katilim-
cilar bu alanda ¢ok pahali makinalarin bulunabildigini ifade etmislerdir. Okullarin
bu makinalara ulasamamalar1 durumunda 6grencilerin sektdriin gerisinde kalabildigi
yoniinde goriis bildirmislerdir. Ornegin K7 kendi calistig1 okulda makinalarin eski
oldugunu, bozuldugunu ve siirekli makine tamir ettiklerini vurgulayarak sunlart soy-
lemistir:

“Mesela bazi donammlar eski. Yetersizden ziyade eski, zaman zaman bozu-
luyor ve ben makina tamir ediyorum. Bize makine destegi, bilgisayar destegi,
yazilim, donanim destegi, giincel teknoloji, bunun disinda temrinlik malzeme
destegi verebilir, iplik, kumas, igne gibi.”
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3. Ogretmenlerin isletmelerden Ogretmen Egitimi Konusundaki Beklentilerine
Iliskin Bulgular

Tablo 4

Ogretmenlerin Isletmelerden Ogretmen Egitimi Konusunda Beklentileri

Tema Kategori f
Okullarda alan uzmanlar1 6gretmenlere seminer vermeliler 5

Ogretmen Ogretmenler belirli zamanlarda isletmede egitim gormeli 5
egitimi Yeni teknolojiler 6gretmenlere tanitilmall 3
Okul ve 6gretmen kiiciik goriilmemeli 3

Katilimeilar 6gretmenlerin sektdrdeki gelismeleri takip edemediginden yakinir-
ken, isletmelerden 6gretmenlerle de ayrica ilgilenmeleri gerektigini belirtmektedirler.
Ornegin, K2 “Sektor icinde meydana gelen yeniliklere adapte olunabilmesi icin yeni
gelismeler ve teknolojiler dogrultusunda biinyelerinde bulunan yeniliklerin 6gret-
menler tarafindan deneyimlenmesi adina 6gretmenlere iicretsiz egitimler saglamasini
beklerdim” seklinde goriis bildirmistir. K4 ise bu tiir egitimler gerceklestirilirken 6g-
retmenlerin hem is hayatint hem de 6zel hayatini aksatmayacak sekilde planlanmasi
gerektigini vurgulamistir. Okul ve sektdriin birbirinden her yonden uzaklastigini be-
lirten K5 isletmelerde teknik olarak kullanilan jargonlara bile yabanci olduklarini ifa-
de ederek “sektoriin kullandig dille buradaki bizim kullandigimiz dil bile farkli. Me-
sela “catmak” diyorlar en basitinden ama biz o tabiri kullanmiyoruz” seklinde goriis
bildirmistir. Arastirmaya Istanbul’dan katilan K6 ve K7 Istanbul’da Istanbul Moda
Akademisi (IMA) egitimleri gerceklestirildigini ancak bunun ¢ok kisa ve az sayida
ogretmene verildigini belirtmislerdir. Ornegin K7 “Istanbul 'da Moda Akademisi veri-
yor mesela 6gretmen egitimini. O da 10 kisiye veya 20 kisiye veriyor ve senede birkag
defa veriyor. Yani giyim dgretmenleri 30 tane degil 40 tane degil, ¢ok fazla giyim
ogretmeni var” diyerek bu egitimlerin yetersiz oldugunu belirtmistir. Kendilerine bu
egitimlerde siranin hi¢ gelmedigini belirten K6 “yani bu egitimler gerekirse ders saati
icinde olsun okulunda olsun, 6gretmen de fazla fedakarlik yapmak zorunda olmamis
olur. Isinin bir parcast olur sonugta. Aksi halde 6gretmen de -ben 17 yil olunca onu
hissediyorum- artik kendimizi ileri degil de geriye dogru gidiyor hissediyorsunuz bu
sefer” diyerek isletmelerin 6gretmene saglayacagi egitimin 6nemine dikkat ¢ekmistir.

Katilimeilar genel olarak isletmelerle birbirlerini tamamlayabileceklerine inan-
maktadirlar. Diger bir deyisle, kendilerinin eksiklerini isletmeler tamamlayabilecek-
leri gibi kendilerinin de isletme ¢aligsanlarina egitim verebileceklerini belirtmislerdir.
Ornegin, K5 “teknoloji kullanimi agisindan bransimiz itibariyle bazi durumlarda bazi
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isletmeler okulumuzun oniinde olabiliyor, bazen de biz okul olarak bazi isletmelerin
oniinde olabiliyoruz. Dolayisiyla burada birbirimizi tamamlama ve birbirimizi yéon-
lendirme durumu olusabiliyor” seklinde goriis belirtmistir. Ayrica sektordeki gelis-
meleri iiretim siirecinde takip etme ihtiyaci yalnizca dgrenciler degil 6gretmenler i¢in
de gegerli oldugunu, dolayisiyla bazi firma g¢alisanlarinin diizenli olarak okullarina
gelip seminer vermeleri gerektigini vurgulamuslardir. Ornegin K6 “bazi firma ¢alisan-
larumin gelip okulumuzda seminer vermelerini bekleyebiliyoruz. Sektorii ve piyasayt
bizzat yasasin dolayisiyla o isletmede staj yapan ogrencimiz disindaki 6grenciler ve
ogretmenler de bundan faydalanabilsin isteyebiliyoruz ” diyerek bu ihtiyaci dile getir-
mistir. Katilimeilardan bazilari ise bu tiir egitimlerin yerinde ve isletmenin kendisinde
verilmesi gerektigini savunmuslardir.

Katilimeilarin siklikla yakindiklar: bir konu da isletmelerin okulu ve kendileri-
ni kiigiik gérmeleri olmustur. Ornegin, K2 isletmelerin 6gretmenlere egitim verirken
6gretmenlerin kendilerine muhtagmis diislincesinde olmamalari gerektigini ifade et-
mistir. K4 ise igletmelerin okul algilarint olumsuz buldugunu belirterek “sektorlerin
meslek liselerine olan algilarmin daha iyi olmasi, daha giiclendirilmesi ve meslek
liselerini onemsemeleri gerektigini diigiiniiyorum” seklinde goriisiinii bildirmistir.
Bazi1 katilimcilar 6gretmenin staj i¢in 6grenci gonderdigi bir isletmeden egitim talep
etmesini olumsuz bularak, 6gretmenin bu eksigini kendisi gidermesi gerektigini sa-
vunmuslardir. Boyle bir davranigin igletme i¢in hem 6gretmene hem de okula karsi
olumsuz bir alg1 olusturacagini belirtmislerdir. Ornegin, K6:

“Yani 6gretmensiniz ve o isletmeye égrenci génderiyorsunuz ayni isletmeden
ya su konuda beni bilgi anlaminda destekleyin demek o kurumun okulumuza,
sahsen size, ogrencilerinize bakisinizi olumsuz etkileyebiliyor. Yani bu bizim
bransimizda gayet de miimkiin buna gocunmamak lazim. Bir alanda eksigimiz
olabilir, giinceli yakalayamamus olabiliriz. Ama bu a¢igi bana kalirsa igletme
yoluyla degil de baska yollarla gidermek o iletisimin giiclii devam etmesini
saglar”

Diyerek isletmenin 6gretmen egitimi vermesine karsi ¢ikmistir. Ancak isletmele-
rin piyasay1 ve neye ihtiya¢ oldugunu iyi bildiklerini, bu nedenle 6gretmenlerin piya-
sanin beklentileri konusunda isletmelerden yardim alabileceklerini ifade etmislerdir.
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4. Ogretmenlerin Isletmelerden Egitim Programn Konusundaki Beklentilerine
Iliskin Bulgular

Tablo 5

Ogretmenlerin Isletmelerden Egitim Program: Konusunda Beklentileri

Tema Kategori f
Egitim programi isletmelerle birlikte olusturulsun 4

Egitim program Egitim programinin eksiklerini kontrol etsinler 3
Sektoriin beklentilerini okulla paylasmalilar 2

Katilimcilardan bazilar1 egitim programlarinin olusturulurken isletmelerden yar-
dim alinmasi gerektigini vurgulamislardir. Ornegin K5 “yani gerekirse hatta bu 6g-
retim programi planlanirken bence isletmenin beklentisine gore olmali ¢iinkii sanayii
stirekli ilerliyor siirekli gelisiyor ama okul bunun gerisinde kaliyor” seklinde goriis
belirtmistir. Tekstil ve giyim sektoriiniin siirekli gelisen dinamik bir yapida olmasi-
nin egitim yeterliklerinin de siirekli degistigi anlamina geldigini belirten katilimcilar
ayn1 programla uzun yillardir ders verdiklerini soylemiglerdir. Bu durumun 6nemine
dikkat ceken K6 “okulda ¢ok sey veriliyor bence, giizel bir egitim veriliyor ama belki
de gereksiz bir¢ok bilgi var. Mesela moda tasarimi egitimi veriyoruz ama belki dikis
egitimine o kadar gerek yok mesela” seklinde goriis bildirmistir. Egitim programi
konusunda eksiklikleri ve beklentileri dile getiren K7 ders programi ve yeterlikleriyle
ilgili bir calistaya katildigini ve kendi egitim programlarinda bir siirli gereksiz ders
oldugunu belirtmistir. Bu konuda sunlar1 sdylemistir:

“Egitim programi sektore nazaran geriden geliyor. Daha onceden ¢alistaya
da katildim mesela ders programi ile karsilastirtyoruz yeterlikleri, bunu niye
ogretiyoruz biz diyoruz. Yani ¢ocuga bosuna bilgi yiikii, sanayinin bekledigi
¢cok sey var ama bizim programda karsiligi yok, o da ¢ok oldu mesela.”

Sonu¢ ve Tartisma

Bu arastirmada meslek okullarinin giyim iiretim teknolojisi 6gretmenlerinin go-
riglerine gore isletmelerden beklentileri arastirilmistir. Giyim iiretim teknolojisi 6g-
retmenleri ile isletmeler ve okul arasinda is birligi alanlar1 olan staj, okula donanim
destegi, 6gretmen egitimlerine destek ve egitim programi destegi alanlarinda bire bir
goriismeler gergeklestirilmistir. {1k olarak staj konusunda isletmelerden 6gretmenlerin
beklentileri yoniinde goriis alinmistir. Ogretmenler 6grencinin ucuz isci olarak goriil-
mesi yerine, 6grenci oldugu bilinerek okuldaki teorik derslerini uygulamali sekilde
Ogrenciye gosterip onun yetistirilmesi gerektigi yoniinde gorii belirtmislerdir. Ciinkii,
isletmelerde yer alan usta dgreticiler 6grencilerin eksikliklerini takip ederek, bu ek-
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siklerin giderilmesine ¢aligmasi, bdylelikle okulda verilen egitimin uygulamali olarak
gosterilmesi ile 6grencinin meslek alani ile ilgili bilgi ve becerilere sahip sekilde me-
zun olmasi1 hedeflenmektedir (Karaagacli, 2002; Kaya, 2014; Ulusoy, 2004). Ayrica is
hayatinin da ilk adim1 sayilabilecek staj uygulamalar1 teori-uygulama iligkisine katki
saglarken, ayn1 zamanda stajin meslek hayatinin deneyimlenmesi ve mesleki gelecek
konusunda fikir vermesi gibi dnemli yararlar vardir (Katajavuori, LindblomYldnne
and Hirvonen, 2006). Ancak arastirmaya katilan 6gretmenler staj 6grencilerinin ge-
nellikle mesleki gelisimlerine katki saglamayacak islerde kullanildiklarini belirtmis-
lerdir. Ustiin ve Savas’in (2012) 6grenciler iizerinde yaptig1 ¢aligmasinda 6grencilerin
isletmelerdeki beceri egitimlerini yetersiz buldugu sonucuna ulasilmistir. Yalginkaya
ve Saydam’in (2018) dgrencilerle staj yapilan kurumun degerlendirilmesi igin yap-
tiklar1 ¢aligmada ise d6grencilerin birgogunun kurumdan memnun olmadigi sonucuna
ulagsmuslardir. Stajin beklenen bilgi ve becerileri kazandiramamasi sonucunda ise mes-
lek okulu 6grencileri basarili bir meslek mensubu olamamakta (Hatunoglu ve Killi,
2014), bu da meslek okulunun ve meslek egitiminin sektordeki algisina olumsuz etki
etmektedir. Tiirkiye’de bu sorunun giderilmesi adina 3308 numarali Mesleki Egitim
Kanunu'nun Ikinci Béliim 18. Maddesinde 2016 yilinda bir diizenlemeye gidilerek
10 ve daha fazla 6grenciye beceri egitimi yaptiracak isletmelere egitim birimi kurma
zorunlulugu getirilerek, 6grencilerin teorik egitimlerini bu birimde yapabilecekleri
ifade edilmistir.

Arastirmada ulasilan 6nemli bulgulardan birisi de giyim iiretim teknolojisi 6g-
retmenlerinin isletmelerin 6grencilerin 6zlik haklarina daha fazla saygi goéstermele-
ri gerektigini diisiindiikleri yoniindedir. Ozellikle bazi isletmelerin yalnizca devletin
vermis oldugu tesvik ile yetindiklerini ve dgrenciye baska iicret 6demediklerini vur-
gulamiglardir. Cetin’e (2005) gore isletmelerin 6grenciye sunmusg oldugu imkanlarin
yetersiz olmasi1 ve az licret verilmesinin dgrencilerin sektor algilarina olumsuz etki
edecegini vurgulamaktadir. Karacan ve arkadaglart (2015) da 6grenciye iyi imkan su-
nan ve Ozlikk haklarina dikkat eden isletmelerdeki 6grencilerin, dikkat etmeyen ve
iicret 6demeyen isletmelerdeki 6grencilere gore verimlerinin daha yiiksek oldugunu
belirtmektedir. Dolayisiyla isletmelerin staj 6grencilerinin i verimlerini artirmak ve
isletmeye bakis agisin1 daha olumlu hale getirmek i¢in yeterli diizeyde maas vermesi
gerckmektedir.

Katilimeilar isletmelerin staj 6grencilerini ilk etapta diger ig¢iler gibi calistirma-
ya baglatmak yerine bir siire onlara isletmeyi ve sektorii tanitmalart gerektigini diisiin-
mektedirler. Bunu yaparken de mutlaka 6grencilerin isletmeye uyumunu saglayacak
ve koordinator 6gretmenle is birligi iginde ¢alisacak bir usta 6gretici bulundurmalari
gerektigini vurgulamislardir. Usta dgreticiler 6grencilerin isletmedeki egitimlerini ta-
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kip ederek karsilastiklari sorunlara ¢6ziim saglamaktadir. Ayrica 6grencinin geligimi-
ni takip ederek koordinator 6gretmene bilgi vermektedir (Gégen, 2007). Ogrenciler
okulda yalnizca teorik bilgiler edindiklerinden sektdr hakkinda ¢ok fazla bilgiye sahip
degillerdir. Staj siiresince bilmedikleri bir¢ok alanda soru sorma ihtiyaci hissetmekte-
dirler. Bu baglamda isletmelerde dgrencilere hem sektorii hem de isletmeyi tanitacak,
sorularina cevap verebilecek usta 6greticilere ihtiyag duyulmaktadir. Sorularina yeter-
li diizeyde cevap ve bilgi alan dgrencilerin verimleri de artmaktadir (Aydemir, 2016;
Bahadir ve Oguz, 2012; Celikkol ve Oziinlii, 2013). Ciinkii bu 6grenciler yalnzca
gelip gecici birer calisan degil, ayn1 zamanda sektoriinde gelecegidirler (Ozkan ve
Bozyigit, 2020). Bu nedenle onlarin staj siiresince en iyi sekilde gelismelerinde usta
ogreticilere biiylik gorev diismektedir.

Arastirmada ulasilan diger 6nemli bir bulgu ise isletmelerin 6grencileri yalnizca
belirli bir alanda ¢aligtirmak yerine farkli alanlarda da ¢alismasini saglamasi gerekti-
§i yoniindedir. Katilimeilarin rotasyon olarak ifade ettikleri farkli alanlarda deneyim
kazanma ile 6grencilerin kendi ilgi ve yeteneklerini kesfedecegi disiiniilmektedir.
Ciinkii Ozkan ve Bozyigit’e (2020) ve Emir, Pelit ve Arslan’a (2010) gére dgrenciler
isletmelerin ne kadar farkli departmaninda gorev alirlarsa stajlarindan almis olduklari
memnuniyet de o diizeyde artmaktadir. Ogrenci boylelikle farkli departmanlari da
taniyarak sektore iliskin daha fazla deneyim ve bilgi kazanmaktadir (Caylan, Akpi-
narli ve Deveci, 2016). Buradan isletmelerin yalnizca staj 6grencilerinin kendilerine
katkis1 degil, ayn1 zamanda 6grenciye de katkisini diistinmeleri gerektigi sonucuna
ulasilabilir. Clinkii 6grencilerin kendi ilgi alanlarini kesfetmeleri farkli alanlari da ta-
nimalari ile miimkiindiir. Okulda yalnizca teorik olarak gecilen dersler veya yalnizca
bilgi ve resmiyle yetinilen pahali makinalari isletmelerde gérme imkanina sahip ol-
maktadirlar. Boylelikle alan1 daha iyi tantyabilirler. Ayrica katilimeilar 6grencilerin
isletmedeki aidiyet duygusunu pekistirmek ve diger ¢alisanlarla kaynastirmak adina
cesitli sosyal aktivitenin de yapilabilecegini sylemistir.

Arastirmada elde edilen énemli bulgulardan birisi de katilimcilarin isletmeler-
den okullara cesitli arag-gereg ve finansal destek saglamasi yoniindedir. Ogretmenler
isletmelerin okula arag-gere¢ yardiminda bulunabilecekleri gibi, okullardaki eskiyen
teknolojiyi takip ederek yenileyebilecekleri, makinalarin sektoriin ihtiyacini karsila-
yip karsilamadigini kontrol edebilecekleri ve okula dogrudan finansal destek suna-
bileceklerini ifade etmiglerdir. Biiylikkaragoz de (1984) mesleki egitimin pahali bir
egitim oldugunu hizli teknolojik gelismelerin yasandigi bir cagda meslek egitimi i¢in
gerekli olan arag-gereglerin hizli bir sekilde eskiyecegini ve degerini yitirebilecegini
vurgulamaktadir. Mesleki egitimde uygulamanin oldukg¢a 6nemli olmasi okullarda da
uygulamali egitimin verilmesini gerektirmektedir (Adigiizel, 2009). Ogrencilerin is-
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letmelere teorik ve pratik egitimi almig olarak gelmeleri isletmelerin egitim yiikiinii de
hafifletecektir. Okullarda uygulamali egitimin yapilabilmesi ise gerekli makine, arag
ve gereglerin olmasina baglidir (Askin, Cetin ve Cabuk, 2020). Tiirkiye’de 6zellikle
son yillarda mesleki egitime niteliksel ve niceliksel olarak biiyiik yatirimlar yapilmis,
55 AR-GE merkezi agilmistir. Yapilan yatirimlar ne kadar ¢ok olsa da 6zel sektor ve
mesleki egitim birbirine baglidirlar, biri olmadan digeri olamayacagindan her alanda
is birligine gitmeleri gerekmektedir. Mesleki egitim kurumlarinda yeni teknolojilerin
tek tek takip edilmesi isletmelerin destegine baglidir. Bu noktada igletmeler sektorde-
ki yenilikleri ve geligsmeleri yakindan takip ettiklerinden okullara yenilenen teknolo-
jiler konusunda katk: saglayabilirler.

Katilimeilarin igletmelerden bir diger beklentisi de dgretmenlere seminer sek-
linde egitim vermeleridir. Katilimcilarin bazilart bu egitimlerin isletmelerden gelecek
uzmanlar tarafindan okullarda yapilmasi gerektigini belirtirken, bazilart ise 6gretmen-
lerin belirli zamanlarda isletmelere giderek bu egitimleri almasi gerektigini diisiin-
mektedirler. Katilimeilar sektorde siirekli gelismeler yasandigini ve 6gretmenlerin bu
geligsmeleri takip etmede zorlandigini belirtmislerdir. Sarter’in (2020) meslek lisesi
ogrencileri iizerinde yaptig1 calismasinda 6grencilerin dgretmenlerini yeterli bulma-
dig1 sonucuna ulasilmistir. Ogretmen yeterlikleri icerisinde mesleginde uzman olan ve
alanindaki geligsmeleri yakindan takip eden 6gretmenler iyi egitim verebilmektedirler
(Reichel ve Arnon, 2009). Bu baglamda 6gretmen egitimlerine isletmelerin de sektor-
deki gelismeleri 6gretmenlere aktarmasi adina biiyiik katki saglayacagi diisiiniilebilir.

Arastirmada ulagilan son dnemli bulgu da 6gretmenlerin isletmelerden okuldaki
egitim programinin gelistirilmesi ve revize edilmesinde destek beklemeleri yoniinde-
dir. Katilimcilar egitim programlarinda yer alan bazi derslerin sektérde karsiliginin
olmadigini belirtirken, isletmelerden bu konuda daha fazla ilgi beklediklerini ve gere-
kirse gelerek okullarin programlarini incelemeleri gerektigini ifade etmislerdir. Ciin-
kii sektor siirekli gelisip yenilendiginden ihtiyaclarin da degistigini ve bunlarin egitim
programina siirekli olarak yansimasi gerektigini vurgulamislardir. Sahin (2018) de
bu konuya dikkat ¢ekerek dgrencinin meslegi ile ilgili teorik bilgiyi de is hayatin-
da 6grendigini, bu durumun ise ilgili meslek dalinin giincel ihtiyaci kargilamadigini
belirtmektedir. Koseleci (2012) tarafindan isverenler lizerinde yapilan ¢aligmada da
ogrencinin okulda aldig1 egitimin is hayatina uygun olmadigini belirlemis, mesleki
ve teknik okullarda verilen egitimin giincel olmadigini vurgulamistir. Halbuki, Fuller
(2015)’e gore mesleki egitim programlart toplumun gerektirdigi becerilerin niteligi
ve niceligi, vatandaslarin isttihdami ve issizlige karst direng giicii ile ilgili temel eko-
nomik hedeflere dogrudan uyumlu olarak sanayi ile birlikte gelistirilmelidir (Fuller,
2015). Son diizenlenen OECD Mesleki Egitim Zirvesi’nde (VET) de bu konu giinde-
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me gelmis ve mesleki egitim programinin glincellenmesinde isletmelerden alinan ak-
tif destegin ve goriislerin daha da artirildig ifade edilmistir (VET, 2022). Bu galisma-
larin meslek okullarmin egitim programlarinin sektdre uygun sekilde giincellenmesi
icin 6nemli bir adim oldugu soylenebilir.

Oneriler

Aragtirma bulgulari giyim iiretim teknolojisi 6gretmenlerinin is birliginin yeterli
diizeyde saglanamadigini diisiindiiklerini ortaya koymaktadir. Bu bolimde okul-sa-
nayi is birliginin gelistirilmesi adina arastirma bulgularina dayanilarak devlet, okul,
isletme ve arastirmaci baglaminda hazirlanan 6neriler sunulmustur.

ilgili Devlet Kurumuna Oneriler

+ lIsletme ve okullara ortak proje yapma konusunda seminerler verilerek proje
yapmaya tesvik edilebilir.

» Isletmelerdeki 6grenci stajin1 denetleyen, dgrencilerin gelisimlerini takip eden
okuldan ayri1 bir kurum kurulabilir.

* Okullara yapilan malzeme ve makine destegi 6grenci sayisina uygun olarak
dagitilabilir.

+ Egitim programlarinin gelistirilmesi ve revizesinde isletmelerden siirekli des-
tek alinabilir.

+ Isletmelere okul agmalar1 durumunda kendi egitim programlarin1 gelistirme
olanagi taninmali veya bu konuda isletmelere daha esnek davranilmalidir.

Meslek Okullarina Oneriler

* Her egitim-6gretim y1l baginda isletmelerle gorisiilerek yeterlikler ve dersle-
rin giincelligi konusunda istisare edilebilir.

+ Isletmelerle is birligi ve ortak proje konularinda daha siki iletisim kurulabilir.
* Okul miidiirleri belirlenirken sektorii tantyan kisiler olmasina dikkat edilebilir.
Isletmelere Oneriler

+ Ogretmenler baz1 isletmelerde ise alimlarda meslek diplomasi sart1 aranma-
digin1 sdylemisler, bu eksikligin giderilmesi adina meslek egitimi diplomasi
sart1 aranabilir.

+ Kendilerine bir okul belirleyerek; bu okulun ihtiyaglarina destek olma, siirekli
staj 6grencisi kabul etme, 6gretmenleri egitme konusunda destek olunabilir.
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+ Isletmeler calisanlar1 i¢in okullardan haftada bir olacak sekilde egitim destegi
alabilirler. Boylelikle ¢ift tarafl1 bir egitim ortami olusturulabilir.

Arastirmacilara Oneriler

* Bu arastirmada giyim liretim teknolojisi 6gretmenleri ile ¢alisilmistir, farklt
alandaki dgretmenlerle de goriismeler saglanabilir.

+ Isletme sahipleri veya calisanlari ile goriismeler yapilarak okul ve dgretmen-
lerden beklentiler ortaya konabilir.

* Okul ve isletmeyi ortak paydada bulusturacak projelerin sayisi artirilabilir.
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