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OZGUN ARASTIRMA

Dongiisel Ekonomi Oniindeki Engellerin Yorumlayici Yapisal Modelleme Ve
MICMAC Analizi ile Degerlendirilmesi

Yesim CAN SAGLAM 1

Ozet

Son zamanlarda yasanan iklim degisikligi, dogal afetler, kaynaklarin tiikenmesi ve ¢evre problemleri dikkatleri déngtisel
ekonomi tizerine cekmistir. Artan farkindalik isletmeleri, kaynaklarin ekonomik kullanilmasinin yollarint aramaya, ¢cevreye
daha az zarar verecek sekilde iiretim yapmaya ve kararlarinda toplumun sagligini géz éniinde bulundurmaya sevk
etmistir. Bu stirecte déngiisel ekonomi oniindeki engellerin anlasilmasi, bu engellerin asilarak stirdiirtilebilirlik anlayisinin
yayginlasmasi i¢in 6nemli bir konudur. Bu ¢alismanin amaci, liretim sektoriinde ddngiisel ekonomi éniindeki engelleri
literatiir incelemesine dayanarak listelemek, bu engeller arasindaki iliskilerin hiyerarsik yapisini ortaya koymak ve
etkileme giictine gére bu engelleri siniflandirmaktir. Ik asamada, déngiisel ekonomi éniindeki engelleri belirleyebilmek
icin kapsamli bir literatiir taramasi yapilmis ve daha sonra uzman gértisleri alinarak arastirmada kullanilacak 9 engel
belirlenmigtir. Engeller arasindaki iliskiler yorumlayici yapisal modelleme ve MICMAC analizi ile incelenmigtir. Analizler
sonucunda, déngiisel ekonominin isletmelerde uygulanmasi icin gerekli olan nitelikli personel ve bilgi eksikligi engelinin
diger engelleri en yiiksek etkileme giiciine sahip oldugu ve bunu sirasiyla ddngiisel ekonominin saglayacagi fayda
konusundaki belirsizlik ve devlet destegi ve mevzuat eksikliginin takip ettigi gériilmiistiir.

Anahtar kelimeler: Dongiisel ekonomi, Siirdiiriilebilirlik, Yorumlayict yapisal modelleme, MICMAC analizi, Yesil tedarik
zinciri yénetimi.
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Recently, climate change, natural disasters, resource depletion, and environmental problems have drawn attention to the
circular economy. Increasing awareness has led businesses to seek ways to use resources economically, to produce in a way
that causes less harm to the environment, and to consider the health of society in their decisions. In this process,
understanding the obstacles in front of the circular economy is an important issue in order to overcome these obstacles and
spread the understanding of sustainability. The aim of this study is to list the barriers in front of the circular economy in
the manufacturing industry based on a literature review, reveal the hierarchical structure of the relations between these
barriers, and classify them according to their influence. In the first stage, a comprehensive literature review was conducted
to identify the barriers to the circular economy, and then 9 barriers to be used in the research were determined by taking
expert opinions. Relationships among barriers were examined by interpretative structural modeling and MICMAC analysis.
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1. GIRIS

Son yillarda déngiisel ekonomi hem toplum acisindan fayda saglamasi hem de ¢evre koruma bilincini
gelistirmesi nedeniyle arastirmacilar ve isletmeler tarafindan biyiik ilgi gormiistiir (Agyemang vd.,
2019). Siirdiriilebilir tiretim ve kalkinma ile ilerlemek icin tek yolun, endiistrinin “dogrusal”
modelden “dongiisel” ekonomiye gecmesi gerektigine dair artan bir fikir birligi vardir (Kumar vd.,
2019). Dogrusal ekonomi, “al-iiret-kullan-at” mantigina dayanan ve siirdiriilebilir olmayan bir
felsefeye sahiptir (Kazancoglu vd., 2021; Mhatre vd., 2023). Bu anlayisa kars1 iiretim girdilerinin ve
enerjinin dairesel akisina dayanan “dongiisel ekonomi” yaklasimi ortaya ¢ikmistir (Kumar vd., 2019).
“Uret-tiiket-yeniden kullan” anlayisina dayanan déngiisel ekonomi kaynaklarin en verimli sekilde
kullanilmasini saglama, enerji kullanimini en aza indirgeme ve ¢evresel kirliligi azaltma felsefesinde
olan yeni bir ekonomik modeldir (Kazancoglu vd., 2021). Ayrica sitirdiiriilebilir tirtinler tireterek
lretim slirecini optimize etme imkani sunar ve irilinlerin degerini miimkiin oldugunca korur
(Agyemang vd., 2019).

Sagladig faydalar g6z 6niinde bulunduruldugunda, dongiisel ekonominin hem isletmeler acisindan
hem de toplum agisindan tasidig1 6nem daha net bir sekilde ortaya ¢cikmaktadir. Donglisel ekonomi
isletmelerin biiylime siireclerini yavaslatmadan, kaynaklarin daha verimli ve etkili kullanilmasini
saglayarak daha temiz ve esnek sekilde lretim yapilmasini miimkiin kilmaktadir. Bu sayede
isletmelerin faaliyetleri sonucunda olusabilecek c¢evre zararlarini da minimum diizeye
indirgemektedir (Ac¢ci vd., 2023). Fakat literatiirde dongiisel ekonominin uygulanmasini engelleyen
bir¢ok nedenin oldugu vurgulanmaktadir (Agyemang vd., 2019; Kumar vd., 2019; Kazancoglu vd.,
2021; Ada vd., 2022). Bu engeller icerisinde iizerinde en fazla durulan engeller; finansal kisitlamalar
(Kwarteng vd., 2022; Wuni, 2022; Kharola vd., 2022; Hina vd., 2022), teknoloji ve alt yap1 eksikligi
(Agyemang vd., 2019; Gedam vd., 2021; Bag vd., 2022; Takacs vd. 2022; Oluleye vd. 2022),
iletisim/is birligi eksikligi (Jaeger ve Upadhyay, 2020; Liu vd., 2021; Manoharan vd. 2022),
hiikiimetlerin yeterli destegi sunmamasi (Kumar vd., 2019; Huang vd., 2021; Kazancoglu vd., 2021;
Mishra vd., 2022) gibi sorunlardir. Literatiirde bahsedilen bu engellerin disinda, farkl sektorlerde ve
farkl tlkelerde daha bircok farkl engeller de vardir.

Donglisel ekonominin daha fazla yayginlasmasi icin bu engellerin belirlenmesi ve aralarindaki
iliskilerin ortaya cikarilmasina ihtiya¢ vardir. Literatiirde dongilisel ekonomi engelleri lzerine
yapilan arastirmalar olsa da bu ¢alismalarin daha ¢ok kavramsal yonde ve nitel-kesifsel arastirmalar
oldugu goriilmektedir (6rnegin Paletta vd., 2019; Jaeger ve Upadhyay, 2020; Asgari ve Asgari, 2021;
Upadhyay vd., 2021; Osei-Tutu vd., 2021; Ezeudu vd., 2021; Hina vd., 2022; Kwarteng vd., 2022;
Takacs vd., 2022; Wuni, 2022; Mishra vd., 2022; Sénnichsen vd., 2022; Rizos ve Bryhn, 2022). Ayrica
dongiisel ekonomi engelleri arasindaki iliskileri neden sonuc agisindan ele alarak DEMATEL yontemi
ile analiz eden arastirmalara da sik¢a rastlanmaktadir (6rnegin Zhang vd., 2019; Farooque vd., 2019;
Kayikci vd., 2021; Yadav vd., 2021; Liu vd., 2021; Gedam vd., 2021; Dutta vd., 2021; Bag vd., 2022;
Kharola vd., 2022; Manoharan vd., 2022). Fakat yorumlayici yapisal modelleme ve MICMAC analizine
dayanarak engeller arasindaki iliskileri daha acik bir sekilde model halinde sunan arastirmalara
nadiren rastlanmaktadir (Huang vd., 2021; Oluleye vd., 2022). Déngiisel ekonomi éniindeki engelleri
anlamak karmasik bir problemdir. Problemin karmasikliginin nedeni, birden ¢ok engelin var olmasi
ve bu engeller arasindaki etkilesimdir (Cankaya, 2022). Dolayisiyla, donglisel ekonomi 6niindeki
engellerin is hayatinda olan yoneticilerin goriisleri alinarak belirlenmesine ve bu engeller arasindaki
iliskilerin bir model ile acik bir sekilde ortaya konmasina yonelik olan arastirmalara daha fazla
ihtiya¢ vardir. Ayrica Patel vd. (2021), liretim sektoriinde dongiisel ekonominin uygulanmasinin
ontindeki zorluklar farklh tilkeler baglaminda incelenmesini gelecek arastirmalara énermistir. Bu
nedenle bu ¢alismanin amaci,
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» Son yillarda yapilan arastirmalarin incelenmesi ve uzman gorislerinin alinmasiyla,
tretim sektoriinde donglsel ekonominin uygulanmasinin 6Oniindeki engelleri
belirlemek,

» Belirlenen engeller arasindaki iliskileri Yorumlayic1 Yapisal Modelleme (ISM) ve
MICMAC analizi ile incelemektir.

Arastirma amaglarina ulasmak i¢in kapsaml literatiir taramasi yapilmis ve uzman gorisleri
alinmistir. Bu stire¢ sonucunda 9 engel belirlenmistir. En son asamada, belirlenen engeller tekrardan
uzman gorusleri alinarak ISM-MICMAC analizlerine tabi tutulmus, engeller arasinda hiyerarsik bir
model gelistirilmistir.

Arastirmanin gelecek boliimleri su sekilde organize edilmistir: Giristen sonra Boliim 2’de dongiisel
ekonomi ve engelleri lizerine, Boliim 3’de ise ISM-MICMAC y6ntemi hakkinda bilgi sunulmaktadir.
Calismanin uygulama kismi Bo6liim 4’de paylasilmistir. Son olarak Boliim 5’de degerlendirme ve
sonug kisimlarina yer verilmistir.

2. LITERATUR TARAMASI

2.1 Dongiisel Ekonomi

Kiiresel kaynaklarin sonsuz olmadigina dair artan farkindalik, bu kaynaklarin siirdiiriilebilirligini
saglamak icin dongilisel modelin gelistirilmesini zorunlu kilmistir (Ezeudu vd., 2021). Dongiisel
Ekonomi terimi ilk kez 1990 yilinda Pearce ve Turner’in ¢alismasinda kullanilmistir. Pearce ve
Turner (1990) calismalarinda, dogrusal ekonominin malzeme ve enerjinin geri kazanilmasina
katkida bulunmadigini ve gevreyi bir atik deposuna cevirdigini 6ne siirmiistiir (Kumar vd. 2019;
Mishra vd., 2022). Ayrica isletmeler icin, etkin maliyet-fayda ilkelerine dayanan geleneksel ekonomik
paradigmayla celisen, ekonomi ve ¢evre arasindaki baglantiy1 vurgulayan “Siirdiiriilebilir Ekonomik
Kalkinma” anlayisini 6nermislerdir. Fakat 2015 yilindan sonra Ellen MacArthur Vakfi'nin déngiisel
ekonomi kavramini kullanmasiyla birlikte bu kavramin popiilerligi artmistir (Osei-Tutu vd., 2021).
Literatiirde donglisel ekonomi kavrami tizerinde uzlasilmis bir tanim bulunmamaktadir (Ezeudu vd.,
2021). Hina vd. (2022) dongiisel ekonomiyi; yeniden iireterek, yeniden kullanarak, yenileyerek,
tamir ederek, geri doniistiirerek veya bakimini yaparak uzun 6 miirlii tirtinleri kullanimda tutmak i¢in
malzemelerin korunmasini vurgulayan ekonomik bir model olarak tanimlamaktadir. Burada
vurgulanan kaynaklarin uzun siire kullanimini saglayarak israfin azaltilmasi ve enerji tasarrufunun
saglanmasidir (Balbay vd., 2021). Paletta vd. ‘ye (2019) gore donglisel ekonomi, “lirlin émrii” olarak
nitelendirilerek kaynaklarin tiikenmesini ifade eden agiklamanin yerine siirekli devam eden bir tiriin
anlayisini ifade etmektedir. Mishra vd., (2022) dongiisel ekonomiyi silirdiriilebilir kalkinmaya
ulasmak icin bir ara¢ olarak gérmektedir ve toplumun yenilik anlayisi ile yakin iliskisi olmasina
dikkatleri ¢cekmektedir. Ayn1 sekilde Mhatre vd. (2023) dongiisel ekonomiyi, ekonomik ve sosyal
faydalar saglamasinin yaninda siirdiirtilebilirlige ulasmanin kritik bir yolu olarak degerlendirmistir.
Donglisel ekonomi hem topluma hem de isletmelere biiylik avantajlar saglamaktadir. Miisteri
tatmininin saglanmasi (Jaeger ve Upadhyay, 2020), atik yonetimi (Liu vd., 2021), kaynaklarin
tekrardan kullanilmasi (Takacs vd., 2022), siirdiiriilebilir tiretim ve tiiketimi tesvik etmek (Oluleye
vd., 2022), cevresel ve ekonomik refahi arttirmak (Kwarteng vd., 2022), istihdami arttirmak (Kumar
vd., 2019), toplumun ve ¢alisanlarin hayat kalitesinin artmas1 (Patel vd., 2021) gibi faydalar bu
avantajlara 6rnek verilebilir. Dongiisel ekonominin sagladig1 bu faydalar, arastirmacilar1 dongiisel
ekonomiyi olumlu yonde arttiran faktorleri arastirmaya sevk etmistir. Bu alanda yapilan incelemeleri
kapsamli bir sekilde iki gruba ayirabiliriz. Birinci gruptaki arastirmalar doéngiisel ekonomi
uygulamalarini arttiran/miimkiin kilan basari faktérlerini aciklamay: amaclamaktadir. Ornegin Patel
vd. (2021), Hindistan’ da iiretim isletmelerinde donglisel ekonominin uygulanmasini arttiracak
basari faktorlerini arastirmislar ve 21 basari faktori belirleyerek ISM-MICMAC yOntemi ile analiz
etmislerdir. Bu basar faktorleri arasinda, Ust yonetimin silirduriilebilirlige baglihig, giiven,
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calisanlarin egitimi, organizasyon yapisi/kiltiirii, uzun dénemde stratejik planlama, stratejik
ortaklik, cevre politikasi, yesil tedarik, dongiisel ekonomi inovasyonu, teknoloji, tedarikgi ve ¢alisan
isbirligi, tedarik zinciri liyeleri arasindaki bilgi paylasimi, finansal strateji ve maliyet azaltma gibi
faktorler yer almaktadir. Singh vd. (2021) tretim sektoriindeki yesil uygulamalarin basarisini
arttiran faktorleri ISM-MICMAC yontemiyle inceleyerek, 12 kritik faktorii ele almistir. Arastirma
sonucunda, hiikiimetin ve list ydonetimin desteginin en 6nemli faktor oldugunu tespit etmislerdir. Bir
baska ¢alismada Hussain ve Malik (2020) dongiisel ekonominin organizasyonel basari faktorlerini
arastirarak tedarik zinciri liyeleri arasindaki isbirliginin ve yapilandirmasinin 6nemine dikkatleri
cekmistir. Son olarak Manoharan vd. (2022) otomobil sektoriinde dongiisel ekonominin basaril bir
sekilde uygulanmasinda 6nemli rol oynayan faktorleri ve aralarindaki nedensel iliskileri ortaya
cikarmak icin ISM ve DEMATEL yontemini kullanmis ve 17 faktor lizerinde inceleme yapmislardir.
Bahsedilen ikinci gruptaki arastirmalar ise, dongiisel ekonomi 6niindeki engelleri incelemistir.
Ornegin Zhang vd. (2019), Cin’de déngiisel ekonomi i¢in akilli atik yénetiminin éniindeki engelleri
DEMATEL yontemiyle incelemis ve 12 engel tespit etmistir. Bu engeller; akilli atik yonetimi
konusunda bilgi eksikligi, dilizenleyici baskilarin eksikligi, inovasyon kapasitesi eksikligi,
teknolojideki zorluklar, piyasa baskisi ve talep eksikligi, maliyetler, egitim eksikligi, isbirligi eksikligi,
uzun vadeli strdiiriilebilirlik yerine kisa vadeli karlihga odaklanma, kiime etkisinin olmamas;,
liderlerin ilgisizligi ve standardizasyon eksikligidir. Jaeger ve Upadhyay (2020) liretim sektoriinde
dongiisel ekonominin uygulanmasini engelleyen faktorleri literatiir arastirmasi yaparak incelemis ve
yoneticilerle goriiserek belirledikleri faktorlerin is hayatinda ne denli var oldugunu arastirmistir.
Goriismeler sonucunda yedi temel engelin oldugunu tespit etmislerdir. Bunlar; i) yliksek kurulum
maliyetleri, ii) karmasik tedarik zinciri yapilary, iii) isletmeden isletmeye is birliginin zor olusu, iv)
liretim ve iiriin tasarimi hakkindaki bilgi eksikligi, v) teknik eksiklikler, vi) kaliteden 6diin vermeme
anlayisi, vii) geri doniisim faaliyetlerinin maliyetli ve zaman alici olmasidir. Ayrica yazarlar,
goriistiikleri yoneticilerin ¢cogunlukla geri doniisiim ve atik azaltma konularina odaklandiklarini
vurgulamistir. Bir diger ¢calismada, Kazancoglu vd. (2020) Tiirkiye'de tekstil sektoriinde dongiisel
ekonominin uygulanmasini engelleyen politikayla ilgili engelleri DEMATEL yontemiyle arastirmistir.
Arastirma sonucunda, mevzuat eksikligi, ireticiler/tedarikgiler icin zorunlu gerekliliklerin ve
sorumluluklarin olmayis1 ve ¢evre dostu politikalar i¢in devlet desteginin olmamasinin en énemli
engeller oldugunu bulgulanmistir. Mhatre vd. (2023) ise devlet desteginin olmamasinin, bilgi ve
farkindalik eksikliginin tarim sektoriinde dongilisel ekonomi uygulanmasinin éniindeki en blyiik
engeller arasinda oldugunu vurgulamaktadir.

3. YONTEM

3.1 Yorumlayic1 Yapisal Modelleme ve MICMAC Analizi

Warfield (1974) ve Sage (1977) tarafindan gelistirilen yorumlayici yapisal modelleme (ISM) yontemi,
herhangi bir durumun iligkili faktorlerini veya bilesenlerini yapilandirmak i¢in kullanilan bilgisayar
destekli bir 6grenme teknigidir. ISM, ilgili degiskenler arasindaki karmasik iliski kiimelerini
gelistirmek i¢cin hem gruplar hem de bireyler icin uygun bir metodolojidir (Patel vd., 2021). Faktorler
arasindaki iliskileri belirlemek i¢in uzmanlarin ortak goriislerini kullanarak (Patel vd., 2021), ISM
karar vericilere karsilikli iliskilerin net bir resmini sunar (Ali vd., 2020).

Duperrin ve Godet (1973) tarafindan gelistirilen MICMAC analizi (Cross-Impact Matrix Multiplication
Applied to Classification), karmasik olgularin derinlemesine analizi icin uygulanan 6nemli bir
yonetim aracidir ve faktorler arasindaki anlamlilik temelinde dolayl iliskilerin ortaya ¢ikarilmasini
saglar (Singh vd., 2019). MICMAC analizinin amaci, faktorlerin bagimliligini ve itici giiclerini tespit
etmektir. Bu analiz, sistemi farkli kategorilerde yonlendiren kritik faktorleri belirler. Kritik faktor,
bagimsiz veya baglanti faktori siniflandirmasina girmektedir (Ali vd., 2020). MICMAC analizinin
diyagraminda (I) otonom Kkriterler, (II) bagimsiz kriterler, (III) baglant1 kriterleri ve (IV) bagimh
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kriterler olmak tizere 4 bolge vardir (Caliskan, 2020:432). MICMAC analizi ISM analizini tamamlayici
olmasi nedeniyle iki yontemin bir arada kullanilmasi genellikle tercih edilmektedir (Caliskan, 2020).
ISM-MICMAC analizleri gesitli kriterlere bagli kalarak sistem igerisindeki problemleri ¢ozmede etkili
bir yontem oldugu icin son zamanlarda popiilerlik kazanmistir. Tedarik zinciri yonetimi
literatiirinde de, ISM-MICMAC yontemlerinin bir¢ok arastirmaya konu oldugu gorilmektedir.
Ornegin, Caliskan (2020), ISM-MICMAC yéntemiyle et tedarik zincirinde basar: kriterleri arasindaki
iliskileri arastirmistir. Singh vd. (2019), ISM ve MICMAC"1 kullanarak yalin alt1 sigmanin engellerini
modellemistir. Yine bir baska ¢alismada, Huang vd. (2021) Tayvan’da tekstil endiistrisinde dongiisel
ekonomi 6niindeki engelleri ISM-MICMAC araciligiyla incelemistir. Son olarak Oluleye vd. (2022),
insaat sektoriinde dongiisel ekonominin benimsenmesi 6niindeki engelleri yine bu yontemleri
kullanarak arastirmistir.
ISM, karmasik bir olguyu dnce kategorilere ayirmakta ve sonrasinda katmanli hiyerarsik bir model
olusturarak ortaya konulan problemin ¢6ziimiinii ag¢ikliga kavusturmaktadir. Olusturulan bu
katmanh hiyerarsik model yardimiyla, faktorler arasindaki iliski bir hiyerarsi ile acikliga
kavusturulmaktadir. Bir baska deyisle ISM, bir faktoriin diger faktor lizerindeki etkisini analiz
etmede yararlanilan modelleme yontemidir (Cankaya, 2022). Bu yontemin sundugu avantajlar su
sekildedir (Raut vd., 2017):

e Onceden belirlenmis bir olgunun veya sorunun yorumlanmasini miimkiin kilmak

e Karmasik bir olgunun sadelestirilmis ve anlasilir bir bicimde sunulmasini saglamak

e Birolgu icindeki yapinin tasvir edilmesini kolaylastirmak.
ISM yaklasiminin MICMAC analizi ile biitiinlestirilmesiyle, tanimlanan faktoérler arasindaki karsilikli
iliskilerin ortaya konulmasi miimkiin olmaktadir (Singh vd., 2021).
Bu calismanin amaci daha 6nceden de bahsedildigi gibi tiretim sektdriinde dongilisel ekonominin
uygulanmasini engelleyen engelleri belirlemek ve bu engeller arasindaki iliskileri ortaya ¢ikarmak,
etkileme giiclerine gore engelleri modellemektir. ISM-MICMAC yontemlerinin arastirmacilara
sundugu imkanlar ve son zamanlarda bu alandaki uygulama ornekleri diisiiniildiigiinde, bu
calismanin amacina ulasmasi icin de en ideal yontem oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla analiz icin
bu yontemler secilmistir.

4. UYGULAMA
4.1 Arastirmanin Tasarimi

Arastirmanin tliim siire¢ ve adimlar Sekil 1’de sunulmustur ve ileriki béliimlerde her adim detayh
olarak agiklanmistir.
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Sekil 1. Calismanin Metodolojik Siireci

[ —— e e e e e e e e e
I Literatiir Dongilisel ekonomi Uzman goriislerinin
I incelemesi engellerinin belirlenmesi alinmasi Adim 1
I Engeller arasinda baglamsal I
I iliskilerin belirlenmesi
I Adim 2
I Yapisal i¢ etkilesim matrisinin I
I olusturulmasi
1“__%__ I
Erisim matrisinin —> Nihai erisim matrisi i¢in
Adim 3 gelistirilmesi gecisliliklerin kontroli Adim 4
Erisim matrisinin Adim 5
seviyelendirilmesi
v )
MICMAC analizi ile Yorumlayu_jl yaplsal
. : 4 Adim 6
Adim 7 kriterlerin modelin (ISM)
gruplandirilmasi olusturulmasi

4.2 Engellerin Belirlenmesi

Belirlenen arastirma amagclarina ulasmak icin ilk asamada “science direct” ve “emerald” veri
tabanlarinda “dongiisel ekonomi engelleri” anahtar kelimesi ile literatiir incelemeleri yapilmistir. Bu
veri tabanlari literatiirde sikca tercih edilen ve bir¢ok nitelikli akademik ¢alismalari bilim diinyasina
sunan alanlardir (Asgari ve Asgari, 2021). Dongiisel ekonomide son zamanlarda yasanan engellerin
belirlenmesi acisindan son 4 yilda yayinlanmis (2019-2020-2021-2022) gilincel makaleler tercih
edilmis, 6zet boliimleri okunarak ilgili makaleler secilmistir. Bu siire¢ sonucunda toplamda 32
makale belirlenerek, makalelerde vurgulanan engeller listelenmistir. Birbiriyle ayni veya benzer olan
engeller ortak bir bashk altinda toplanarak, 44 engel bashg haline getirilmistir. ilk asamada
belirlenen bu engeller Tablo 1’'de listelenmistir.
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Tablo 1. Literatiirde yer alan déngiisel ekonomi 6niindeki engeller

Engeller Referanslar Engeller Referanslar
1.Finansal kaynak (Farooque  vd.,  2019; | 23.Nitelikli personel (Kumar vd., 2019; Gedam
eksikligi Agyemang  vd, 2019; | eksikligi vd., 2021; Liu vd. 2021;

Kumar vd., 2019; Gedam
vd., 2021; Liu vd., 2021;
Hina vd., 2022; Khan vd.,

Khan vd., 2022; Bag vd,,
2022)

2022)
2.Smirh teknoloji, bilgi (Farooque vd.,  2019; | 24.Performans (Kumar vd., 2019)
ve uzmanlk Agyemang vd.,  2019; | degerlendirmesi

Kumar vd. 2019; Huang | icin belli bir

vd., 2021; Kayikci vd., | sistemin olmamasi

2021; Khan vd, 2022;

Manoharan vd., 2022)

3.0rgiitsel kiiltiir ve

(Farooque vd., 2019)

25.Yiiksek kurulum

(Kumar vd., 2019; Jaeger

yOnetim maliyetleri vd., 2020)
4.Saglayacag faydanin (Farooque vd., 2019; | 26.Yesil faaliyetleri  (Kumar vd., 2019; Paletta
belirsizligi Kharola vd., 2022) tesvik eden vd., 2019)
uygulamalarin
olmayisi
5.Ekonomi 6l¢eginin (Farooque vd., 2019) 27 Hiiklimet (Kazancoglu vd., 2021;
olmamasi desteginin Gedam vd., 2021; Huang
olmamasi vd, 2021; Kayikci vd,,
2021; Hina vd., 2022)
6.Zayif ¢cevre yasalari (Farooque vd., 2019; | 28.Dongiisel (Kazancoglu vd., 2021)
Agyemang vd., 2019; | ekonomiye karsi
Kumar vd., 2019) hiikiimet
kanallarindaki
diisiik farkindahk
7.Pazar baskisinin (Farooque vd., 2019; Zhang | 29.Mevcut (Kayikci vd., 2021; Khan
olmamasi vd., 2019) kaynaklarin vd., 2022; Manoharan vd.,
yetersiz olusu 2022)
8.Tedarik zinciri (Farooque vd., 2019; Zhang | 30.Endiistri (Khan vd., 2022)
tiyeleri arasindaki vd.,, 2019; Bag vd., 2022; | desteginin
isbirligi eksikligi Gedam vd., 2021; Hina vd., | olmamasi
2022; Kharola vd. 2022;
Sonnichsen vd.,, 2022;
Takacs vd., 2022)
9.Ust (Agyemang vd. 2019; | 31.Karmasik ve (Jaeger vd., 2020; Khan
yOnetim/degisime Yadav vd., 2021; Khan vd., | daha az vd., 2022)
direng 2022; Manoharan vd., | biitiinlesmis tedarik
2022) zinciri yapilari

10.0grenme siireci ve

(Agyemang vd., 2019; Khan

32.Dongiisel

(Adavd., 2021)

iliskili riskler vd., 2022) ekonomiye yonelik

bilgilerin

paylasilmamasi
11.Disiik kar ve pazar (Agyemang vd., 2019; Khan | 33.Dongiisel (Ada vd. 2021; Kayikci
talep seviyesi vd., 2022) ekonominin vd., 2021)

etkinliginin

Olclilememesi
12.Donglisel ekonomi (Agyemang vd., 2019) 34.Yiiksek yatirim (Ada vd. 2021; Kayikci
ylritebilmenin maliyetleri vd., 2021)

uygunlugu
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13.Bitmis {iriinlerin (Agyemang vd., 2019; | 35.Yenilenebilir (Adavd., 2021)
kalitesi Kumar vd., 2019; Khan vd., | enerjiyi koruma
2022) maliyetleri
14.Uriinleri geri (Kazancoglu vd., 2021; | 36.Uriin kalitesini ~ (Ada vd., 2021)
dontistiirmek i¢in Zhang vd., 2019) yonetme zorlugu
standardizasyonun
olmamasi
15. Dongiisel (Kumar vd., 2019; | 37.Miisteri baskilar1 (Paletta vd., 2019; Ada

ekonomiye karsi
kamuoyundaki diisiik
farkindalik

Kazancoglu vd., 2021; Ada
vd., 2021; Gedam vd., 2021;
Huang vd., 2021; Kharola
vd., 2022; Yadav vd., 2021)

vd., 2021)

16. Arastirma &
gelistirme yeteneginin
olmayisi

(Adavd., 2021)

38.Tedarik zinciri
liyeleri arasinda
giiven olusturmanin
zorlugu

(Bagvd., 2022)

17. Teknoloji ve (Gedam vd., 2021) 39.Bilgi degisim (Huang vd., 2021)
inovasyonun olmayisi sisteminin

olmamasi
18.Kamu bilgisi olan (Huangvd., 2021) 40.Kisa vadede (Zhang vd., 2019; Huang
giivenin eksikligi yliksek maliyet vd., 2021)

tasimasi fakat

diistik kar

saglamasi
19.0retim ve {iriin (Zhang vd., 2019; Jaeger | 41.Dongiisel (Kayikci vd., 2021)
tasarimi hakkindaki vd., 2020; Manoharan vd., | ekonomi
bilgi eksikligi 2022) prensiplerini

tanimlamadaki

zorluklar
20.Veri gizliligi ve (Kayikci vd., 2021) 42.Dongiisel (Zhang vd., 2019; Liu vd,,

giivenliginin olmamasi

ekonomiye yonelik
egitimin olmamasi

2021; Kharola vd., 2022)

21.Dogrusal siiregten
dongiisel stirece
gecisin risk tasimasi

(Paletta vd., 2019;

Badhotiya vd., 2022)

43.Yoneticilerin
dongiisel
ekonomiye kendisi
adamamalar ve az

(Zhang vd., 2019;
Agyemang vd., 2019;
Khandelwal ve Barua,
2020, Badhotiya vd.,,

destek sunmalari 2022; Khan vd., 2022)
22.Yeniden tUretilmis (Kumar vd., 2019; | 44.Tecriibe eksikligi (Agyemang vd. (2019);
tirtinlerin az kabul Agyemang vd., 2019, Farooque vd. (2019);
gormesi Khandelwal ve Barua, Khan vd. 2022)

2020; Badhotiya vd., 2022)

Engeller tablo halinde belirlendikten sonra, tekrardan ilgili makalelerdeki aciklamalari incelenmis ve
ayni anlama gelen engeller tablodan cikartilmis; bazi engeller ise birlestirilmistir. Daha sonra
surdurtlebilir tedarik zinciri yonetimi alaninda ¢alisan 3 akademisyen ile 2 tedarik zinciri
uzmanindan gorus alinarak Turkiye’'de iiretim sektoriinde yaygin bir sekilde goriilen donglsel
ekonomi 6niindeki engeller belirlenmeye calisilmistir. Bu siire¢ sonucunda 9 engel belirlenmistir.
Belirlenen 9 engel ve ilgili referanslari1 Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2. Literatiir ve uzman goriisleri 1s181nda belirlenen engeller

Engeller

Referanslar

E1-Teknik/teknolojik destegin eksikligi

(Agyemang vd., 2019; Farooque vd., 2019; Gedam vd.,
2021; Huang vd., 2021)

E2-Kaynaklarin yetersiz olusu

(Agyemang vd., 2019; Farooque vd., 2019; Khan vd.,
2022; Kharola vd., 2022)

E3-Dongilisel ekonominin saglayacagi fayda
konusundaki belirsizlik

(Farooque vd., 2019; Kharola vd., 2022)

E4-Tedarik zinciri liyeleri arasindaki isbirligi
ve destek eksikligi

(Farooque vd., 2019; Zhang vd., 2019; Bag vd., 2022;
Gedam vd., 2021; Hina vd., 2022; Kharola vd., 2022;
Sonnichsen vd., 2022; Takacs vd., 2022)

E5- Devlet destegi ve mevzuat eksikligi

(Farooque vd., 2019; Kazancoglu vd., 2021; Gedam vd.,
2021; Huang vd., 2021; Yadav vd., 2021; Kayikci vd.,
2021; Hina vd., 2022; Badhotiya vd., 2022; Khan vd.,
2022; Kharola vd., 2022)

E6- Yeniden flretilmis iirlinlerin toplumda
daha az kabul gérmesi

(Kumar vd., 2019; Agyemang vd., 2019; Khandelwal ve
Barua, 2020; Badhotiya vd., 2022)

E7- Ust yénetimin desteginin az olmasi

(Zhang vd., 2019; Agyemang vd., 2019; Khandelwal ve
Barua, 2020, Badhotiya vd., 2022; Khan vd., 2022)

E8- Nitelikli personel ve bilgi eksikligi

(Kumar vd., 2019; Gedam vd., 2021; Liu vd., 2021; Khan
vd., 2022; Bag vd., 2022; Badhotiya vd., 2022)

E9-Doénglisel ekonomiye karsi
kamuoyundaki diistik diizeyde farkindalik
olmasi

(Kumar vd., 2019; Kazancoglu vd., 2021; Ada vd., 2021;
Gedam vd., 2021; Huang vd., 2021; Kharola vd., 2022;
Yadav vd., 2021)

4.3 Katilimcilar

ISM-MICMAC analizleri ic¢in literatiirde 6rneklem biyukliigliniin ne olmasi gerektigi konusunda
uzlasilmis bir goriis bulunmamaktadir. Ancak bu yontemi uygulayan arastirmalar incelendiginde
genellikle 3 ile 16 arasinda degisen 6rneklem biiyiikliigliniin yeterli oldugu goriilmektedir (Caliskan,
2020). Bu calismada ikili iliskileri degerlendirmek igin ilk etapta, 5'i akademisyen 7’si lretim
sektoriinde yonetici olarak calisan toplamda 12 kisi arastirmaya davet edilmistir. Ancak is
yogunlugundan dolay1 3 yonetici arastirmaya katilamayacagini belirtmistir. Arastirmada, tedarik
zinciri alaninda uzman 5 akademisyenden ve iiretim sektoriinde calisan 4 yoneticiden goris
alinmistir. Arastirmaya katilmay:1 kabul eden 9 katilimcidan 7’si doktora mezunu 2’si ise ytliksek
lisans mezunu; 6’s1 kadin, 3’ii erkektir. Katilimcilarin faaliyette bulundugu sektorler ise metal sanayi,
kimya, otomotiv ve tekstildir.

4.4 Verilerin Analizi

Akademisyen ve uzman goriisleriyle cogunluk prensibi goz 6niinde bulundurularak (Caliskan, 2020),
yapisal i¢-etkilesim matrisi tablosu olusturulmustur (Tablo 3). Karsilikh iligkilerde kullanilan
sembollerin ifade ettigi anlam su sekildedir (Patel vd., 2021):

V:iyapisinin j yapisi tizerinde etkisi oldugunu a¢iklamaktadir.
A: j yapisinin i yapisi uizerinde bir etkisi oldugunu agiklamaktadir.
X:1ive j'nin birbirleri tizerindeki etkisi olmadigini agiklamaktadir.

0:i'yi j yapisinin birbiriyle iliskisi olmadigini aciklamaktadir.
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Tablo 3. Yapisal i¢c-etkilesim matrisi

Engeller E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 E9
El A A \Y A 0 A A 0
E2 \% Vv A Vv A X \%
E3 Vv X Vv \Y A \Y
E4 0 0 A A Vv
E5 Vv \% X \%
E6 0 0 X
E7 Vv 0
E8 0
E9

Analizlerin 3. adiminda erisim matrisi olusturulmustur. Erisim matrisi (Tablo 5), yapisal i¢c-etkilesim
matrisinin ikili matrise dontstiiriilmesiyle olusturulur; burada V, A, X ve O, Tablo 4’te gosterilen
degistirme kurallarina gore, ikili sayilar 1 ve 0 ile degistirilir.

Tablo 4. Baglamsal iliskinin ikili sayilarla degistirilmesi
Erisim matrisi degeri
No Yapisal ig-etkilesim matrisindeki (t,u) (u,t)
degerler (t, u)

1 \Y 1 0

2 A 0 1

3 X 1 1

4 0 0 0

Tablo 5. Erisim matrisi

Engeller Bl B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 B9
B1 1 0 0 1 0 0 0 0 0
B2 1 1 1 1 0 1 0 1 1
B3 1 0 1 1 1 1 1 0 1
B4 0 0 0 1 0 0 0 0 1
B5 1 1 1 0 1 1 1 1 1
Bé6 0 0 0 0 0 1 0 0 1
B7 1 1 0 1 0 0 1 1 0
B8 1 1 1 1 1 0 0 1 0
B9 0 0 0 0 0 1 0 0 1

Analizlerin 4. adiminda ise gecislilik durumlari kontrol edilerek nihai erisim matrisi olusturulmustur.
Gegislilik kontrolleri dolayl iliskilerin ortaya ¢ikarilmasini saglamaktadir. Ornegin, iist yénetimin
desteginin az olmasi (E7), kaynaklarin yetersiz olusunu (E2) etkiliyorsa, kaynaklarin yetersiz olusu
(E2) engeli nitelikli personel ve bilgi eksikligini (E8) etkiliyorsa o zaman {ist yonetimin desteginin az
olmasi (E7) engelinin nitelikli personel ve bilgi eksikligini (E8) etkiledigi kabul edilmektedir.
Gegislilik baglantilar1 yildiz isareti (*) kullanilarak Tablo 6’da gosterilmistir.
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Tablo 6. Nihai Erisim Matrisi

Engeller E1l E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 E9
El 1 0 0 1 0 0 0 0 0
E2 1 1 1 1 0 1 0 1 1
E3 1 1" 1 1 1 1 1 0 1
E4 0 0 0 1 0 0 0 0 1
E5 1 1 1 0 1 1 1 1 1
E6 0 0 0 0 0 1 0 0 1
E7 1 1 0 1 0 0 1 1 0
E8 1 1 1 1 1 0 1" 1 0
E9 0 0 0 0 0 1 0 0 1

Analizlerin 5. adiminda erisim matrisinden yararlanilarak erisim, onciill ve kesisim kiimeleri
belirlenmistir. Erisim kiimesi bir kriterin etkiledigi tiim kriterlerden olusmaktadir. Onciil kiime ise
bir kriteri etkileyen tiim kriterlerin olusturdugu kiimedir. Kesisim kiimesi ise bu iki kiime igerisinde
olan ortak kriterlerin kiimesidir. Tim bu kiimeler belirlendikten sonra seviyelendirme islemleri
yapilmistir (Tablo 7). ilk adimda bir kriterin erisim kiimesi ile kesisim kiimesi esit ise bu kriterin
seviyelendirmesi I olarak tayin edilir. Devam eden adimlarda, seviyelendirilen kriterler diger
kiimelerden silinerek ayni siirec izlenir ve seviyeler belirlenir.

Tablo 7. Seviyelendirme

Engeller Erisim kiimesi Onciil kiime Kesisim kiimesi Seviye
E1l E1, E4 E1,E2,E3,E5,E7,E8 El, [11

E2 E1,E2, E3, E4, E6, E8, E9 E3,E2,E5,E7, E8 E3,E2, E8 IV

E3 E1,E2, E3, E4, E5,E6, E7, E9 E2,E3, E5,E8 E2,E3, E5 VI

E4 E4, E9 E1l,E2,E3,E4,E7, E8 E4, 11

E5 E1,E2, E3, E5, E6, E7, E8, E9 E3,E5, E8 E3,E5, E8 VI

E6 E6, E9 E2,E3, E5,E6, E9 E6, E9 I

E7 E1,E2 E4,E7, E8 E3,E5,E7,E8 E7,E8 \Y%

E8 E1,E2, E3, E4, E5,E7, E8 E2,E5,E7,E8 E2,E5,E7,E8 VII

E9 E6, E9 E2,E3, E4,E5, E6, E9 E6, E9 I

ISM analizlerinin son adiminda ise belirlenen seviyelere gore, lretim sektoriinde dongiisel
ekonominin uygulanmasinin 6niindeki engellerden olusan yorumlayict yapisal model
olusturulmustur.
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Sekil 2. Uretim Sektoriinde Déngiisel Ekonomi Oniindeki Engellerin Yorumlayici Yapisal Modeli

Yeniden tretilmis tirtinlerin Dongiisel ekonomiye karsi
toplumda daha az kabul gérmesi (E6) kamuoyundaki diistik farkindalik (E9)
A A

|

TZ tiyeleri arasindaki isbirligi ve
destegin eksikligi (E4)

Teknik/Teknolojik destegin eksikligi
(E1)

Kaynaklarin yetersiz olusu (E2)

Ust yonetim desteginin az olmasi (E7)

Donglisel ekonominin saglayacag Devlet des.tegui.ve mevzuat
fayda konusundaki belirsizlik (E3) eksikligi (E5)

T

Nitelikli personel ve bilgi eksikligi
(E8)

ISM analizleri tamamlandiktan sonra MICMAC analizi yapilmistir. Oncelikle nihai erisim matrisinden
faydalanilarak her bir engelin etkileme ve bagimhlik seviyeleri saptanmistir (Tablo 8) (Caliskan,
2020). Nihai erisim matrisinin satir siitununda yer alan 1’lerin toplami o satirdaki engelin etkileme
seviyesini gosterirken, stitundaki 1’'lerin toplami o engelin bagimlilik seviyesini gostermektedir.
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Tablo 8. Engellerin etkileme ve bagimlilik seviyeleri

E1l E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 E9
Etkileme seviyesi 2 7 8 2 8 2 5 7 2
Bagimlilik seviyesi 6 5 4 6 3 5 4 4 6

Daha sonra her engelin MICMAC etkileme ve bagimlilik seviyesi diyagramindaki yeri belirlenmistir
(Sekil 3). MICMAC analizinde kullanilan diyagramin (I) otonom kriterler, (II) bagimh kriterler, (III)
baglanti kriterler ve (IV) bagimsiz kriterler olmak tlizere 4 boélgesi vardir.

(D Otonom kriterler: Diisiik etkileme ve diisiik bagimlilik seviyesine sahip degiskenlerdir. Bu
kriterler, sistemi en az etkileyen kriterlerdir.

(I  Bagimh kriterler: Diisiik etkileme seviyesine sahipken ayni zamanda yiliksek bagimlilik
seviyesine sahiptirler. Bu kriterler, baglanti ve bagimsiz kriterlerden etkilenmektedir.

(II)  Baglant1 kriterler: Hem ytliksek etkileme giicline hem de yiiksek bagimlilik seviyesine
sahiptirler. Bu kriterlerde meydana gelecek degisiklikler, diger kriterleri etkileyecektir
veya diger kriterlerde meydana gelen degisiklikler bu baglanti kriterlerinde degisiklige
sebep olacaktir.

(IV)  Bagimsiz kriterler: Diisiik baglilik ve yliksek etkileme seviyesine sahiptirler. Bu kriterler
sistemin diger kriterlerini etkiledigi i¢in biliyiik 6neme sahiptir (Cankaya, 2022).

Sekil 3. MICMAC Diyagrami

A

9 Bagimsiz kriterler Baglanti kriterler

8 IV E5 E3 III

7 E8 E2

5 E7

Etkileme seviyesi

2 | E6 E1, E4, 11
E9

1 Otonom Kkriterler ¢ Bagimli kriterler
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Bagimlilik seviyesi

-
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5. BULGULAR

ISM analizinin sonucunda hiyerarsik yapinin (Sekil 2) en alt seviyesinde nitelikli personel ve bilgi
eksikligi (E8) oldugu bulgulanmistir. Nitelikli personel ve bilgi eksikligi (E8), dongiisel ekonominin
saglayacagi fayda konusundaki belirsizlik (E9) ve devlet destegi ve mevzuat eksikligi (E5) engellerini
etkilemektedir ve bu iki engel arasinda karsilikli iliski s6z konusudur. Bu iki engel ayni sekilde tist
yonetim desteginin az olmasi1 (E7) faktoriini belirlemektedir. Kaynaklarin yetersiz olusu (E2) ile
teknik/teknolojik destegin eksikligi (E1) arasinda dogrudan iliski s6z konusudur. Son olarak TZ
tiyeleri arasindaki isbirligi ve destegin eksikligi (E4) hem dongiisel ekonomiye karsi kamuoyundaki
diisiik farkindalik (E9) olusmasina hem de yeniden iiretilmis lrtinlerin toplumda daha az kabul
gormesine (E6) neden olmaktadir.

Sekil 3’de gorildigi gibi, tlretim sektoriinde dongiisel ekonomi oOniindeki engellerin
siniflandirilmasina iliskin MICMAC analizi sonucunda ortaya ¢ikan bulgular su sekildedir:

» Devlet destegi ve mevzuat eksikligi (E5), dongiisel ekonominin saglayacagi fayda
konusundaki belirsizlik (E3), nitelikli personel ve bilgi eksikligi (E8) ve list yonetim desteginin
az olmasi (E7), diger faktorlerden en az etkilenme seviyesine sahipken ayni zamanda diger
faktorleri en yliksek etkileme giicline hakimdir.

» Teknik/Teknolojik destegin eksikligi (E1), TZ iiyeleri arasindaki isbirligi ve destegin eksikligi
(E4), dongiisel ekonomiye karsi kamuoyundaki diisiik farkindalik (E9), yeniden tretilmis
trlnlerin az kabul gérmesi (E6) faktorleri ise diger donglisel ekonomi 6nilindeki engelleri
etkileyen engelleri en diisiik etkileme giiciine sahipken; diger engellere en bagimli engeller
olarak bulgulanmuistir.

» Analiz sonuglari hi¢gbir engel otonom Kkriterler arasinda tanimlamamastir.

» Kaynaklarin yetersiz olusu (E2) ise baglanti kriteri olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

6. DEGERLENDIRME VE SONUC

Bu calismanin amaci, liretim sektériinde dongiisel ekonominin uygulanmasini engelleyen engellerin
belirlenmesi ve bu engeller arasindaki hiyerarsik yapinin ortaya konmasini saglamaktir. Literatiirde
dongiisel ekonomi Onilindeki engellerin belirlenmesine yonelik kayda deger sayida calismalar
olmasina ragmen, sektor baglaminda iiretim sanayisine odaklanarak déngiisel ekonomi 6niindeki
engelleri arastiran az sayida calisma vardir. Ustelik bu az sayidaki calismalar daha cok kavramsal
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Dolayisiyla bu ¢alismanin, liretim sektoriinde déngiisel ekonominin
uygulanmasinin oOniindeki engellerin belirlenmesini saglayarak hem uygulayicillara hem de
arastirmacilara 6nemli bilgiler sunacagi diistiniilmektedir.

Ik asamada kapsaml bir literatiir taramasi yapilarak ilgili ¢alismalar belirlenmis ve bu ilgili
calismalardan 44 engel secilerek listelenmistir. Sonraki asamada akademisyen ve uzmanlardan
gorlis alarak Tiirkiye'de iliretim sektoriinde yaygin olan engellerin neler olabilecegi lizerinde
durulmus ve 9 engel belirlenmistir. Engellerin belirlenmesinin ardindan, ISM-MICMAC yo6ntemleri
araciligiyla engeller arasindaki hiyerarsik yapi olusturulmus ve bu sayede her bir engelin diger hangi
engellerin olusumunda etkide bulunacag ortaya konulmustur.

ISM modeline iliskin bulgularimiz; I, II ve III seviyelerinde yer alarak iliretim sektériinde dongiisel
ekonominin uygulanmasini engelleyen faktorlerin en onemlilerinin nitelikli personel ve bilgi
eksikligi, dongilisel ekonominin saglayacagi fayda konusundaki belirsizlik, devlet destegi ve mevzuat
eksikligi ve dongiisel ekonominin uygulanmasi igin lst yonetim desteginin az olmasinin oldugu
goriilmektedir. Calismanin sonuclar1 Huang vd.’nin (2021) arastirma bulgulari ile értiismekte ve
dikkatleri yapisal, tedarik zinciriyle ilgili engellere cekmektedir. Bu engellerin asilmasina
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odaklanildig1 takdirde, dongilisel ekonominin uygulanmasini engelleyen diger engellerin de
asilmasina katkida bulunulacaktir. Agyemang vd.'ye (2019) gore, yoneticilerin dongilisel ekonomi
hakkinda tam bilgi sahibi olmamasi nedeniyle bircok isletmenin dongiisel ekonomi girisimleri
engellenmektedir. Bu arastirmanin sonuglarina paralel olarak bir diger calismada Kazancoglu vd.
(2021), tekstil sektoriinde dongiisel ekonominin uygulanmasi i¢in devlet desteginin olmayisinin en
onemli engeller arasindaki oldugunu vurgulamislardir. Devlet destegi faktorti isletmelerin dongiisel
ekonomiyi uygulamasinda kritik éneme sahiptir (Manoharan vd., 2022).

Dordiincii seviyede belirlenen kaynaklarin yetersiz olusu (E2) engeli 6zellikle gelismekte olan
ekonomilerde dongiisel ekonomin uygulanmasini engelleyen faktorler arasindadir. Khan vd. (2022)
Pakistan’da iiretim sektoriinde yurittiikleri arastirma sonuglarina dayanarak, maliyetlerin
azaltilmasina ve kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasinin gerekliligine dikkatleri cekmektedir.
Bununla birlikte, dongiisel ekonomi icin kaynaklarin yetersiz olusu teknik/teknolojik destegin
eksikligini de etkilemektedir. Gedam vd. (2021), liretim sektoriiniin ve kiiciik 6lcekli isletmelerin
dongiisel ekonomiyi benimsemelerinde ve uygulamalarinda, teknolojik destegin eksikliginin
dogrudan etkileme giiciine sahip oldugunu belirtmistir. Teknolojik destegin olmamasi ayrica TZ
tiyeleri arasindaki isbirligini de etkilemektedir. Jaeger ve Upadhyay (2020), tedarik zinciri tiyeleri
arasindaki koordinasyon ve iletisim eksikligini biiyiik engeller arasinda listelemistir.

Tliim bu bahsedilen engellerin kiimiilatifi, yeniden tiretilmis iriinlerin toplumda daha az kabul
gormesine ve dongiisel ekonomiye karsi kamuoyundaki diisiik farkindaligin olusmasina neden
olmaktadir. Kamuoyundaki cevre bilinci ve farkindaligi dongiisel ekonominin sosyal beklentisiyle
alakalidir ve gelistirilmesi gereken bir konudur (Agyemang vd. 2019). Dongiisel ekonomi
kullanilmayan iiriinlerin geri dontstiiriilerek yeniden kullanilmasini 6ngérdiiglinden, bu siirece
halkin da Kkatilarak tedarik zincirlerine yardim etmesi beklenmektedir. Bu nedenle bilingli
toplumlarin déngiisel ekonomiye katkisi kritik 6neme sahiptir (Kumar vd., 2019).

Sonug olarak, bu c¢alismada Tiirkiye'de liretim sektoriinde dongiisel ekonominin uygulanmasinin
onlindeki engelleri ve bu engellerin birbirleriyle olan iliskileri ortaya koymaktadir. Calisma,
dikkatleri dongiisel ekonomiye cekerek daha iyi anlasilmasi ve nasil gelistirilebilecegi yoniinde
isletmelere yol gostermektedir. Donglisel ekonominin basarili bir sekilde uygulanabilmesi igin,
nitelikli personeller yetistirilmesi ve mevcut calisanlarin déngiisel ekonomi konusunda egitilmesi,
dongiisel ekonominin hem topluma hem isletmelere kazandiracag: getirilerin daha agik bir sekilde
belirlenmesi, devlet desteginin saglanmasi ve gerekli mevzuat ve yiikiimliiltiklerin olusturulmasi ve
isletmelerde tist yonetimin daha fazla dongiisel ekonomiye kendini adamasi ve destek sunmasi
gerekmektedir. Bu engeller diger engelleri en ¢ok etkileyen faktoérler oldugu icin bu engellerin
asilmasi diger engellerin asilmasini miimkiin kilacak veya bu engeller lizerinde yapilacak herhangi
bir iyilestirme diger engellerin otomatik olarak azalmasini saglayacaktir.

Bu arastirma her ne kadar iliretim sektoriinde gerceklestirilmis olsa da daha spesifik sektor
baglaminda dongiisel ekonominin uygulanmasinin 6niindeki engellerin arastirilmasi 6nem arz
etmektedir. Ozellikle plastik sektérii gibi geri doniisiimiin daha biiyiik 6nem tasidig1 sektérlerde bu
engellerin arastirilmasi gelecekte yapilacak arastirmalara onerilmektedir. Gelecek arastirmalar daha
fazla katihmcidan bilgi toplayarak arastirmanin genellenebilir olma 6zelligini arttirabilir. Bununla
birlikte, gelecek arastirmalarda dongiisel ekonominin engellerinin belirlenmesinde Delfi veya AHP
gibi az kullanilan yontemlerin kullanilmasi literatiirii zenginlestirecektir. Gelecek arastirmalar daha
farkli yontemler ile ayni konulari analiz edip bulgular kiyaslayabilir.
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EXTENDED ABSTRACT

Evaluation Of Barriers To Circular Economy With Interpretative Structural Modelling And
MICMAC Analysis

1. Introduction

In recent years, the circular economy has attracted great attention from researchers and businesses,
both because it benefits society and improves environmental awareness (Agyemang et al., 2019). In
the literature, there is a need for research to determine the obstacles to the circular economy by
taking the opinions of the managers in business life and to clearly reveal the relations between these
obstacles with a model. In addition, Patel et al. (2021) suggested that future research examine the
challenges of implementing the circular economy in the manufacturing sector in the context of
different countries. Therefore, the aim of this study is:

- To identify the obstacles to the implementation of the circular economy in the production sector,
by examining the research made in recent years and taking expert opinions,

- To examine the relationships between the identified barriers with Interpretive Structural Modeling
(ISM) and MICMAC analysis.

2. Data Set and Method

In order to achieve the determined research objectives, literature reviews were carried out in the
“science direct” and “emerald” databases with the keyword “circular economy barriers” in the first
stage. These databases are the fields that are frequently preferred in the literature and present many
qualified academic studies to the scientific world (Asgari and Asgari, 2021). In terms of determining
the recent obstacles in the circular economy, current articles published in the last 4 years (2019-
2020-2021 2022) were preferred, and the relevant articles were selected by reading the abstract
sections. As a result of this process, a total of 32 articles were identified and the obstacles highlighted
in the articles were listed. Obstacles that are the same or similar to each other are gathered under a
common title and turned into 44 barrier titles. After the barriers were determined in a table, the
explanations in the related articles were examined again and the barriers with the same meaning
were removed from the table; some barriers were combined. Then, by taking the opinions of 3
academicians and 2 supply chain experts working in the field of sustainable supply chain
management, the obstacles in front of the circular economy, which is widely seen in the production
sector in Turkey, were tried to be determined. As a result of this process, 9 barriers were determined.

There is no consensus in the literature on what the sample size should be for Interpretative Structural
Modelling (ISM) and MICMAC analyses. However, when the studies applying this method are
examined, it is seen that a sample size ranging from 3 to 16 is generally sufficient (Caliskan, 2020).
In this study, 12 individuals, 5 of whom are academicians and 7 of whom work as managers in the
manufacturing sector, were invited to the research in the first stage to evaluate the bilateral relations.
However, 3 managers stated that they could not participate in the research due to the workload. In
the research, opinions were taken from 5 academicians who are experts in the field of supply chain
and 4 managers working in the manufacturing sector. Then, the process of ISM-MICMAC analysis was
performed.

3. Empirical Findings

Our findings regarding the ISM model; It is seen that the most important factors preventing the
implementation of the circular economy in the production sector from taking place at the I, Il and III
levels are the lack of qualified personnel and information, the uncertainty about the benefits of the
circular economy, the lack of government support and legislation, and the lack of senior management
support for the implementation of the circular economy. The results of the study are in line with the
research findings of Huang et al. (2021) and draw attention to structural, supply chain related
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obstacles. Focusing on overcoming these barriers will contribute to overcoming other barriers that
hinder the implementation of the circular economy. Parallel to the results of this research, in another
study, Kazancoglu et al. (2021) emphasized that the lack of government support for the
implementation of the circular economy in the textile sector is among the most important barriers.
The government support factor is critical for businesses to implement the circular economy
(Manoharan et al., 2022). As a result, this study reveals the obstacles to the implementation of the
circular economy in the production sector in Turkey and the interrelationships among these
obstacles. The study draws attention to the circular economy and guides businesses towards better
understanding and how it can be improved. In order for the circular economy to be successfully
implemented, it is necessary to train qualified personnel and train existing employees on the circular
economy, to determine more clearly the benefits that the circular economy will bring to both society
and businesses, to provide state support, to establish the necessary legislation and obligations, and
to ensure that the top management in enterprises has more circular economy. commitment and
support.
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