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Oz

Bu ¢alismanin amact; zorunlu askerlik uygulamasinin Tiirkiye’deki gesitli iniversitelerde gorev yapan
akademik personelin (Ogretim Uyesi, Ogretim Gorevlisi, Ogretim Elemani) ¢alisma hayatina yansimasini
olgubilim deseni perspektifinden inceleyerek, akademisyenlerin askerlik siirecinde karsilastiklar1 ¢alisma hayati
sorunlarina iligkin gerceklestirilecek diizenlemelere 1s1k tutmaktir. Bu dogrultuda amagli 6rnekleme yontemi ile
secilen 18 akademik personel ile yar1 yapilandirilmig derinlemesine goriismeler gergeklestirilmistir. Gorligmeler
neticesinde elde edilen veriler betimsel analize tabi tutulmus ve ¢alismanin bulgularina ulagilmistir. Bu ¢ercevede
zorunlu askerlik uygulamasmin akademik personelin ¢aligma hayatina etkisi; iicret ve diger ekonomik kosullar,
galigma siirelerinin belirsizligi, egitim siireci, istihdam edilebilirlik, emegin iiretken kapasitesi ve atil isgiici
temalar1 altinda ele alinarak akademisyenlerin gelecege iliskin beklentileri tespit edilmistir.
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Reflections of Compulsory Military Service on the Working Life of
Academic Staff

Extended Summary

In the historical process, societies have given significance to the military field with security concerns. In
addition to various military methods, they introduced the application of compulsory military service to ensure
permanent security. Thus, it has been made compulsory for Turkish citizens of a certain age to perform military
service.

Since the practice of compulsory military service covers almost the entire Turkish society, it affects
people (males) who go to the military sociologically, psychologically, and economically. In this context, certain
workforce groups are affected by these aspects.

There is a broad literature investigating the effect of compulsory military service on various variables.
There are ongoing discussions in the literature about the costs and benefits of changing the existing system with
more flexible alternative applications with the evolution of compulsory military service. Compulsory military
service has psychological, social, and economic effects on individuals who are called up for military service. It is
not possible to reach a definite judgment about the effect of compulsory military service on individuals since the
aforementioned effects can occur in positive and negative ways. However, when the economic dimension is
examined, the effects of compulsory military service on the labor market cover the periods before and after the
military. In this context, individuals who go to the military can acquire new qualifications, and especially high-
skilled individuals may be adversely affected in terms of wages.

Another detail observed in the literature was the lack of variety in research methods. In the related context,
the effects of compulsory military service on the labor market are generally examined with empirical methods. In
this study, the status of academic personnel in Turkey before and after military service will be examined through
the questions asked to them with a qualitative method. This study will contribute to the literature in terms of both
qualitative analysis and handling a specific occupational group.

The aim of this study is to examine the effect of compulsory military service on the working life of
academic staff working (academician, lecturer, and instructor) in various universities in Turkey from the
perspective of phenomenology and to shed light on the regulations to be made regarding the working life problems
faced by academics during their military service. Semi-structured interviews were conducted with 18 academic
staff selected by purposive sampling method. The data obtained from the interviews were examined using
descriptive analysis and the findings of the study were reached.

This study was carried out by adopting the phenomenology design. The foundations of the
phenomenology design, which is one of the qualitative research designs, are based on the disciplines of psychology
and philosophy. The phenomenology design is generally preferred in the subjects where the issues with superficial
awareness are desired to be investigated by the individual and the society in depth and in this way, it is aimed to
create a detailed perspective. The purposive sampling method was adopted in the sample selection of the study.
Snowball sampling, one of the purposeful sampling methods, was preferred in the study. In this case, in the
selection of the sample, faculty members who have fulfilled their military service are preferred in terms of having
certain characteristics, while to obtain satisfactory data from the sample group, research assistants who have

fulfilled their military service in the 33/a status and 50/d status. Thus, the effect of compulsory military service on
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the working life of academic staff could be handled for a wide period of time, and findings that would cover the
entire academy were reached.

As a result of the research, it has been observed that compulsory military service affects academic staff
in various ways. These effects are examined in detail under themes such as wages, the uncertainty of working
hours, the education process, the productive capacity of labor, and idle labor. As a result of the interviews, it was
found that compulsory military service has positive and negative effects within the framework of the mentioned
themes. The basic expectation of academic staff from regulators and policymakers is to shorten the service period
and, more importantly, to arrange the said service in accordance with the qualifications of the academic staff. It is
stated by the participants that academicians should be assigned to relevant positions in military organizations
according to their fields of expertise during the military service institutions such as National Defense University.
In the last part of the article, policy recommendations are given in line with the findings.

Keywords: Compulsory military service, academic staff, phenomenology, semi-structured interview.
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Giris

Toplumsal yasam bi¢iminin yayginlagmaya baglamasiyla kamusal bir ihtiyag¢ olarak sekillenen
savunma ihtiyaci, modernlesme siireciyle evrim gecirmeye baglamistir (Schult & Sparfeldt, 2015, s. 24).
Ozellikle tarrm devrimi ile yerlesik hayata gecis ve miilkiyet haklari fikrinin sekillenmeye baslamast,
hukuki bir sisteme olan ihtiyaci glindeme getirmistir. Hukuk sisteminin gegerliligi i¢in ihtiya¢ duydugu
zor kullanma giiciiniin temeli ise devlet erkine bagli askeri bir giicii gerektirmektedir. Sadece i¢ tehditler
degil ayn1 zamanda dis tehditler karsisinda kirilganligi artan devletler, servet birikimlerine paralel olarak
daha gelismis ve giiclii askeri sistem arayis1 icerisine girmislerdir (Angrist & Chen, 2011, s. 336).

Bireylerin yiikiimliiliik suretiyle kamu hizmetine katilma sekillerinden biri olan askerlik hizmeti
sosyal, siyasi ve hukuki diizen anlaminda biiyiik 6neme ve degerine ragmen, yeterince ve gerektigi
sekilde incelenmemistir. Devletlerin ve toplumlarin askerlik anlaminda sosyal ve siyasal uygulamalarin
analiz etmek kadar, diinyanin farkli yerlerinde bireyleri askerlik hizmeti altina alma ve istihdam etmede
birbirinden farkli sistemler uygulanmaktadir. Zorunlu askerlik hizmetinin egitim ve is giicli piyasasi
iizerindeki etkilerini anlamaya yonelik farkli bakis acilar1 literatiirde tartigilmistir. Bu calismada zorunlu
askerlik uygulamasinin {iniversitelerde egitim verme gorevini {listlenen akademik personelin ¢alisma
hayatini nasil ve ne ol¢iide etkiledigine dair inceleme yapilmasi hedeflenmistir.

Son yillarda ¢esitli diizenlemeler getirilen zorunlu askerligin askerlik hizmetini yapan veya
askere ¢agrilmayi bekleyen kisiler {izerindeki iktisadi, sosyal ve egitim acisindan etkisi ¢ogunlukla nicel
arasgtirmalarin  konusu olmustur. Bu baglamda iktisadi etkiler kapsaminda askerlik yapan veya
cagrilmayr bekleyen bireylerin iicret, verimlilik, tekrar ise uyum saglama agisindan etkilendigi
diisiiniilmektedir. Uretim faktorlerinden biri olan emegin etkin bir sekilde kullanilmasini etkiledigi
diisiiniilen zorunlu askerlik uygulamasi, toplumlarin tam istihdam hedeflerinden sapmasina neden
olabilecegi degerlendirilmektedir.

llgili gercevede bu ¢alisma 5 ana boliimden olusmaktadir. ik béliimde zorunlu askerligin
kavramsal cercevesi ve tarihsel siire¢ icerisindeki yeri sunulmustur. ikinci bliimde Tiirkiye’de zorunlu
askerlik siirecinin tarihsel gelisimi incelenmistir. Ugiincii boliimde konu ile ilgili literatiire yer verilmis
olup, bu calismanin katkilari tartisilmistir. Dordiincii ve besinci bdliimde ise sirasiyla arastirmanin
yoOntemine ve nitel analize yer verilmistir.

Zorunlu Askerlik Kavrami, Ortaya Cikmasi ve Gelisimi

Askerlik, ¢esitli yagsam alanlarini etkileyebilecek dnemli bir yagam gecisidir. Bu gecis siirecinde
bireyler yeni ve farkli bakis acilar1 kazanmakta, askeri taleplerle uyumlu bir dizi kurallarn
icsellestirmekte ve sosyal baglar kurmaktadir (Orak & Solakoglu, 2021, s. 2). Zorunlu askerlik, bazi
iilkelerde, yurt savunmasi icin belli bir yasa gelen (genellikle erkek) vatandaslara hukuki bir 6dev ve
ahlaki sorumluluk olarak yiiklenmektedir. Vatandaslar i¢in savunma &devi olarak nitelendirilebilecek
bu yiikiimliilik genellikle silahli kuvvetlerde askeri hizmet seklinde yerine getirilmektedir. Eger bu
askeri hizmet goniillii olarak degil yiikiimliiliik olarak yerine getirilirse zorunlu askerlik olarak ifade

edilmektedir.



Nitel Sosyal Bilimler-Qualitative Social Sciences 2023 5(1) 68-94 72

Zorunlu askerlik hizmeti, askere almanin sadece bir bigimi olup, ancak belirli kosullar altinda
gecerli ve istenebilir bir durum olarak (Lucassen & Ziircher, 2004, s. 14) yerine getirilmektedir. Devlet
ile bireyler arasindaki iliskiye dayanan zorunlu askerligin, gegmiste silahaltina alinanlarin ¢gogu goniillii
askerlerken, zamanla bu oranin azalmasiyla gergek zorunlu askerlik hizmetinin uygulanmaya basladigi
bir siirece evrildigi bilinmektedir.

Adam Smith “Uluslari Zenginligi” eserinde zorunlu askerligin ekonomiyle dogrudan iligkisi
olan bir konu oldugunu ifade etmektedir. Bu ekonomik standartta Smith, savas maliyetlerinin topluma
ve zamana bagli olarak farklilik gdsterdigini agiklamakta ve buna gore sunlar1 belirtmektedir:

Toplumlar ¢cogunlukla avcilardan olustugunda, bir ordunun neredeyse hicbir maliyeti yoktu,
clinkii avcilarin faaliyetlerinin dogasi savasa giderken degismezdi. Bu ayni zamanda bir ¢coban toplumu
icin de gecerli olacaktir. Cobanlar savasa gidiyorsa, tiim niifus onlara eglik eder ve liderleri i¢in fazladan
bir yiik olusturmaz. Cobanlardan sonra giftciler ortaya c¢ikti. Kiiciik bir ¢iftligi olan ¢ift¢iler kolayca
askere doniistiirtilebilirdi. Bir ¢ift¢inin koruma ve cephane ile donatilmasi gerekmesine ragmen savas,
ekim doneminden sonra baslayip hasattan 6nce sona ererse, ¢ift¢i toplulugu icin maliyeti o kadar yiiksek
degildi. Doga burada isini yapabilirdi ve hasat ¢ift¢inin yardimi olmadan basarili olabilirdi, boylece
ciftci savasa gitmek i¢in hazir durumda olabilirdi. Bu, demirci veya marangoz gibi bir zanaatkar i¢in
farklidir. Is yerinden ayrildiklarinda gelir kaynaklari kuruyacaktir. Doga onlara gevseklik vermez.
Zanaatkar her seyi kendi bagina yapmalidir (Smith, 1937, s. 277-278).

Smith’in ifadesinden de anlasilacagi iizere orduda kazanilan becerilerin sivil kariyerler igin
faydali olmasi mimkiindiir. Bu tiir faydalarin, ge¢cmisleri biiyiik olasilikla orduda saglanan nitelikleri
0zleyen dezavantajli gruplara yansitilmasi daha olasidir. Elder (1986), siki disiplin, takim ¢alismasi ve
is birligine dayali iliskiler, sosyal sorumluluk, liderlik ve yetkin rol modelleri gibi nitelikleri
siralamaktadir (Asali, 2019, s. 8). Bu nedenle, askerlik hizmetinin ¢esitli sosyal ve ekonomik gostergeler
(istihdam, ticretler, egitim ve saglik) iizerinde bir etkisi olup olmadig1 ampirik bir soru niteligi de
tagimaktadir.

Modern demokrasilerde kitlesel zorunlu askerlik tarihi, devlet ve vatandaslari arasindaki
degisen iligskinin hikayesidir (Levi, 1996, s. 3). Her ne kadar zorunlu askerlik esas olarak kokleri Fransiz
Devrimi’nde olan modern bir sistem ise de bu olgunun Orta Cag ve erken modern donem Avrupa’sinda
onciilleri yer almaktadir (Lucassen & Ziircher, 2004, s. 22). Devletin askeri amagla 17. yiizyilin sonlari
ile 20. ylizyilin baglar1 arasinda Ortadogu ve Avrupa’da ordu ve donanma i¢in askere alma islemlerinin
dort bigimi goriilmektedir. Bunlar; feodal askere alma, 6zgiir olmayanlardan askere alma, is giicli
piyasasindan askere alma ve zorunlu askerlik olarak siralanabilmektedir (Lucassen & Ziircher, 2004, s.
14). Feodal askere alma, derebeyin tarafina verilen ayricaliklarla himayesinde ¢aliganlardan devletin
hizmetine vermesi olarak ifade edilirken, 6zgiir olmayanlardan askere alma, 6zgiir olmayan bireylerin
satin alinmasi veya zor kullanilmak suretiyle orduya katilimlarmin saglanmasi seklinde olmaktadir

(Lucassen & Ziircher, 2004, s.14). Is giicii piyasasindan askere alma ise iicret veya ganimetten pay alma
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ya da onur kazandirma karsiliginda daha ¢ok anlasma suretiyle orduya katilma sistemidir (Lucassen &
Ziircher, 2004, s. 15).

Ilk olarak Fransa’da basladigi bilinen zorunlu askerlik sistemi, iilkenin icinde bulundugu
kosullar itibariyle uygulanmaya konulmustur (Duindam, 2013, s. 16). Bu baglamda daha biiyiik toprak
kayiplarinin niine gecilmesi amaciyla ihtiyag duyulan insan giicii de elde edilmektedir. ilgili dogrultuda
eli silah tutan tiim erkekler iilkenin korunmasi i¢in gérev almakta, bu da zorunlu askerlik uygulamasinin
baglangict olarak nitelendirilmektedir (Ziircher, 2003, s. 87). Fransa’da orta sinif, askere alinanlara
kendileri yerine baskasin1 gonderme olanagi veren veya parayla bunu saglayan bir sistem sayesinde
pratikte neredeyse tiimiiyle askerlikten muafti (Lucassen & Ziircher, 2004, s. 13). Devlet askeri giiciinii
toplumun iktisadi olarak alt tabakasindan alinan askerlerden olusturmaktaydi. Ulke &rnekleri
genigletilecek olursa ornegin, Hollanda’da genel ve ferdi askere alma sisteminin uygulanmaya
baglandigi siirecte askerlik, Orta Cag baslarina kadar bir sinif ayricaligi, Cumhuriyet’in ¢okiisiine kadar
meslek haline geldigi sonrasinda ise bir sinifa, 6zellikle de daha yoksul siniflar toplumuna verilen bir
zorunluluk olarak goriilmektedir (Torun & Tumen, 2016).

Diinyada zorunlu askerlik hizmeti tarihsel siire¢ icerisinde farkl1 sekillerde evrilmektedir. Ilgili
cer¢evede diinyadaki zorunlu askerlik modellerinde, pek ¢ok iilkede hizmet siiresi ve hizmet sekli
itibartyla tek tip bir uygulama s6z konusu iken, baz1 iilkelerde cinsiyete (Israil), 6grenim durumuna
(Tirkiye, Misir, Rusya, 2008 oncesi Polonya), ¢cocuk sayisina (Yunanistan), gorev yeri ve zorluguna
(iran), gorev yapilan birlik tipine (Finlandiya, Norvec) ve hizmet statiisiine (Finlandiya) gére mecburi
hizmet siireleri degismektedir. Zorunlu askerligi kaldiran {ilkeler ile zorunlu askerligi devam ettirenler
arasindaki esitsizlik tek bir faktorle agiklanamamaktadir. Her iilke karsi karsiya oldugu belirli
uluslararasi ve yerel baskilara dayanarak hareket etmektedir (Jehn & Selden, 2001, s. 98). Bunun yani
sira dikkate alinmasi gereken i¢ politik faktorler de yer almaktadir (Gill, 2005, s. 3). Aksi takdirde,
tilkeler rekabetgi iicretler 6demenin veya askerlik hizmetini nitelikli emek tireten meslek gruplar i¢in
cekici hale getirmenin bagka yollarin1 bulmanin maliyeti ile kars1 karsiya kalacaklardir (MacLean &
Elder, 2007, s. 179). Bolgesel konumu ve tehdit degerlendirmesi ¢ok farkli olmakla birlikte Tiirkiye,
Avrupa’da zorunlu askerlik uygulamasini1 devam ettiren iilkeler arasindadir. Bugiin itibariyle AB iiyesi
iilkelerden; Belgika, Cekya, Fransa, Hollanda, ingiltere, Irlanda, ispanya, Italya, Liiksemburg,
Macaristan, Malta, Portekiz, Slovakya ve Slovenya’da zorunlu askerlik uygulamasi yer almamaktadir.
Profesyonel askerlik uygulayan iilkelerdeki sistemde; biitiin masraflarin devlet tarafindan karsilandigi,
askerligin meslek olarak benimsendigi, siirekli egitim uygulamasiyla her an savasa hazir askeri bir diizen
hakimdir. Bu sistemde halkta zorunlu askerlik yapmak gibi bir yiikiimlilik yer almamaktadir.
Giiniimiizde ABD, Ingiltere ve Fransiz ordulari profesyonel orduya sahip iilkelere drnek olarak
gosterilmektedir (Brock, 2022, s. 17).

Tiirkiye’de Zorunlu Askerlik Hizmeti
Tiirkiye’de zorunlu askerlik hizmetinin Tanzimat’in ilanindan sonra, 1846’da yiiriirliige giren

ilk Askeralma Kanunu ile kabul edildigi bilinmektedir. Buna gore tiim erkek vatandaslar, engellilik,
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stirekli egitim (saglik nedeniyle “askerlige elverisli degildir” raporu alanlar hari¢) gibi baz1 istisna ve
muafiyetler digsinda, 20 yasinda zorunlu askerlik hizmeti i¢in silahaltina alinma yiikiimliiliigii altindadir
(T.C. Askerlik Kanunu, 1927, s. 6318/8).

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na gore, vatan hizmeti her Tirk’iin hakki ve 6devidir. 1111
sayili Kanun’un 1’inci maddesine gore de her erkek vatandas askerlik yapmakla yiikiimliidiir. Bu
diizenlemelere gore, askerlik, bircok temel hak ve hiirriyeti sinirlayan bir kamu hizmetidir (Bilgic,
Akyiirek & Koydemir, 2015, s. 98). Askerlik hizmeti kamu hizmeti ve yurttashik yiikiimliiliigiidiir. ilgili
kanunlar ¢ergevesinde Tiirkiye’deki askerlik uygulamalari1 ve usulleri (Askeralma Yonetmeligi, RG Say1
31193):

a) Yedek subaylik,

b) Alt1 aylik er/erbaslik,

c¢) 12 aylik er/erbaslik,

d) Dovizle askerlik,

e) Milli Egitim Bakanlig1 emrinde 6gretmen olarak askerlik,

) Bedelli askerlik,

g) Kamu kurum ve kuruluslarinda askerlik olarak belirlenmistir.

Tablo 1
Yillar Itibariyle Tiirkiye'de Tam Donem Askerlik Siireleri
Yil Askerlik Siiresi
12 Mayis 1914 Bahriye 36 Ay- Digerleri 24 Ay
15 Ocak 1924 Jandarma 36 Ay- Bahriye 60 ay-Digerleri 18-24 Ay

21 Haziran 1927 Mizika 24 Ay- Jandarma 30 Ay- Bahriye 36 Ay- Digerleri 18 Ay
30 Kasim 1935 Piyade 18 Ay-Jandarma-Giimriik 30 Ay
14 Temmuz 1950  Jandarma-Giimriik 30 Ay-Bahriye 36 Ay- Digerleri 24 Ay

01 Subat 1963 24 Ay
27 Temmuz 1970 20 Ay
01 Mart 1985 18 Ay
10 Eyliil 1992 15 Ay
06 Ocak 1995 18 Ay
15 Temmuz 2003 15 Ay
1 Ocak 2014 12 Ay

25 Haziran 2019 Er ve Erbaglar 6 Ay- Yedek subay ve yedek astsubaylar 12 Ay

6 ay kisa Donem Er/Erbas- uzun donem yedek subay veya yedek astsubay olarak 12 ay
(ayliklr)

22 Temmuz 2020

Tablo 1’de yillar itibariyla Tiirkiye’de uygulanan askerlik siireleri yer almaktadir. Buna gore
askerlik hizmetinin siiresinin yillar igerisinde azaldigi gdzlemlenmektedir. 1970'lerde Avrupa
iilkelerinin ordulari, neoliberal ideolojinin verimlilik, maliyet gibi arglimanlar1 6ne siiriilerek, zorunlu
askerlik hizmetinden profesyonel ordu sistemine gegmeye baslamislardir. Tiirkiye'de ise 1980°1i yillarla
birlikte profesyonel askerlik kavrami sekillenmeye baslamistir. Buna gore temelde iki tip askeri gii¢
yapilanmasi sekillenmistir. Birincisi devletin istiin konumu dolayisiyla vatandaglarina getirdigi
“zorunlu” askerlik uygulamasidir. Ikincisi ise devletin bir tiir emek olarak istihdam ettigi iicretli

“profesyonel” askerlik uygulamasidir (Bilgi¢, Akylirek & Koydemir, 2015, s. 101). Giiniimiizde zorunlu
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askerlik sistemi igerisinde, bu hizmet sonrasi segilen askerlere s6zlesmeli er statiisiinde goreve devam
etme imkanmt veren, “Karma Ordu Modeli” olarak adlandirilabilecek bir yapt olusturuldugu
bilinmektedir. Giiniimiizdeki uygulamalar agisindan degerlendirildiginde ise gdzlem itibariyle, zorunlu
askerlik sistemi ¢ogunlukla hantal ve ihtiyaglar1 karsilamaktan uzak olmakla elestirilmekte, ancak
profesyonel askerlik sisteminin ¢agin gereksinimlerini karsilamada ya da onemli istiinliiklerinin var
oldugu gerekgesiyle desteklendigi belirtilmektedir (Isiklar, 2008, s. 24). lgili kapsamda Tiirkiye’deki
zorunlu askerlik hizmetinin siirelerinin azaltilmasinin profesyonel orduya gecisle yakindan bir baglantisi
oldugu distiniilmektedir.

Literatiire Bakis

Zorunlu askerlik hizmetinin ¢esitli degiskenler {izerindeki etkisini arastiran genis bir literatiir
bulunmaktadir. Ozellikle zorunlu askerlik hizmeti iizerine arastirmalarin son donemlerde artmasi
politikacilar i¢in faydali oldugu kabul edilmektedir. ilgili baglamda zorunlu askerlik hizmetinin
evirilmesiyle birlikte daha esnek alternatif uygulamalar ile mevcut sistemi degistirmenin maliyetleri ve
faydalar1 hakkinda literatiirde devam eden tartismalar mevcuttur.

Iktisat yazininda zorunlu askerlik hizmeti hakkindaki tartigmalar cesitli sekillerde meydana
gelmektedir. Bu baglamda literatiiriin bir tarafi profesyonel bir orduya karsi zorunlu askerlik hizmetinin
firsat maliyetini analiz ederken (Warner & Asch, 2001) diger taraf ise zorunlu askerlik hizmetinin is
giicli piyasasina etkilerini {icret ve istihdam boyutunda ele almaktadir (Feldman, 2009). Bunlarin yan
sira egitim ¢iktilarina iligkin etkiler de tartisilmaktadir (Torun & Tumen, 2016).

Askerlerin yaptig1 igin emek olarak goriildigl disiiniiliirse, askeri is giicii diger is giicii
bigimlerinden temelde farkli midir sorusunu sormak 6nemlidir (Ziircher, 2003, s. 103). Bu baglamda
zorunlu askerlik hizmetinin i giicii piyasalarina olan etkileri literatiirde iki farkli sekilde ele alindig
gozlemlenmektedir. Bu ¢aligmalar askere ¢cagrildiktan sonraki ve dnceki donemleri ayri incelemektedir
(Angrist & Chen, 2011). Mezkir donemler 1s1ginda literatiir incelendiginde zorunlu askerligin is giicii
piyasasina olan etkisinin olumsuz veya olumlu olacag1 kesin olarak ifade edilememektedir. ilgili
cercevede Imbens ve van der Klaauw (1995), Hollanda’da zorunlu askerlik yapanlarin, askerlik
yapmayanlara gore yillik kazancglarinda yaklasik yilizde 5’lik bir kayip goézlemlerken; Bauer, Bender,
Paloyo ve Schmidt (2012) zorunlu askerligin Almanya’da is giicii piyasasi lizerinde neredeyse hi¢ etkiye
sahip olmadig1 sonucunu bulmustur. Benzer bir sonuca Grenet, Hart ve Roberts (2011) Ingiltere igin
ulagmistir. Card ve Cardoso (2012) ise Portekiz’de askere ¢agrilmadan once zorunlu askerligin diisiik
egitimli erkeklerin is giicii piyasasi sonuglar1 iizerinde olumlu bir etkisi oldugunu, ancak daha iyi
egitimli erkekler iizerindeki etkisinin olmadig1 bulgularma ulagsmistir. Bunun yam sira ileri yaslardaki
bireylerin askerlik hizmetinden yeni vasiflar 6grenme olasiliginin oldugu sonucuna ulagmistir. Ayrica
yazarlar giiniimiize dogru gidildik¢e askerlikte verilen temel egitimin meslek hayatindaki faydasinin
giderek azaldiginm diistinmektedir.

Literatiir askerlik hizmetinin emek piyasasi performansina olan etkisi yaninda egitim diizeyi,

sigara, alkol tiiketimi ve sug faaliyeti gibi bireysel sonuglar iizerindeki etkisini de incelemektedir
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(Goldberg vd., 1991). Angrist (1990) ve Angrist ve Krueger (1994), savas zamaninda ABD ordusunda
hizmet etmenin gelecekteki is giicli piyasasi sonuglar lizerindeki etkisini dmiir boyu gelir ve sosyal
giivenlik degiskenleri ¢cergevesinde aragtirirmiglardir. Burada 6zellikle Vietnam ve II. Diinya Savasi’nda
askere katilan bireylerin ig giicii piyasast ¢iktilarina odaklanmildigi incelenmektedir. Bu c¢aligma
kapsaminda Vietnam dénemi gazilerinin savastan 10 yil sonra gazi olmayanlara gore yillik ticretlerinin
yilizde 15 daha disiik oldugunu ve II. Diinya savasinda gorev alan gazilerin de ayni sekilde savasa
katilmayanlara gore daha az kazandiklari bulgusuna ulasilmistir. Imbens ve van der Klaauw (1995)
zorunlu askerligin iktisadi ve sosyal maliyetlerini incelemektedir. Bound ve Turner (2002) ve Barr
(2015) askerlik hizmetinin gazilerin egitim kazanimlarina olan faydasini incelerken ve Goldberg vd.
(1991), Eisemberg ve Rowe (2009) ve Galiani vd. (2011), askerden sonraki madde kullanimi ve sug
davranisi lizerindeki etkiyi tahmin ederek literatiirii demografik degiskenler cergevesinde genisletmistir.

Tiirkiye’de ise konu ile ilgili dar bir literatiir olmasina ragmen Torun ve Tiimen (2016) kapsamli
bir calisma yapmustir. Hane halki Isgiicii Anketi mikro verilerinden yararlanilarak askerlik hizmetinden
belirli bir nakdi bedel karsiliginda muafiyeti olan bireylerin egitim ve is giicii piyasast ¢iktilari
iizerindeki etkisini arasttrmustir. flgili ¢alismada bedelli askerlikten yararlanan bireylerin okula devam
etme ihtimallerinde azalma oldugu bulgusuna ulagilmigtir. Ayrica bedelli askerlik yoluyla zorunlu
askerlikten muaf olan bireylerin iicretlerinde diigiis gdzlemlenmistir. Yine Tiirkiye iizerine yapilan bir
diger ¢aligmada (Torun, 2016) zorunlu askerlik i¢in askere ¢agrilmadan dnceki donem is giicii piyasasi
ozelinde incelenmistir. ilgili kapsamda mezkir dénemde erkeklerin is arama girisimlerinin azaldig1 ve
i giicii piyasasina olan katilimin diistiigli gézlemlenmistir.

Ilgili literatiir genis kapsamda incelendiginde, zorunlu askerligin askere ¢agrilan bireyler
tizerinde psikolojik, sosyal ve iktisadi etkileri oldugu gozlemlenmistir. Mezkir etkiler olumlu ve
olumsuz olarak gerceklesebilecegi sebebiyle zorunlu askerligin bireyler ilizerindeki etkisi i¢in kesin bir
yargiya ulasmak miimkiin degildir. Ancak iktisadi boyutu incelendiginde zorunlu askerligin is giicii
piyasasi lizerindeki etkileri askerden onceki ve sonraki donemleri kapsamaktadir. Bu baglamda askere
giden bireyler yeni vasiflar elde edebilecegi gibi 6zellikle hali hazirda yiiksek vasifli bireyler ticret
agisindan olumsuz etkilenebilecektir.

Literatiirde bir diger gozlemlenen detay ise calisma ydntemleri olmustur. Ilgili baglamda
zorunlu askerligin is giicli piyasalarina olan etkileri genellikle ampirik yontemler ile incelenmistir. Bu
caligmada ise Tiirkiye’de bulunan akademik personelin askerden 6nceki ve sonraki durumlart nitel bir
yontemle kendilerine yoneltilen sorular iizerinden sekillenecektir. Ayrica askere giden akademik
personel sadece iicret ve vasif yoniinden degil, psikolojik ve verimlilik baglaminda da
degerlendirilecektir. Bu yonden bakildiginda bu ¢alismanin hem nitel analiz igermesi hem de belirli bir

meslek grubunu ele almasi yoniiyle literatiire katkida bulunacagi diisiiniilmektedir.
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Tablo 2
Zorunlu Askerligin Is Giicii Piyasalarina Yonelik Etkilerini Inceleyen Calismalar
Calismanin
Yazar(lar) Yapildig: Cahsma Kapsami Sonuclar
Bolge
1937°den once dogan erkekler Bu karsilastirmada askere katilan ve
Bauer vd iginden askere giden ve katilmayan bireyler arasinda
' Almanya gitmeyenler arasinda iicret ve is kazanilan wvasiflar disinda kayda
(2012) e .
giicline katilim oranlart  deger bir fark bulunamamustir.
karsilastirilmistir.
1949-1960 yillar1 arasinda askerlik  Yapilan c¢alisma sonucunda uzun
Grenet vd. iniltere yapan bireylere reel iicret agisindan  vadede zorunlu askerligin reel
(2011) & zorunlu  askerligin  ekonomik {icrete olan etkisi istatistiki olarak
kazanglar1 degerlendirilmigtir. anlamsiz bulunmustur.
1967 yilinda dogan erkekler Zorunlu askerligin vasifli bireyler
icinden yapilan ¢aliymada askere {lizerinde {icret agisindan etkisi
cagrilmadan oOnceki donem baz bulunamamistir. Fakat diisiik vasifl

Card ve . . T i

. almmistir. bireylere olan {icret etkisi pozitif
Cardoso Portekiz .. :

(2012) yondedl.r. Ayrica gallsmafia zoru.n}u
askerligin diisiik vasifli bireyler igin
kabiliyet kazanma kapsaminda daha
degerli oldugu saptanmigtir.

Vietnam savasinda gazi olan Gazi olanlar ile savasa
Angrist, J. D. ABD bireyler ile savasa katilmayan katilmayanlar arasinda gazi
(1990) bireyler arasinda iicret olanlarm aleyhine yiizde 15 iicret
karsilastirilmasi yapilmistir. diigiikliigli bulgusuna ulagilmigtir.
Askere  cagrilmadan  onceki Askere cagrilmadan onceki
Torun, H. Tiirkive donemde zorunlu askerligin is donemlerde erkeklerin is giiciine
(2016) Y glicii piyasasina etkisi  katilim oranlarinin distiigi
incelenmistir. gbzlemlenmistir.
Bedelli askerlik uygulamasinin is Calisma sonucunda bedelli
glicli piyasalarina ve egitime olan askerlikten yararlanan bireylerin
Torun, H. ve . . ... . . .
s etkisi incelenmistir. egitimlerine devam etme siirelerinin
Tumen, S. Tiirkiye g =i i .
distiigli  ayrica icretlerine  de

(2016) -
olumsuz yansidigi  bulgularina
ulasilmistir.

Kaynak: Yazarlar tarafindan derlenmistir.

Tablo 2, literatiirde zorunlu askerligin 6zellikli olarak is giicii piyasalarina yonelik etkilerini
inceleyen calismalar1 kapsamaktadir. lgili gercevede bircok iilkede yapilan calismada zorunlu
askerligin hem savag donemi hem de askere ¢agrilmadan onceki donemlerin gozlemlendigi dikkat
¢cekmektedir. Mezkir etkiler bazi g¢alismalarda olumlu veya olumsuz olurken bazilarinda ise zorunlu

askerligin emek piyasasi lizerindeki etkisi notr kabul edilmektedir.
YONTEM

Bu ¢alisma olgubilim deseni benimsenerek gergeklesmistir. Nitel arastirma yontemlerinden biri
olan olgubilim deseninin temelleri psikoloji ve felsefe disiplinlerine dayanmaktadir. Olgubilim deseni,
genellikle birey ve toplum tarafindan yiizeysel farkindaligi bulunan konularin derinlemesine
arastirilmak istendigi ve bu sekilde ayrintili bir bakis agisi olugsmasinin amaglandigi konularda tercih
edilmektedir (Biiyiikoztiirk vd., 2018, s. 22). Bu durumu ¢alismanin konusu itibariyle érneklendirmek
gerekirse; askerlik uygulamasinin akademik personel i¢in zorunlu bir gérev oldugu ve askerlik siirecinin

her meslek grubu gibi akademik personel i¢in de c¢esitli olumlu ve olumsuz yonlerinin bulundugu
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bilinmektedir. Ancak bu farkindaliklar zorunlu askerlik uygulamasinin akademik personelin ¢alisma
hayatina etkisine iliskin derinlemesine ve ayrintili bilgiler vermemektedir. Bu 6rnege dayanarak
caligmanin temel amaci; Tiirkiye’de zorunlu askerlik uygulamasinin akademik personelin caligma
hayatina yansimalarina iligkin derinlemesine ve ayrintili bir bakis acis1 olusturmak ve gergeklestirilecek
diizenlemelere kaynak olusturmaktadir. Calismanin amaci dogrultusunda benimsenen arastirma
deseninin ¢alismanin konusuna uygun oldugu diisiiniilmektedir.

Olgubilim deseni, verilerin toplanmasi amaciyla olusturulan ¢alisma grubunun olgulara iliskin
gecirdigi deneyim ve tecriibeleri aciga ¢ikarmaktadir (Creswell, 2017, s. 14). Bu nedenle olgubilim
deseninin benimsendigi ¢alismalarda orneklem grubunun se¢imi, c¢alismanin sorun alanim
yansitabilecek bireyler veya gruplari kapsamalidir (Biiyilikoztirk vd., 2018, s. 22). Bu nedenle
caligmanin d6rneklem seciminde amacli 6rnekleme yontemi benimsenmistir. Amach 6rnekleme yontemi;
ele alinan konuya iliskin belirli 6zellikleri muhtevasinda bulunduran birey veya gruplardan alinan
verilerin derinlemesine ve ayrintili bir sekilde arastirilmasina olanak tanimaktadir (Biiyiikoztiirk vd.,
2018, s. 92). Bununla birlikte amagl 6rnekleme yontemi ¢aligsmada ele alinan olguya yonelik 6rneklem
grubundan zengin nitelikte bilgiler alinabilmesine olanak saglamaktadir (Luborsky & Rubinstein, 1995).
Caligmada amagli 6rneklem yontemlerinden kartopu 6rneklemi tercih edilmistir. Bu durumda 6rneklem
seciminde belirli 6zellige sahip olma bakimindan askerlik hizmetini yerine getirmis 6gretim iyeleri
(Prof. Dr., Dog. Dr. ve Dr. Ogretim Uyesi) tercih edilirken, érneklem grubundan zengin nitelikte veriler
elde edilmesi amaciyla askerlik hizmetini yerine getirmis 33/a statiisiinde gorev yapan arastirma
gorevlileri ve heniiz askerlik hizmetini yerine getirmemis olan 50/d statiisiinde gérev yapan arastirma
gorevlileriyle de goriismeler yapilmigtir. Boylece zorunlu askerlik uygulamasinin akademik personelin
caligma hayatina etkisi genis bir zaman periyodu i¢in ele alinabilmis ve tiim akademiyi kapsayacak
bulgulara ulasilabilmistir.

Tablo 3
Orneklem Grubu

Akademik Unvan Kisi Sayis1
Profesor Dr. 3
Dogent Dr. 3
Dr. Ogretim Uyesi 3
Ogretim Gorevlisi 3
Aragtirma Gorevlisi 2 (50d)/ 4(33a)

Calismanin 6rneklemini 18 katilimer olusturmaktadir. Orneklem grubu ayrintilari tablo 3’te
ayrintili olarak ele alinmistir. Verilerin doygunluga ulagsmasi sebebiyle 18. katilimcidan sonra veri
toplama siireci sonlandirilmistir. Nitekim Charmaz’a (2006) gore yar1 yapilandirilmis goriismelerde
verilerin doygunluga ulagmasi, bu noktadan itibaren yeni verilerin ortaya c¢ikmayacagi anlamina
gelmekte ve veri toplama siirecinin durdurulmasini gerektirmektedir.

Orneklemi olusturan 18 katilimer ile yar1 yapilandirilmis gériisme gerceklestirilmistir. Zira

olgubilim deseninin benimsendigi ¢alismalar genellikle nitel arastirma yontemlerinde siklikla
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bagvurulan ve katilimeilardan derinlemesine bilgi alinmasim saglayan gorligmeleri gerektirmektedir
(Moustakas, 1994, s. 78). Yar1 yapilandirilmig goriigmeler, ele alinan ¢alisma konusunun derinlemesine
ve ayrintili olarak ortaya cikabilmesi adina; goriisme formunda olusturulan sorularin Otesinde,
katilimcilara gerekli goriilen noktalarda ilave sorular yoneltilmesine zemin hazirlamaktadir
(Blytkoztirk vd., 2018, s. 159). Arastirmaciya saglanan bu esneklik; calismada yar1 yapilandirilmis
goriisme tekniginin tercih edilmeme sebebi olmustur. Ilgili literatiir taramasma bagl kalarak
arastirmacilar tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis goriisme formu 10 maddeden olugsmaktadir
(Ek-1). Bu baglamda akademisyenlerin askerlik siireci igerisindeki siirecleri 3 temel tema {izerinden
sekillendirilmistir. Bunlar zorunlu askerlik uygulamasinin akademik personelin ¢aligma kosullarina
yansimalari, calisma hayati ile dogrudan iliskili kosullara yansimasi ve calisma hayati agisindan
beklentileri olarak belirlenmistir. Bu temalara iliskin sorular1 igceren goriisme formu arastirmacilar
tarafindan hazirlanarak uzman goriisii alinmak iizere bir goriisme formu uzmanina sunulmustur.

Aragtirmada gecerlilik ve giivenirlik tiirline bakilmaksizin herhangi bir aragtirmanin kavramsal
cergevesinin olusturulmasi, verilerin toplanmasi analiz edilmesi ve yorumlanmasi ile bulgularinin
sunulmasi agamalarini ilgilendiren 6nemli kaygilardir (Merriam, 2013, s. 200). Bundan dolay:
aragtirmanin temalar1 ve kodlar1 konusunda da uzman goriisiinden yararlanilmigtir. Uzman goriislerinin
alinmasinin ardindan bir akademisyenle pilot uygulama calismasi yapilarak gerekli diizeltmelerin
ardindan forma son sekli verilmistir.

Calismaya iliskin etik kurul izni Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi insan Arastirmalari Etik
Kurulu karar1 ile 30.11.2021 tarihinde 104183 say1 numarasi ile alinmistir. Orneklemi olusturan
katilimeilar ile yapilan goriismeler ise; 13.12.2021 ve 01.05.2022 tarihleri arasindan gergeklesmis ve
Covid-19 siirecinin siirliliklar1 sebebiyle tim goriigmeler online ortamda (zoom) yapilmistir.
Katilimcilara 6ncelikle etik kurul belgesi okunmus onaylari alindiktan sonra kayit islemi
gergeklestirilmistir. Ortalama 7’ ile 55° dakika siiren goriisme siirecleri boyunca akademisyenlerin
samimi yanitlar1 vermeleri i¢in uygun atmosferin olusturulmasia 6zen gosterilmistir. Goriismelerin
tamaminda video kamera kullanilmasinin sebebi aragtirmanin analiz siirecinde olusabilecek veri kaybinm
en aza indirgenmektir. Nitekim Karasar (1998), niteliksel bir arastirmada gegerligi ve giivenirligi
saglamadaki en Onemli tekniklerden birinin ses ve goriintii kayitlarmin kullanilmasi oldugunu
belirtmistir. Caligmada da akademik personel ile yapilan goriismeler dncesinde randevularin alinmast,
sonrasinda ise ses ve goriintii kayitlarinin en az bes defa okunmasi suretiyle yaziya aktarilmistir. Daha
sonra ise goriismelerin tamami belirlenmis temalar ve kodlar cercevesinde klasik kodlama yoluyla

yorumlanmuistir.
BULGULAR

Belirlenen temalar su sekildedir: 1. Zorunlu Askerlik Uygulamasmin Akademik Personelin Calisma
Kosullarina Yansimasi, 2. Zorunlu Askerlik Uygulamasinin Akademik Personelin Calisma Hayat1 ile
Dogrudan iliskili Kosullara Yansimasi ve 3. Zorunlu Askerlik Uygulamasma Iliskin Akademik

Personelin Calisma Hayat1 Agisindan Beklentileri
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Tablo 4
Arastirmanmn Bulgulari: Temalar ve Kodlar
Tema Kodlar
Zorunlu  Askerlik  Uygulamasinin ~ Akademik Ucret ve Diger Ekonomik Kosullar
Personelin Caligsma Kosullarina Yansimalari Caligma Siirelerinin Belirsizligi

Zorunlu  Askerlik  Uygulamasinin ~ Akademik Egitim Siireci
Personelin Calisma Hayati ile Dogrudan iliskili Istihdam Edilebilirlik
Kosullara Yansimasi Emegin Uretken Kapasitesi
Al Is giicii
Zorunlu Askerlik Uygulamasma Iliskin Akademik Akademik Personelin Calisma Hayati Acisindan
Personelin Calisma Hayati Ac¢isindan Beklentileri Beklentileri

Cahsma Kosullarina Yansimalari
Ucret ve Diger Ekonomik Kosullar

Zorunlu askerlik uygulamasi, akademik personelin calisma kosullari agisindan basta iicret
sorunu olmak iizere ekonomik agidan ¢esitli problemlere sebep olmaktadir. Akademik personel, ¢alisma
hayatinda iicret karsiliginda galisan diger bireyler gibi askerlik gorevini yerine getirdigi siire¢ icerisinde
iicret gelirinden mahrum kalmaktadir. Bu durumu bedelli askerlik yapan katilimci 7 su sekilde
aktarmigtir:

Askerlik hizmetimi doktora tez doneminde yerine getirdim. Bu siireg igerisinde 1-1,5 ay maas alamadim.
Onun disinda akademik iglerim de bu kisa donemde aksadi. Akademik personelin askerlik siirecinde ticret
gelirinden yoksun olmasi; kendisi ve ailesi agisindan satin alma giicliniin azalmasi anlamina geldigini
diistinliyorum. Bu durumun 6zellikle evli ve ¢ocuklu bireyler i¢in daha fazla olumsuzluk yarattigini
diistinliyorum. Bunun yani sira genel olarak bakildiginda askerlik dediginiz sey aslinda bir tiir vergidir.
Maliye kavrami agisindan baktiginizda ayni bir vergidir. Cilinkii zorunlu oldugu zaman siz isinizi
birakiyorsunuz ve askere gidiyorsunuz. Dolayisiyla o siire igerisinde bir gelirden mahrum oldugunuz
anlamina gelmektedir. (K7, 55, Prof. Dr. Ankara)

Gunilimiiz toplumlarinda nitelikli emegin 6nemli tesvik unsurlarindan biri olan iicret geliri
Rowley (1996)’e gore akademik personelin ¢aligma hayati agisindan da gecerlidir. Benzer sekilde Jin
ve Cho (2015), Kore’de 145 iiniversitede gorev yapan akademik personel ilizerinde yapmis oldugu bir
arastirmada akademik personelin almis oldugu iicret geliri ile uluslararasi dergilerde yaymlamis oldugu
nitelikli makaleler arasinda iliski oldugunu belirlemistir. Bu noktada akademik personelin askerlik
siirecinde iicret gelirinden yoksun olmasinin ¢aligma hayatinda nitelik kaybina yol agmasi muhtemeldir.

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Plan ve Biitge Komisyonunun, 23.07.2018 tarihinde yapilan
“Askerlik Kanunu ile Bazi Kanunlarda ve KHK’lerde Degisiklik Yapan Kanun Teklifi” kabul etmesiyle
birlikte ilgili sartlar1 tasiyan tiim erkek vatandaslar 21 giinliik bedelli askerlik “firsat1” elde etmistir. Bu
karar zorunlu askerlik hizmetini doktora sonrasina 6teleyen akademik personeli de etkilemistir. Bu
dogrultuda goriisme yapilan katilimcilardan 4’{i ekonomik agidan ¢esitli sorunlar yasamalarina ragmen
21 giinliik bedelli askerlik hizmetini yerine getirmenin maliyetinin uzun dénem askerlik hizmeti yapma
maliyetine gore diisiik olmasindan dolay1 bedelli askerligi tercih ettiklerini ifade etmislerdir. Ucret ve
ekonomik kosullardan kaynaklanan bu durumu katilimeci 11 su sekilde ifade etmistir:

Ekonomik durumum o donemde zaten iyi degildi. Cekmis oldugum kredilerin borcunu 6diiyordum.
Bunun {izerine daha fazla borca girerek askere gitmek durumunda kaldim. Ayni zamanda o donemde



Bilgin & Besirli 81

maas da alamadigim igin ekstradan olumsuz etkiledigini diisiiniiyorum. (K11, 40, Dr. Ogr. Uyesi,
Istanbul)

Goriisme yapilan akademik personel arasinda ticret ve diger ekonomik kosullarin sebep oldugu
sorunlarin olumsuz sonuglarindan kaginmak amaciyla akademik kariyeri bir kenara birakarak uzun
donem (maasl) askerlik yapan bir katilimci dikkat ¢ekmektedir. Katilimcinin bu tutumu akademik
personelin askerlik siirecindeki iicret ve ekonomik kosullarinin mesleki 6nceliklerinden daha 6nemli
oldugunu vurgulamaktadir. Zorunlu askerlik uygulamasi sebebiyle akademik personelin galigsma
hayatinda ekonomik onceliklerini akademik ¢aligmalarina tercih etmek zorunda kalmasini katilime1 10
su sekilde 6zetlemistir:

Askerlige basladigimda daha zengin bile sayilabilirdim. Askerligim sirasinda dolar bazinda subay maas1
aldim. O zamanki asistanlik maagindan daha yiiksek bir maas verdiler Hatta Kibris’ta yurtdisi gorevi
yaptyorum diye yurtdisi tazminatim da vardi. Neredeyse bir profesér maagt aliyordum. Askerden
geldikten sonra kendimi fakir hissettim. (K10, 43, Dog. Dr., Istanbul)

Calisma Siirelerinin Belirsizligi

Universitelerin akademik takvimleri genellikle giiz ve bahar donemlerini kapsamaktadir. Bunun
yaninda uygulama geregi bazi Universitelerde yaz okulunun bulunmasi sebebiyle akademisyenler
arasinda yaz doneminde ders veren personeller de bulunmaktadir. Zorunlu askerlik uygulamasi
akademik personelin egitim ve &gretim donemleri itibariyle (giiz-bahar-yaz) calisma siirelerinde
belirsizlige yol agmaktadir.

Bilindigi lizere iiniversitelerde egitim ve Ogretim donemi baslamadan oOnce akademik
personeller arasinda verilecek derslerin dagilimi yapilmaktadir. Akademik personelin askerlik hizmetini
yerine getirme tarihini kendisi belirleyememesi sebebiyle vermis olduklar derslerde ve gorev yaptiklari
bolimiin galigma programlarinda belirsizlikler yasanmaktadir. Bu sorunu katilimci 2 su sekilde ifade
etmistir:

Kisi askere gitme celbini net olarak ayarlayamiyor. Ornegin ben gittigim dénem icerisine mecbur kaldim.

Buradan askerlik hizmetini yerine getirecegi dénemi tiniversitedeyken ayarlamasi oldukea zor olacaktir

diye diistiniyorum. (K2, 32, Dr. Ogr. Uyesi, Samsun)

Zorunlu askerligin akademik personelin calisma hayatinda ortaya gikardigi belirsizlikler
askerlik siireci sonrasinda da devam etmektedir. Zira akademik personelin askerden dondigii siireg
genellikle egitim ve Ogretim doneminin ortasina denk gelmektedir. Bu nedenle goériisme yapilan
katilimecilar bir taraftan ders verme siireclerine diger taraftan ise akademik c¢aligmalarina uyum
saglamakta zorlanmaktadir. Bu soruna iliskin katilime1 9 ve katilimer 11°in goriisleri dikkat ¢ekicidir:

Askerlik Oncesinde ve sonrasinda akademiye uyum saglama konusunda zaten olumsuzluklar var.
Giindelik hayatta iligkilerin normale donmesi de ekstra bir zaman altyor. Bu da zaten akademiye yanstyor.
Onceliginiz akademi olmuyor. Askerden dondiikten sonra ozgiirliigiiniizii tekrar kazandigimzi
diisiindiigiiniiz i¢in daha ¢ok giindelik hayata yonelmek istiyorsunuz. (K9, 41, Prof. Dr., Ankara)
Askerlige akademik hayatimin tam ortasinda diyebilecegim doktora tezimin uygulama agamasina
gececegim donemde gittim. Bu siire benim zamanimda 18 ay olarak belirlenmisti. Bu donemin benim
i¢in bilyiik bir kay1p olusturdugunu diisiiniiyorum. (K11, 40, Dr. Ogr. Uyesi, istanbul)

Morikawa’ya (2018, s. 5) gore caligma hayatinda belirsizlik bireylerin 6znel maliyetlerini

arttirmakta ve is tatminlerini azaltmaktadir. Gorlisme yapilan katilimeilarin ifadeleri Morikawa’y1
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destekler niteliktedir. Zira zorunlu askerlik uygulamasindan kaynakli olarak akademik personelin
caligma hayatindaki belirsizlik durumu, 6zgiivenlerini ve is tatminlerini azaltmaktadir. Bu durumu
katilimer 10 ve katilimer 11 su sekilde aktarmigtir:

Askerlikten sonra sudan ¢ikmis baliga donmiistiim diyebilirim. Ozgiivenim diistii, ben tekrar bu isi
yapabilir miyim sorusunu kendime tekrar tekrar sordugumu hatirliyorum.” (K10, 43, Dog. Dr., Istanbul)
“Askerden dondiikten sonra diizenli bir ders programi yapip buna gore caligmak, tekrar derslere
hazirlanmaktan ziyade daha g¢ok &zgiirliigiin tadim ¢ikarmak istiyorsunuz. (K11, 40, Dr. Ogr. Uyesi,
Istanbul)

Ayrica zorunlu askerlik uygulamasi kapsaminda bedellik askerlik bedel tutarinin stirekli
degiskenlik gostermesi, akademik personelin c¢alisma programinda belirsizliklere sebep olmaktadir.
Ozellikle lisansiistii egitim siireci devam eden arastirma gorevlilerinin askere gitme tercihleri bedelli
askerlik bedel tutarmin hizli bir sekilde artmasi veya azalmasi durumunda beklenmedik bir sekilde
degisebilmektedir. Arastirma goérevlilerinin ¢aligma hayatindaki bu belirsizligi katilimei 17 su sekilde
belirtmektedir:

Askerlik siirecini bedelli askerlikte bir indirim olmazsa doktora sonrasina 6telemeyi diisiiniiyorum. Ama
secimlere dogru askerlik siiresinde bir azaltim gergeklesirse de gitmek gibi bir tercihim olur. Bedelli
askerlik bedel tutarindaki bu belirsizlikler zihnimi siirekli mesgul ediyor. (K17, 28, Ars. Gor., Edirne)

Cahsma Hayati ile Dogrudan iliskili Kosullara Etkisi
Egitim Siireci

Akademik personelin zorunlu askerlik goérevini yerine getirdigi donem, calisma hayatinda
lisansiistii egitim siirecine denk gelebilmektedir. Ozellikle arastirma gorevlileri ve dgretim gorevlileri
acisindan goriilen bu durum, akademik personelin lisansiistii egitim siirecini olumsuz etkilemektedir.
Goriisme yapilan katilimcilardan, lisansiistli egitim siireci (yiiksek lisans ve doktora) iginde askerlik
gorevini yerine getiren akademik personeller; genellikle egitim siireglerinin ve egitim faaliyetlerine
bagh calismalarinin aksayarak geciktigini belirtmistir. Bu sorunu katilime1 1 ve katilimer 2 su sekilde

aktarmigtir:

Beni tek diisiindiiren sey, askerlige doktora egitimime basladiktan sonra m gitseydim sorusuydu. Cilinkii
o siiregle birlikte akademiye 6 ay ara verdim. Bunun siire olarak bana kaybettirdigi zamana baktigimda
bunun yaklasik 3 y1l oldugunu sdyleyebilirim. (K1, 34, Ogr. Gor., Ankara)

Doktora tez doneminde askere gittim. Ders ¢alismam aksamis oldu. Araya giren siiregte doktora tez
donemini 1 ay da olsa uzatmis oldum. (K2, 32, Dr. Ogr. Uyesi, Samsun)

Zorunlu askerlik uygulamasinin akademik personelin ¢alisma hayatinda sebep oldugu egitim
stirecine iliskin sorunlar 50/d statiisinde gorev yapan arastirma gorevlileri agisindan farklilasmaktadir.
Lisansiistlii egitim silireci boyunca istihdam edilen bu arastirma gorevlileri i¢in zorunlu askerlik
uygulamasi halihazirda kisith olan istihdam siirelerinin azalmasi anlamina gelmektedir. Bu nedenle 50/d
statiisiindeki aragtirma gorevlileri askerlik gorevlerini yerine getirmek isteseler dahi mevcut kosullarda
askerlik hizmetini ertelemek zorunda kalmaktadir.

Tiirk Silahli Kuvvetleri; lisansiistii egitim goren tiim vatandaslarda oldugu gibi akademik
personel i¢in de yiiksek lisans ve doktora egitimi gordiigii sliregte askerlik hizmeti agisindan tecil etme

imkan1 tanmimaktadir. Ancak bu durum goriisme yapilan katilimeilar agisindan bir ¢eliskiyi ifade
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etmektedir. Zira Tiirk Silahli Kuvvetleri askerlik ¢agi gelen tiim vatandaglar i¢in; 6n lisans, lisans,
yiiksek lisans ve doktora egitimi gérmesi durumunda (egitim siireci i¢inde) askerlik hizmetini tecil etme
imkan1 verirken, yalmzca akademik personele 6zgii olan ve doktora egitimi sonrasi devam eden
dogentlik ve profesorliik siireglerini egitim siireci olarak kabul etmemekte ve askerlik agisindan tecil
imkani tanimamaktadir. Bu durumu katilime1 17 su sekilde ifade etmistir:

Akademisyen i¢in akademinin hangi asamasinda olursa olsun egitimi devam etmektedir. Bir taraftan
egitim siirdiigli siirecte tecil devam ederken askerlik yasi ileri yaslara erteleniyor ve dgretim iiyesi
oldugunuzda askere gitmek durumunda kaliyorsunuz. Uzun vadede daha olumsuz yonlerinin ortaya
¢iktigimi distiniiyorum. (K17, 28, Ars. Gor., Edirne)

Istihdam Edilebilirlik

Zorunlu askerlik uygulamasi, akademik personelin istihdam edilebilirligi agisindan; 50/d
statiisiinde gorev yapan arastirma gorevlilerini dogrudan, diger akademik personeli ise dolayli olarak
etkilemektedir.

50/d statiisiindeki arastirma gorevlileri lisansiistii egitim siireci boyunca istihdam edilmektedir.
Bu siire¢ en iyi ihtimalle doktora egitiminin sonra erdigi giin tamamlanmaktadir. Goriisme yapilan
akademik personel arasinda 50/d statiisiindeki arastirma gorevlileri heniiz askerlik goérevlerini yerine
getirmediklerini belirtmektedir. Zira kisa siireli ¢alisma hayatlarini askerlik siireci sebebiyle sekteye
ugratmalar1 6nemli 6lgiide ticret kaybini ifade etmektedir. Dolayisiyla bu arastirma gorevlileri doktora
sonuna kadar askerlik tecili haklarini kullanarak, askerlik gérevini doktora sonrasina birakmaktadir. Bu
durumu katilimci 18 su sekilde ifade etmektedir:

Eger bedelli askerlikte bir indirim s6z konusu olmazsa askerlik siirecini doktora egitimimi tamamladiktan
sonra yerine getirmeyi planliyorum. (K18, 32, Ars. Gor. Dr., Istanbul)

Doktora egitiminin tamamlandig1 giin issiz kalan 50/d statiisiindeki aragtirma gorevlilerinin
askerlik gorevi acisindan tecil hakki da sona ermektedir. Bu kosullarda 50/d statiisiinde arastirma
gorevlileri doktor Ogretim iiyesi kadrosu bulmak i¢in dncelikle askerlik gorevlerini tamamlamak
zorundadir. Zorunlu askerlik uygulamasinin 6 ay oldugu g6z 6niine alindiginda doktorali akademisyen
adaylarinin issizlik siireci askerlik gdrevlerine bagli olarak uzamakta ve istihdam edilebilirlikleri bu
siiregte en iyi ihtimalle gecikmektedir. Bu sorunu katilimci 17 su sekilde aktarmistir:

50/d statiisiinde ¢alisan bir arastirma gorevlisi i¢in doktora egitimi sonrasi 6 ay askerlik siiresinin oldukg¢a
uzun oldugunu diisiinliyorum. Bu donemde issizlikle bag etmenin yani sira askerlik siiresinin de
eklenmesiyle is giicli piyasasindan iyice soyutlandiginiz bir doneme tekabiil ediyor. (K17, 28, Ars. Gor.,
Edirne)

Zorunlu askerlik uygulamasi 50/d statiisiinde arastirma gorevlileri disinda istihdam garantisi
olan diger akademik personeli de dolayli olarak etkilemektedir. Zira goériisme yapilan katilimeilarin
ifadelerinden lisansiistii egitim siirecinde veya sonrasinda yapilan askerlik gorevinin, akademik
personelin iist statiilerde (genellikle doktor 6gretim tiyesi) istihdam edilebilirliklerini zaman mefhumu
acisindan geciktirdigi anlasilmaktadir. Nitekim st statiilerde istihdam edilme agisindan gereken
niteliklerin saglanmasi askerlik siireci sebebiyle gecikmektedir. Bu durumu katilimer 7, katilimer 8 ve

katilime1 9 su sekilde agiklamistir:
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Askerlige gitmeyi planladigim dénemde yurtdigindan doktorami almig ve iilkeye yeni doniis yapmigtim.
Doktora egitimimi bitirmis olmam bir avantaj iken akademik yiikselmeye devam edebilmek igin ya da
calismalarimi hizlandirmam gereken bir asamada askerlik 6niimde bir engel olarak yer almaya devam
ediyordu. (K7, 55, Prof. Dr., Ankara)

Askerlik hizmeti vakit kaybindan baska bir sey degildir. Vakit kayb1 olmasinin gerekgesi olarak oldukca

verimli calisilmasi gereken aktif makale tiretilmesi gereken bir donemi askerlikte gegiriyorsunuz. Tirkiye

gen¢ niifus oram1 olduk¢a yiiksek oranda bir olan iilke. Dolayisiyla daha kisa siire olarak
belirlenebilecegini diislinliyorum. Bunun yan1 sira benim askerlik yaptigim siire diistintildiigiinde ciddi
anlamda bir vakit kayb1 olusturmaktadir. (K8, 48, Dog. Dr., Samsun)

Askerligin olumsuz etkilerinin fazla oldugu kanaatindeyim. Ciinkii dondiikten sonra yeniden eski diizeni

tutturmak, rutine ddnmek hem giindelik yasamda hem sosyal hayatta rahat hissedip tekrar {iretici duruma

gelmek zaman aliyor. (K9, 41, Prof. Dr., Ankara)

50/d statiisiinde aragtirma gorevlilerinin 6zliik haklar1 sebebiyle diger akademik personelden
zorunlu askerlik siirecinde daha fazla etkilendigi diisiiniilmektedir. Clinkii mezkar arastirma gorevlileri
lisansiistii egitim siirecinde finansal kaygilar ve bireysel donanim arasinda bir ddiinlesim igerisinde
kalmaktadr. Tlgili cercevede mezun olduktan sonra ise halihazirda bir iicret alamayacaklar1 icin 6 ay
gibi uzun bir siire askerlik yapma durumuyla da kars1 karsiya kalmaktadir. Diger akademik personellere
gore dezavantajli grupta yer alan 50/d statiisiindeki arastirma gorevlileri hem belirsizlikle hem de
finansal kaygilarla akademi igerisindeki dezavantajli konumlarini zorunlu askerlik siireci igerisinde de

stirdiirmektedir.
Emegin Uretken Kapasitesi

Zorunlu askerlik uygulamasinin akademik personelin ¢aligma hayatina emegin iretken
kapasitesi agisindan etkisi ii¢ donemde incelenmektedir. Bunlar askerlik oncesi, askerlik siireci ve
askerlik sonrasi olarak ayrilmaktadir. Bu nedenle ¢alisma hayatinda tiretkenlik kaybi yalnizca askerlik
siirecini degil, cok daha uzun bir donemi kapsamaktadir. Bu durumu katilime1 1 ve katilime1 9 su sekilde
ifade etmektedir:

Doktora programina girdikten sonra askere gitmeliydim. Ciinkii akademiye 6 ay ara verdikten sonra
doktora egitimime baslamam 3 yi1l gecikmisti. Geri dondiikten sonra sivil hayata alisma siiresi ve ikinci
cocugumun olmas1 toplamda beni 3 yil kayba ugratt1.” (K1, 34, Ogr. Gér., Ankara)

“Askere gitmeden 6nce psikolojik olarak kendinizi hazirladiginiz bir siire¢ olmaktadir. Bu mesguliyetin
yaninda bir de askerden sonra normal hayatiniza uyum saglamaya calisiyorsunuz. Aslinda askerlige bu
acidan baktiginizda 6 aydan daha uzun bir siireyi kapsamaktadir. Neredeyse 2 yila yakin planlarinizdan
uzaklasiyorsunuz. (K9, 41, Prof. Dr., Ankara)

Askerlik 6ncesi donem akademik personelin ¢aligmalarimi yarida kestigi, erteledigi veya yeni
bir ¢alismaya baslamaktan ka¢indigi donemi ihtiva etmektedir. Zira askerlik siireci uzun soluklu bir
aragtirma girisimini ve stirdiiriilebilir bir ¢alisma siirecini engellemektedir. Gorlisme yapilan katilimcilar
acisindan bu durumun temel nedeni motivasyon kaybi ve celp dénemlerinde askere gitme giiniiniin
belirsizligidir. Motivasyon kaybi1 askere gitme giinii geciktik¢e artmaktadir. Bu durumu katilime1 10 ve
katilimer 14 su sekilde aktarmisgtir:

Askere gitmeden 1-2 ay 6ncesinde akademik faaliyetlerim durma noktasina gelmisti. (K10, 43, Dog. Dr.,
Istanbul)

Askerde bosa gecirilen zaman ¢ok fazlaydi. Celp siirelerini de g6z Oniine aldigimizda ¢caligma hayatimizda
kayiplar artryor. (K14, 55, Dog. Dr., Ankara)
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Askerlik siireci akademik personelin ¢alismalarindan tamamen uzak kaldigi donemdir. Bu
siregte akademik personel literatiirii takip etme, kitap ve makale okuma/yazma, akademik tartigmalara
katilma, ders verme gibi ¢alisma hayatindaki bir dizi iiretken isi yapamamaktadir. Benzer durumun
askerlik sonrasi siiregte de devam ettigi sOylenebilir. Zira hemen hemen 6 ay siiren askerlik siireci
boyunca yapilan akademi dis1 igler, askerlik sonrasi donemde akademiye adaptasyonu zorlagtirmaktadir.
Bu durumu katilime1 9, katilimei 10 ve katilimer 11 su sekilde 6zetlemistir:

Akademik caligma olarak bir¢gok makale gonderdigim bir donemdeydim. Bu nedenle ¢aligmalarim

kesintiye ugramisti. Hatta acemi birliginden usta birligine giderken 1 giinliik yol izni vardi. O sirada bir

makalemin revizyonu gelmisti. Diizeltme yaptiktan ve gonderdikten sonra usta birligine gittim. (K9, 41,

Prof. Dr., Ankara)

Askerden geldikten sonra akademik g¢aligmalar konusunda (tabirimi mazur goriin liitfen) kendimi

aptallasmus hissettim. Kendi yazdigim makalelere baktigimda anlamadifim, ciddi manada kendimi

sorguladigim anlar oldu. (K10, 43, Dog. Dr., Istanbul)

Meslegimiz acisindan zorunlu askerlik siiresi su anda bildigim kadariyla 6 ay. 6 aylik bir siire¢ aslinda

bir akademisyen i¢in ¢ok biiyilik kayip demek. Zorunlu askerligi 5 ay yapanlar, 6 ay yapanlar akademik

kariyer agisindan bir déoneme mal oluyor. Bir donem ise devasa bir kayip demek. Bunun yaninda
akademiye yabancilasma sorunu da ortaya g¢ikiyor. Geri dondiikten sonra belli bir siire adaptasyon
problemi de ortaya ¢ikiyor. Hem akademik hayata hem calisma hayatina tekrardan uyum saglamak uzun
bir siire aliyor. Bu baglamda zorunlu askerligin makul siireleri ¢ekilmesi gerekmektedir. (K11, 40, Dr.

Ogr. Uyesi, Istanbul)

Goriisme yapilan katilimcilardan bir kismi askerlik siirecinin kaginilmaz sonucu olan tiretkenlik
kaybimnin bazi faydalarla ikame edildigini ifade etmektedir. Zira akademik calismalar agisindan
kaybedilen siirecin bir sekilde telafi edilme ihtimali mevcuttur. Ancak askerlik gérevi yasam boyu
siirecek egitim siirecinin yalnizca bir defaya mahsus tecriibe edilecek bir pargasidir. Bu goriis; her Tiirk
gencinin yapmasi gereken vatani bir gorev olmasi ve iilke giivenligi agisindan gereklilik arz etmesi
gerekceleriyle hakli olarak desteklenmektedir. Bu duruma iliskin katilime1 1 ve katilimei 17°nin
gorisleri dikkat ¢ekicidir:

Akademisyenlerin de askere gitmesi gerektigini diisiiniiyorum. Uygulanan prosediiriin uygun oldugunu

diistiniiyorum. Her bireyin gitmesi gerektigi gibi herhangi bir meslek grubunu ayirt etmeksizin askere

gidilmesi gerektigini diisiiniiyorum. (K1, 34, Ogr. Gor., Ankara)

Tiirkiye Orta Dogu iilkesi ve giivenlik kaygilar1 var. Bu nedenle zorunlu askerligin giivenlik agisindan

olumlu yonleri var. Normal siire olarak 6 aylik askerlik siireci sonrasi akademik personelin aragtirmalarina

uyum saglayabilmesi zor. (K17, 28, Ars. Gor., Edirne)

Egitim ve akademik hayatta emegin marjinal tiriinii diger alanlara gore farkli tezahiir etmektedir.
Bu baglamda sanayi veya tarim sektdrlerinde emegin ¢iktisi toplam ¢ikti lizerinden belirlenebilmektedir.
Fakat akademide bu ¢ikt1 mezun edilen 6grenci sayisi, akademik yayinlar ve projeler gibi farkli kriterler
iizerinden sekillenmektedir. Bu durumun temel sebebi egitimin kar odakli olmamasi ve temel serbest
piyasa kosullar1 altinda gergeklesmemesidir. Ilgili kapsamda tek bir ¢ikt1 iizerinden iiretken kapasite
belirlenemeyecegi gibi akademik personelin en bilinen ¢iktilari arasinda akademik yayinlar gelmektedir.
Elbette bu yayinlar1 kalitesi de 6nemli olmakla birlikte kaliteli bir akademik ¢ikt1 i¢in gerekli zaman

yillar1 bulabilmektedir. Bu baglamda en iyi ihtimalle 1 aylik bir askerlik siireci ve bunun getirdigi daha

uzun siireli tekrar adaptasyon siiresi akademik personelin emeginin marjinal verimliligini azaltmaktadir.

Aul Is Giicii
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Zorunlu askerlik uygulamasina iliskin goriisme yapilan akademik personelin en ¢ok {izerinde
durdugu konulardan biri; nitelikli emegin askerlik siirecinde mesleki yeterlilikleri ve egitim diizeyleri
ile alakal1 olmayan islerde galistirilmasi olmustur. Akademik personele gore bu durum egitim diizeyi
diisiik olan vatandaglarin disiplin altina alinmasi agisindan faydali olsa da kendileri agisindan iiretken
kapasitelerinin atil kalmasina yol agmaktadir. Bu sorunu katilime1 3, katilime1 6 ve katilimei 8 su sekilde
ifade etmistir:

Askerde tuvalet, banyo yikama, yemek tasima gibi islemleri yaptim.” (K3, 33, Ars. Gor., Balikesir)
“Askerde akademik personele tuvalet temizletmek ya da pek ¢ok diger gorev bana ¢ok mantikli gelmiyor,
uygun da gelmiyor. (K6, 36, Ars. Gor. Dr., Sanliurfa)

Topguluk yaptim. Izmarit topladim. Atis yaptim. Gece ndbet tuttum. Askeri sevkiyat yapan askerleri bir
yerden bir yere gotiirdiim. Ama akademi ile ilgili higbir is yapmadim. (K8, 48, Dog. Dr., Samsun)

Gorligme yapilan katilimcilara gore; askerlik siirecinde tiim vatandaglarin ayni iiniforma altinda,

esit sartlarda, ayrimcilik olmadan belirli bir tertip ve diizene sokulmasi, askerlige iligkin birtakim
donanimlar kazanilmasi agisindan 6nem tagimaktadir. Bununla birlikte katilimcilar; askerlik gorevi
yapan vatandaglarin nitelikleri olgiisiinde kullanilmasimin iilkemiz ve ordumuz agisindan faydal
olacagim vurgulamaktadir. Zira insan omriiniin 6nemli bir parcasi olan askerlik siireci vatan borcu
karsiliginda bir ¢alisma bi¢imini ifade etmektedir. Bu galigma bigiminde vatandaslarin yetkinlikleri
dogrultusunda kullanilmasi askerlik siirecinde gegirilen zamanin birey ve toplum lehine sonuglanmasini
kolaylastiracaktir.
Katilimcilara gore; doktora diizeyinde bilimsel arastirma yapma ehliyetine sahip olan akademik
personelin askerlik siirecinde, Milli Savunma Bakanlig1 ve Milli Savunma Universitesi muhtevasinda
ordunun ihtiyaglarina yonelik ¢esitli bilim dallart dogrultusunda askeri personel ile yiiriitiilecek
arastirmalarda kullanilmasi gerekmektedir. Katilimcilar tilkelerine olan zorunlu kamu hizmetlerini bu
sekilde daha etkin 6deyebileceklerini diisiinmektedir. Bu duruma iligkin katilimci 11’in diisiinceleri
dikkat ¢ekicidir:

En nihayetinde askerlik dedigimiz olay her Tiirk gencinin yapmasi gereken zorunlu gérevdir ama bunu
yerine getirirken de nitelikli kariyer ve meslekler agisindan belli bir kayip olusuyor. Bu siiregte bunu en
minimum seviyede saglayip aslinda hem askeriye acisindan hem de kariyer meslek gruplari agisindan
kaybin en aza getirildigi bir siire olarak degerlendirmek gerekir. Bunun diginda akademik kariyer
acisindan akademik askerlik denen bir kavram var. Akademik askerlikte askere gittiginizde farkli bir
statiide galisilabilir. Yine ayrt bir statiide askerligi gerceklestirirken ayni zamanda da isinize devam
edebileceginiz veya hicbir sekilde ¢alismalarinizdan geri kalmayacaginiz bir sistem olusturulabilir. (K11,
40, Dr. Ogr. Uyesi, Istanbul)

Ilgili minvalde askere gidecek akademik personelin kendi vasiflarina yénelik bir pozisyonda
askerlik siirecini gegirmesi hem akademisyen i¢in hem de Tiirk Silahli Kuvvetleri igin daha etkin olacagi
diisiiniilmektedir. Ozellikle yiiksek vasifli calisan olarak kabul edilen akademisyenlerin diisiik vasifl

islerde ¢alistirilmasi bir bakima toplumun kaynaklarinimn etkin kullanmadiginin da bir gostergesidir.
Akademik Personelin Calisma Hayati1 Acisindan Beklentileri

Akademik personelin yasam boyu 6grenim siirecinde zorunlu askerlik uygulamasi 6nemli bir
firsat teskil ederken, Tiirk Silahli Kuvvetleri agisindan akademik personelin askerlik siireci ise,

askeriyeye iligkin teknik ve teorik alanlarda ordu-akademi is birliginin gergeklestirilmesi, iicretsiz
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nitelikli insan kaynagimin kullanilmasi ve silahli kuvvetlerin bilimsel yoniine farkli bir bakis acisi
kazandirilmasi adina dnemli bir firsat olusturmaktadir. Bu dogrultuda zorunlu askerlik uygulamasimin
gerek akademik personelin caligma hayati gerekse Tiirk Silahli Kuvvetleri agisindan etkin kilinabilmesi
adina goriisme yapilan katilimeilarin gesitli beklentileri bulunmaktadir.

Gorligme yapilan katilimeilarin zorunlu askerlik uygulamasina iliskin uzlagsma sagladigi en
temel beklenti; askerlik siirecinin kisaltilmasi ve bu siirecte niteliklerine uygun islerde ¢aligtirilmalari
yoniindedir. Normal sartlarda 6 aylik askerlik siireci, askerlik 6ncesi ve sonras1 donemleri de kapsayarak
akademik personelin ¢aligma hayatinda; ¢alisma siirelerinin belirsizligine, mesleki yonden tiretkenlik,
motivasyon ve gelir kaybina neden olmaktadir. Bu nedenle goriisme yapilan katilimcilarin gogu askerlik
hizmetini, askerlik siiresini uzun bulmalar1 sebebiyle miimkiin oldugu kadar ertelemektedir. Bu durum
askerlik gorevini ait oldugu diislinsel temelden uzaklastirarak bir angaryaya doniistiirmektedir.
Dolayisiyla mevcut durumun akademik personel ve Tiirk Silahli Kuvvetleri agisindan etkin olmadig:
diisiiniilmektedir. Goriisme yapilan katilimcilarin bu soruna iliskin beklentileri su sekildedir:

Askerlik siirecini daha kisaltmak kaydiyla her Tiirk erkeginin yapmasi gereken bir gérev ve sorumluluk
olarak degerlendiriyorum. Giliniimiizde her ne kadar 6 aya da indirilmis olsa da 3 aylik temel egitimin
alimmis olmasinin her Tiirk askeri i¢in yeterli oldugunu diistiniiyorum. Uzun dénem askerligin ise hem
verim agisindan hem de kisiye kazandirdiklart agisindan ¢ok gerekli oldugunu diisiinmiiyorum. (K4, 36,
Dr. Ogr. Uyesi, Zonguldak)

Benim fikrim 6 aylik siirenin uzun oldugudur. Bu kadar uzun olmamali. Sonugta askerligi bir meslek
olarak yapmayacaginiz icin, askerlikle ilgili genel ¢erceveyi bilmenizin size bir katk: saglamayacagini
diisiiniiyorum. Bugiin i¢in en fazla 3 aylik bir zaman dilimi yeterlidir. (K5, 37, Dr. Ogr. Uyesi, Sanlurfa)
Temel bir egitim verilir, ama siireler olduk¢a uzun. Belki 4 hafta bir egitim verilebilir. Netice itibariyle
vatan borcu herkesin yapmasi gerekebiliyor. Belli meslek gruplarini bu anlamda yapmamasi daha dogru
olabilir. Ciinkii bir akademisyenin askeriyede temel egitimden sonra tamamen zaman gegirmekle alakali
bir siireci basgliyor ki bu da olduk¢a verimsiz. Bu minvalde bir ay yeterli olacaktir diye diisiiniiyorum.
(K8, 48, Dog. Dr., Samsun)

Bununla birlikte bedelli askerlik siirecine iliskin de akademik personelin beklentileri

bulunmaktadir. Her ne kadar normal sartlardaki askerlik siiresine gore bedelli askerlik siiresi makul
goriilse de akademik personelin beklentisi; parasal agidan yapilan fedakarligin ¢alisma hayati ile ikame
edilmesidir. Nitekim goriisme yapilan katilimcilar hem iicret agisindan bir bedel 6deyip hem de calisma
hayatindan geri kalmay1 mantik dig1 bulmaktadir. Bu konuya iligkin katilimci 2’nin goriisleri dikkat
cekicidir:

Akademik personel i¢in benim gittigim déonemden 6nceki donem daha uygundu. Temel askeri egitimin
alinmadig1 ve bedel tutarmin 6dendigi dénemin daha uygun oldugunu diisiiniiyorum. (K2, 32, Dr. Ogr.
Uyesi, Samsun)

Akademik personelin zorunlu askerlik uygulamasina iliskin bir bagka temel beklenti, askerlik

siirecinde niteliklerine uygun islerde calistirilmaktir. Ayrica bunun askerlik siiresinin kisaltilmasi
sorununa da ¢dzlim olabilecegi diisliniilmektedir. Zira goriisme yapilan katilimeilarin askerlik siirecini
uzun bulma gerekcesi, bosa zaman gegirmek ve atil kalmaktan kaynaklanmaktadir. Askerlik siirecinde
ordu-akademi is birliginin saglanmasi, akademik personelin bu siiregte niteliklerini kullanmasina zemin
hazirlayarak askerlik hizmetinin siirekli Gtelenen bir angarya olarak goriilmemesini temin edecektir.

Goriisme yapilan katilimeilarin bu soruna yonelik beklentileri su sekildedir:
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Eger zorunlu olarak askere gidilecekse akademik personelin en azindan niteliginden faydalanilmasi igin
daha uygun bir sistem getirilebilir. Neticede akademik personelin bir uzmanlik alani var. Buna gore bir
smiflandirma ile askerlik daha verimli hale getirilebilir. (K2, 32, Dr. Ogr. Uyesi, Samsun)

Eger askerligi uzun donem yapiyorsa; akademik personelin kendi alani ile ilgili bir yerde 6rnegin
miihendisse askeriyenin de fabrikalar1 var. Ar-Ge kisminda ¢alistirmak igin bence uygun olabilir. Ordu
icin arastirma yapilabilir o siirecte. (K3, 33, Ars. Gor., Balikesir)

Ornek verilmesi gerekirse doktorun agir fiziksel egitimin dogru bulmuyorum. Temel egitim verilir,
herkese verilir. Akademisyenlerde ise uzmanlik alanlari farkli. Benim de iginde bulundugum sosyal
bilimler agisindan diisiindiigiimde harp okullarinda veya Milli Savunma Universitesi’nde egitim verme
olarak diisliniilebilir. Hatta bunun okul olmasi da gerekmez. Mesela askeri yoneticilerin belli alanda
uzmanlig1 olan insanlara proje yaptirmasi ve rapor sunmasi istenebilir. (K7, 55, Prof. Dr., Ankara)

Gorligme yapilan katilimcilarin bir diger beklentisi ise; akademik personelin askerlik dncesi
stirecte yarim kalan akademik ¢aligmalara vakit ayirmasi i¢in askerlik gérevini yerine getirdigi bolgeye
yakin bir iiniversite veya sehir kiitiiphanesini belirli giin ve saatlerde kullanmalarina izin verilmesidir.
Bdyle bir uygulamanin; akademisyenlerin, askerlik 6ncesi ve sonrasi donemde bilimsel ¢aligmalarina
iligkin motivasyon kaybini azaltmasi ve adaptasyon sorununu en aza indirmesi beklenmektedir. Bu
durumu katilimei 4 su sekilde ifade etmistir:

Akademik personelin alandan ya da yazindan kopmamasi icin sdyle bir etkilesim olabilir. Ornegin
askerlik hizmetini yerine getirecegi sehirde belli zaman araliklarinda izin verilmesi yoluyla kiitiiphane
kullanma ya da iiniversite ile baglant1 kurulabilir. (K4, 36, Dr. Ogr. Uyesi, Zonguldak)

Uretim faktorlerinden biri olan emegin etkin kullanilmasi hem ekonomik biiyiime hem de
kalkinma agisindan énemlidir. Ilgili gergevede nitelikli emek siniflandirmasinda yer alan akademik
personelin askerlik siireci igerisinde vasiflarina uygun sekilde zorunlu hizmetini tamamlamadigi
gozlemlenmektedir. Hem kamunun beserl kaynaklarindan biri olan akademik personel etkinsiz
kullanilmakta hem de ordunun ihtiyaglarina yonelik bir gorevlendirme yapilmamaktadir. Goriisme
yapilan akademik personelin zorunlu askerlik ile ilgili siire ve niteliklerine yonelik gdrevlendirme

konusundaki goriisleri kamu kaynaklariin etkin kullanilmasi gerektigine iliskin bir 6neri niteligindedir.

SONUC VE ONERILER

Diinyada ilk o6rneklerine 17. ylizyilda rastlanilan zorunlu askerlik uygulamasi Osmanli’da ilk
olarak 19. yiizyilda Tanzimat sonrasinda ortaya ¢ikmistir. S6z konusu dénemden bu yana Tirkiye’de
zorunlu askerlik uygulamalar1 farkli diizenlemeler ve siirelerle devam etmistir. Gergeklestirilen calisma
kapsaminda gerek kiiresel ve gerekse Tiirkiye 6zelinde zorunlu askerlik uygulamalari {izerine ¢esitli
arastirmalardan bahsedilerek yapilan goriigmeler sonucunda bu uygulamanin akademik personel
tizerindeki iktisadi, toplumsal ve psikolojik etkileri incelenmistir. Calismanin alan1 baglaminda zorunlu
askerlik uygulamasinin akademik personelin, ¢aligma kosullarina ve ¢aligma hayatina etkileri ile calisma
hayatina dair beklentileri olgubilim deseni yontemi ile gergeklestirilen goriismeler neticesinde ele
almmustir.

Zorunlu askerlik uygulamasi temel olarak akademik personelin ¢aligsma kosullar1 baglaminda ele
almdiginda, tcret ve diger ekonomik kosullar ile ¢alisma siirelerinin belirsizligi {izerinden etkisini
gostermektedir. Bu c¢ergevede, arastirma sonucunda zorunlu askerlik hizmetini yerine getiren

akademisyenlerin diger is kollarinda oldugu gibi {icret gelirinden mahrum kaldig1 gbézlemlenmistir.



Bilgin & Besirli 89

Ayrica askerlik hizmetinden doniildiikten sonra i glicli piyasasina katiliminin belirsizligi, akademik
personelin verimliliginde ve is tatmininde olumsuzluklara yol ac¢tig1 sonucuna varilmistir. Zorunlu
askerlik hizmeti boyunca 6zellikle arastirma gorevlileri ve 6gretim gorevlilerinin, akademik yetkinlik
icin hazirlandiklan lisansiistii egitimini de yine anilan hizmet dolayisiyla kesintiye ugrayarak olumsuz
etkilemektedir. Ozellikle 50/d statiisiindeki arastirma gorevlilerinin lisansiistii egitimleri boyunca
istihdam edildikleri diisiiniildiigiinde, doktora egitimini tamamlamalarinin ardindan askerlik hizmetini
yerine getirmeleri icin ayrilmasi, {iniversitelerin is akitlerini feshetmesinden dolay1 askerlik sonrasinda
istihdam problemlerine yol acabilmektedir. Bunlarin yani sira zorunlu askerlik hizmetini yerine getiren
akademisyenlerin askerlik donemi oncesinden baslayarak askerlik boyunca akademik c¢alismalardan
uzak kalmalari, akademisyenler igin tiretkenlik kaybina neden olmakta ve emegin verimliligini
diisiirdiigli gozlemlenmektedir. Ayn1 zamanda bu siiregte, diger pek ¢cok meslek grubunda oldugu gibi,
kendi mesleki beceri ve egitim diizeyleri disindaki alanlarda ¢alistirilmasi onlarin akademik becerilerini
negatif etkiledigi sonucuna ulasilmaktadir.

Akademik personelin, zorunlu askerlik hizmetinden temel beklentisi hizmet siiresinin kisaltilmasi
ve daha da Onemlisi s6z konusu hizmetin akademik personelin niteliklerine uygun sekilde
diizenlenmesidir. Nitekim c¢alisma baglaminda, akademisyenlerin askerlik siiresinin Onemli bir
boliimiinii atil olarak gegirmeleri ve tamamlanamayan akademik ¢alismalari i¢in kendilerine en azindan
bir ¢alisma ortami saglanamamasi bahsedilen taleplerin arkasindaki énemli nedenlerdendir.

Gergeklestirilen ¢alisma kapsaminda akademik personelin zorunlu askerlik hizmetini yerine
getirirken niteliklerinin ve beklentilerinin géz ardi edilmesi beseri sermayenin etkin olarak
kullanilmamasinin somut bir érnegini olusturmaktadir. Makro dlgekte bakildiginda ise benzer sekilde
miihendis, hakim, kaymakam gibi uzman meslek mensuplarindan askerlik siiresince meslek alanlariyla
ilgili yararlanilmamasi ekonomik olarak yine emegin israfina ve kaynak tahsisinde etkinsizlige neden
olmaktadir. Akademisyenlerin bu hizmetlerini daha etkin ve verimli yerine getirebilmeleri adina
askerlik siirecinde uzmanlik alanlarina goére gorevlendirilmesi gerektigi katilimcilar tarafindan ifade
edilmektedir. ilgili cer¢evede Milli Savunma Universitesi biinyesinde veya ihtiyag duyulan egitim
kurumlarinda gorevlendirilebilmesi onerilmektedir. Ogretmenler igin 2020 yilimin temmuz ayinda
30813 sayili Resmi Gazetede yayimlanan bir diizenleme yer aldig1 gibi akademisyenler i¢in de beseri
sermayelerinden en iist diizeyde faydalanmak adina kanun koyucunun bir diizenleme yapabilecegi
diistiniilmektedir. Biitlinciil bir bakis agisiyla gozlemlendiginde, askerlik hizmetinin etkinligini arttirmak
adma, yapilan ¢alismanin ozellikle anilan ve uzmanlik gerektiren meslek gruplarindan taleplerin

toplanmasi ve bunlarin otoritelere bildirilerek gerekli adimlarin atilmas: 6nem arz etmektedir.
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Ek-1: Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Formu

Bu goriigme akademik bir ¢alisma icin veri olusturmak tlizere yapilmakta olup isminizi ve
kimliginizi ortaya cikaracak higbir bilgi kullanilmayacaktir.
Unvan:
Yas:
Calisma Siiresi:
Askerlik Durumu:
Askere Gitme Yasi:
Askerlik Stiresi:
Askerlik Yapilan Sehir:
1. Ulkemizde uygulanan zorunlu askerlik hizmetini nitelikli emek agisindan bir akademisyen olarak
nasil degerlendirirsiniz?
2. Asagida belirtilen sorular askere gidip gitmeme durumunuza gore cevaplayiniz.
2.1. Zorunlu askerlik hizmetini yerine getirdiginiz donem akademik kariyerinizin hangi safhasim
kapsiyordu? Bu sathada galigma hayatiniz, ekonomik durumunuz ve sosyal iliskilerinize yonelik bilgiler
verebilir misiniz? (Askere giden akademik personel cevaplayacaktir.)
2.2. Zorunlu askerlik hizmetinizi kariyerinizin hangi safhasinda yerine getirmeyi diisiinityorsunuz?
Sebepleriyle birlikte agiklar misiniz? (Heniiz zorunlu askerlik hizmetini yerine getirmeyen akademik
personel cevaplayacaktir.)
3. Zorunlu askerlik siirecinde gegirdiginiz zamanin akademik kariyerinize olumlu/olumsuz etkileri
nelerdir?
4. Zorunlu askerliginizi yapmis oldugunuz siire ve mevcut askerlik siiresi baglaminda mesleginiz
acisindan askerlik siirelerini nasil degerlendiriyorsunuz?
5. Zorunlu askerlik hizmetinin hemen dncesi ve sonrasinda akademik hayata adapte olma konusunda ne
gibi zorluklar yasadiniz? (Eger herhangi bir zorluk yagamadiysaniz sebepleri ile agiklayiiz.)
6. Zorunlu askerlik siirecinde hangi isleri yaptiniz?
7. Zorunlu askerlik siirecinde akademik personelin ne gibi islerde kullanilmasini 6nerirsiniz?
8. Son diizenlemeye gore zorunlu askerlik hizmetinin egitim diizeyinden bagimsiz olarak herkes i¢in 6
ay seklinde belirlenmesini egitim-istihdam diizeyi agisindan nasil degerlendirirsiniz?
9. Zorunlu askerlik hizmetini yerine getirmek isteyen akademik personel i¢in iiniversitelerin egitim-
ogretim donemlerini nasil degerlendiriyorsunuz? Zaman dilimlerinin uygunlugu ve yeterliligi agisindan
degerlendiriniz.
10. Zorunlu askerlik siireci kisa siireli istthdam hayatinizda nasil bir anlam ifade ediyor? (Bu soruyu

yalnizca 50/d statiisiinde ¢alisan arastirma gorevlileri cevaplayacaktir.)
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