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Ogrenci Etiit Merkezlerinin Kapatilmasina Iliskin Gériislerin Degerlendirilmesi
Evaluations of the Views Regarding the Closure of the Student Study Centers
Songiil Karabatak®, Doniis Sengiir?

Ozet

Egitimde kalitenin ve basarmmin arttirilmast icin egitim sisteminde cesitli degisimler yapilmakta ve farkl
uygulamalar denenmektedir. Bu ¢alismalardan biri de 9 Subat 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Kanun
Hiikmiinde (KHK) Kararnamede yer alan Etiit Merkezlerinin kapatilmasidir. Bu ¢alisma ile de bu karara iliskin
goriislerin degerlendirilmesi amaclanmigtir. Bu nedenle ¢alismada nitel aragtirma yontemlerinden biri olan
durum ¢alismasi deseni kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu 2016-2017 egitim-égretim yilinda Elazig il
merkezinde ¢esitli okullarda ve etiit merkezlerinde gorev yapan ydnetici ve ogretmenler ile bu merkezlerden
yararlanan ogrenciler ile 6grenci velileri olusturmustur. Katilimcilarin goriislerini almak i¢in goriisme teknigi
kullamilmigtir.  Elde edilen verilerin analizi igin i¢erik analizi yapilmistir. Calisma sonunda veliler, dgrenciler,
etiit merkezinde gorev yapan yénetici ve ogretmenler ile okullarda gorev yapan yénetici ve 6gretmenlerin goriigleri
arasinda farkliigin oldugu goriilmiistiir. Etiit merkezinde gorev yapan 6gretmen ve yoneticiler egitim sistemindeki
eksikliklerin kapatilmast ve egitimin kalitesinin arttirilmast igin etiit merkezlerine ihtiyag¢ oldugunu ve ayrica etiit
Merkezlerinin kapatilmasi durumunda bu merkezlerde ¢alisanlarin veya ogrenim gorven égrencilerin magdur
olacaklarini belirtirken, okullarda gérev yapan yéneticiler ile 6gretmenlerin ¢ogu bu degisimin yerinde bir karar
oldugunu belirtmislerdir.

Anahtar kelimeler: Etiit merkezleri, 6grenci etiit merkezi, etiit merkezlerinin kapatilmasi, egitimde degisim

Abstract

Various changes are made in the education system and different applications are tried to increase the
quality and success in education. One of these changes is the closure of the Study Centers presented in the Decree
on the Law, which was published in the Official Gazette dated 9 February 2017. The aim of this study is to evaluate
the views regarding this decision. For this reason, the case study, one of the qualitative research methods, was
used in the study. The study group of the study consisted of administrators and teachers who worked in various
schools and study centers, students and their parents who benefited from these centers in Elazig city center in
2016-2017 academic years. The interview technique was used to get the views of the participants. Content analysis
was performed for the analysis of the obtained data. At the end of the study, it was seen that there was a difference
between the views of the parents, the students, the administrators and teachers working in the study center, and
the administrators and teachers working in the schools. Teachers and administrators working at the study center
are required to provide study centers for closing deficiencies in the education system and for increasing the quality
of education, and also to indicate that if the centers are closed, they will be victims of employees or students in
these centers; most of the administrators and teachers who work in schools have stated that this change is an
appropriate decision.
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Degisim biitiin orgiitlerin yagamak zorunda oldugu bir siire¢ ve ayni zamanda temel sorunlar
arasinda yer almaktadir. Orgiitlerde yapilan degisimin amaci Orgiitiin saglik ve etkililik diizeyini
arttirmak; kullanilan arag-gereclerin, oOrgiitsel iligkilerin veya kisilerin verimliligini arttirmak ve
motivasyon ve tatmin diizeyini artirmak ign monotonlugu azaltmaktir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998,
5.209-210). Yapilan degisimlerin nedenlerinden bazilar1 ise; ¢evresel baskilar, orgiitteki iletisim
kopuklugu, orgiitsel krizler, catismalar, oOrgiitsel performansin azalmasi, orgiit kiiltiirtindeki
degisiklikler, teknolojik gelismeler veya degisen yasa ve diizenlemelerdir. Ancak yapilacak degisimlerin
basarisi, degisime katilacak ve bu siirecten etkilenecek paydaslarin degisime inanmalariyla dogrudan
ilgilidir. Ozellikle degisim siirecinde paydaslar, degisime kars1 farkli tepkiler gosterirler. Bu tepkilerin
bazilar1 aktif, bazilar1 pasif oldugu gibi, bazilar1 olumlu, bazilar1 da olumsuz olabilmektedir. Yani
degisime gosterilen tepkiler, bazen dogrudan kars1 ¢ikma seklinde olabilecegi gibi, gizliden gizliye
direnme seklinde de olabilmektedir (T6remen, 2002). Aslinda paydaslar degisime ekonomik, sosyolojik,
psikolojik veya rasyonel nedenlerden dolayi1 direng gosterirler (Tunger, 2013).

Egitim sisteminde yapilan yeniliklerin veya degisimlerin en dnemli nedeni egitimin kalitesinin
ve Ogrenci basarisinin arttirilmasidir. Bu nedenle izlenen egitim politikalarinda kalici veya gecici pek
cok degisiklik yapilmakta ve uygulamaya gecilmektedir. Ancak egitim sisteminde yapilacak herhangi
bir olumlu ya da olumsuz degisim, yetistirdigi bireyleri etkilemektedir. Tunger (2013) degisimin bagarisi
icin planlama zorunlu olsa da tek basina yeterli olmadigini ve egitim ve iletisim, katilim ve destekleme,
pazarlik, taviz verme, tehdit ve baski, manipiilasyon, degisimi planlama ve deneme amagl uygulama,
ekonomik tesvik tedbirleri ve tahmin gibi unsurlarin da géz ardi edilmemesi gerektigini belirtmektedir.

Tiirk Egitim Sisteminde son zamanlarda yapilan degisimlerden en onemlilerinden biri etiit
egitim merkezlerinin kapatilma kararidir. Dershanelerin 2014 yilinda kapatilmas siirecinde 6zel 6gretim
kurumlarina doniisiim kapsamina alinan “6grenci etiit egitim merkezleri”’nin 1'inci siniftan 8'inci sinifa
kadar 6grencilerin gidebildigi sosyal, sportif ve sanatsal faaliyetlerin yapilabildigi kurumlar olarak
faaliyet gostermesi planlanmigti. Ancak etiit merkezlerinin zaman igerisinde dershane ve sinava hazirlik
kurslarina doniismeye baslamasi ile olaganiistii hal kapsaminda baz1 diizenlemeler yapilmasi ile ilgili
olarak 9 Subat 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Kanun Hiikmiinde Kararnamede (KHK) Etiit
Merkezlerinin kapatilmasi karar1 alindi. Amag okula dayal: bir sistemin etkinlestirilmesi ile etiit egitim
merkezlerine olan ihtiyaci ortadan kaldirilmasi olarak belirtilmektedir.

Ulkemizde 6zel egitim kurumlarmin bilyiik cogunlugu sinavlara hazirlik islevi gérmektedir,
fakat 6zel egitim kurumlarina olan egilimin yalnizca sinavlar oldugunu sdylemek yanligtir. Veliler ve
ogrenciler 6zellikle derslere takviye ve okul basarisini arttirmak nedeni ile de 6zel egitim kurumlarini
tercih etmektedirler. Bu ylizden etiit merkezlerine, 6zel derslere veya 6zel okullara olan talep giderek
artmaktadir. Bu baglamda etiit merkezlerinin kapatilmasi, 6zel ders ve okullara olan egilimin azaltilmas1
nerdeyse imkansizdir (Ozoglu, 2012). Ayrica Tiirkiye genelinde mevcut durumda hizmet veren 2000
ve yeni agilacak 500 civarinda yaklasik 2500 etiit merkezi bulunmaktadir. Bu merkezlerin kapatilmasi
bagta ogrenciler ve veliler olmak tizere farkli tiirden paydaslar1 dogrudan etkilemektedir. Clinkii Milli
Egitim Bakanligt (MEB), bu karar ile en ge¢ 29 Temmuz 2017'den itibaren etiit merkezi egitim
faaliyetlerinin yasadisi kapsama girecegini, ilkogretim veya ortadgretim dgrencilerinin 6dev ve projeler
aragtirmalar1, sosyal, Kkiiltiirel, sportif ve sanatsal etkinlikler icin sosyal etkinlik merkezlerinin
acilacagmi ve bu kurumlarin da il milli egitim miidiirliikleri ile belediyeler arasindaki isbirligi ile
yiiriitiileceklerini belirtmistir. Ayrica bu karar ile standartlara uyan merkezler, 6zel okula, 6zel egitim
okuluna, 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezine, 6zel egitim kurumuna veya 6zel egitim kursuna
doniisebilecektir.
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Arastirmanin Amaci ve Onemi

Dershanelerin kapatilmasinin ardindan veliler 6grencilerinin hem daha iyi egitim almalar1 hem
egitim eksikliklerini kapatmalar1 hem de sinavlara hazirlanmalar i¢in farkli arayislara girmislerdir. Bu
aray1s siirecinde velilerden bazilar1 6grencilerinin egitimleri ile ilgili tercihlerini 6zel ders(ler) takviyesi
ya da 6zel okula gonderme yoniinde kullanirken, bazilari da tercihlerini okullarda agilan destek ve
yetistirme kurslarina ya da etiit egitim merkezlerine gonderme yoniinde kullanmistir. Bu ¢alismada
dershanelerin kapatilmasinin agilan toplam 5.000 den fazla ortag1 ve 50 bin civarinda c¢alisani olan etiit
merkezlerinin kapatilmasina iliskin goriislerin belirlenmesi amaglanmistir. Bu amagla bu calismada
“Elaz1g il merkezinde cesitli okullarda ve etiit merkezlerinde gérev yapan/yapmayan ydnetici ve
ogretmenler ile bu merkezlerden yararlanan 6greciler ile bu merkezlerde 6grencisi olan ve olmayan
ogrenci velilerinin 687 sayili KHK ile etiit egitim merkezlerini sistemden ¢ikaran karar hakkinda
goriisleri nelerdir?” aragtirma sorusuna cevap aranmistir.

Yontem

Arastirma Modeli ve Calisma Grubu

Bu calismada giincel konulardan biri olan etiit egitim merkezlerinin kapatilmasina iliskin
goriislerin belirlenmesi amaglandigi igin nitel arastirma desenlerinden durum calismasi kullanilmistir.
Durum ¢aligsmasi, giincel bir olay1 derinlemesine ve biitiinsel olarak gercekei diinya perspektifinden
incelemeyi gerektirir. Durum ¢aligmalarinin yapisal gecerligini saglamak amaci ile arastirma siirecinde
farkli ¢esitleme tiirlerinin kullanilmas1 6nemlidir (Akar, 2016).

Bu ¢aligmada giincel bir olay1 farkli perspektiflerden degerlendirmek amaglanmistir. Bu nedenle
caligma grubu belirlenirken amagl 6rneklemin maksimum g¢esitlilik 6rneklemesi yontemi kullanilmistir.
Maksimum g¢esitlilik orneklemesi, 6rneklemin problemle ilgili olarak kendi iginde benzesik farkli
durumlardan veya kisilerden olusturulmasidir (Biiyiikoztiirk, 2012). Orneklem y&ntemi kapsaminda
2016-2017 egitim-6gretim yilinda Elazi§ il merkezinde cesitli okullarda ve etiit merkezlerinde gorev
yapan yonetici ve 6gretmenler ile bu merkezlerden yararlanan 6grenciler ile 6grenci velileri olmak lizere
toplam 93 katilimer ¢aligma grubunu olusturmustur. Bu katilimcilarin 11’1 6grencisi olan veli, 10’u
Ogrencisi olmayan veli, 5’1 etiit merkezi yoneticisi, 22’si etiit merkezi 6gretmeni, 5’1 okul yoneticisi,
30°u 6gretmen ve 10’u da egitim hizmeti alan 6grencidir.

Verilerin Toplanmast ve Analizi

Verilerin toplanmasi i¢in goriisme teknigi kullanilmistir. Goriisme, arastirmacinin bir konu
hakkinda onceden hazirladigi sorular1 hedefledigi kisilere yonelterek, o kisilerin konu hakkinda
diisiincelerini ve duygularini sistematik olarak ortaya ¢ikrmasini saglayan tekniktir (Tiirniikli, 2000).
Yapilan ¢aligsma kapsaminda her bir katilimei ile yaklagik 10 ile 15 dakika goriisiilmiis ve katilimcilara
“687 sayilh KHK ile etiit egitim merkezleri de sistemden ¢ikarildi. Amag¢ okula dayali bir sistemin
etkinlestirilmesi ile etiit egitim merkezlerine olan ihtiyaci ortadan kaldiriimast olarak belirtilmigtir.
MEB in bu karart hakkindaki gériisleriniz nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Goriismeler, ses kayit cihazi
ile kaydedilmistir. Daha sonra kaydedilen veriler elektronik formlara doniistliriilmiis ve katilimcilara
verilerek belirttikleri goriiglerin yanligsiz ve eksiksiz oldugunun dogrulamasi yapilmis ve bu yolla
verilerin giivenirligi saglanmstir.

Verilerin analizi i¢in igerik analizi kullanilmistir. Igerik analizi igin ilk olarak elde edilen veriler
incelenmistir, anlamli olacak sekilde boliimlere ayrilmig ve her bolimiin ne anlam ifade ettigi
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bulunmaya calisilip ¢esitli kodlara ayrilmistir. Okullarda gorev yapan yoneticiler “OY1, OY2..”,
ogretmenler “O01, 002, ....”, etiit merkezi yoneticileri “EY1, EY2..”, 6gretmenler “EO1, EO2, ....”,
ogrenciler, “O1, 02,...”, 6grenci velileri de kendi aralarinda 6grencisi olmayan veliler “V1 1,V1 2,...”
ve 6grencisi olan veliler olarak “V2 1, V2 2,...”seklinde kodlanmistir. Daha sonra bu kodlamalardan
kategoriler olusturulmus ve elde edilen bulgular yorumlanmustir. Katilimer goriislerinden dikkat gekici
olanlar 6ziine sadik kalinarak sunulmustur.

Verilerin analizinde iki uzman goriisiine bagvurulmus ve analizin giivenir olup olmadiginin
belirlenmesi i¢in Miles ve Huberman (1994) giivenirlik formiilii “Giivenirlik=Gériis Birligi /( Goriis
Birligi + Goriig Ayriligy)” kullanmilmistir. Yapilan hesaplamada giivenirlik oram1 %92 olarak
bulunmustur. Miles ve Huberman’a gore (1994, s.64), hesaplanan deger %90’dan biiyiik oldugu zaman
arastirma giivenilir olarak kabul edilmektedir.

Bulgular

Etiit egitim merkezlerini sistemden ¢ikaran karar ile ilgili goriislerin tespit edilmesine yonelik
yapilan arastirma kapsaminda calisma grubuna “687 sayili KHK ile etiit egitim merkezlerinin
kapatilmast ile ilgili karar alindi. Amag¢ okula dayali bir sistemin etkinlestirilmesi ile etiit egitim
merkezlerine olan ihtiyact ortadan kaldirilmasi olarak belirtildi. MEB in bu kapatma karart hakkindaki
goriigleriniz nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Bu soruya iligkin goriislerin analizinde elde edilen
bulgular Tablo 1’deki gibidir.

Tablo 1. Etiit egitim merkezlerinin kapatilmasina iliskin bulgular

Tema Kodlar N Katilimcilar
. . 008, 0019, 0022, 0025, 0027, 0Y1,0Y2,0Y3,0Y4, OY5,
. Okula dayali sistemin olugmasi 12
< V17,V1l9
= ;
L Illegal durumlara son verilmesi 8 007,0018, 0015, 0021, V1 6,V2 1,0Y4,03
ﬁ Yerinde bir karar 8 004, 005, 0010, 0011, 0014, 0017, 0028, 0029, OY1
g Piyasaci egitimin engelenmesi 7 V1 1,V15 0Y2 0Y4, 0018, 0026, 0030
8 : :
< Olllarslannmve derslerinyeterli 7 vy 1,v1_4,V1_9, 0Y1, 02, 0Y3, 0YS, 0016, 0027
-
E Egitimin kalitesinin artmasi 6 001, 003, 008, 0013, 0023, 0Y3
Kapatilmali ve gesitli 6nlemler 5 006, 007, 009, 0015, 0024
alinmali
Okul kurslarinin ve derslerin 14 V1.2,VvV2_1,V2_2,V2 9,V1 8,V2 14,05, 06, O7, 08, EO16,
yetersizligi EOQ18, EO22, 002
=
% - Ogrencilerin ve ailelerin 21 EY1, EY2, 01, 02, 03, 04, 07,08, 09, 010, V2_3,V2 5,
L =B magduriyeti V2 6,V2 9, V2 10,V2 11,EO1, EO2, EO4, EO8, V1 3
Qg’ 55 Calisanlarin magduriyeti 16 EY2, EO5, EO6, EO8, EQ9, EO10, EO15, EO17, EQ19, EO21,
s < ‘é"_ 3 gaurny EC1, EC2, V2 3,V2 5,V2 8 V2 13,V2 15 07,V1 3,V1 10
g Yatirimel magduriyeti 7 EY2, EY3,EY4, EY5, EO3, EOS, V1 3,V1 8
3 Kagak, merdiven alt1 ve uzmanlik
g diizeyi bilinmeyen kisilere talebin 7 EO6, EO7, EO11, EO12, EY4, EY5,V2_ 9
5 artmasi
Egitim sisteminin siava dayali 5 0020, 0021, EO13, EOl4, EO20
olmasi
Belediyelerin etkili olamamasi 4 EY1, EY3, EO3, V1 3

Elde edilen arastirma bulgularina gore; katilimeilarin bazilan etiit merkezlerinin kapatilmasini
desteklerken (41/93), bazilar1 (52/93) da desteklememistir. Bu nedenle gorisler karart destekleyenler
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ve karart desteklemeyenler olmak tlizere iki ayr1 temada toplanmustir. Karar: destekleyenler temasina
bakildiginda resmi okul 6gretmenlerinin ¢cogu (29/30) okul yoneticilerinin hepsi (5/5), etiit merkezinde
Ogrencisi olmayan velilerin ¢ogu (7/10) etiit merkezlerinin kapatilmasini olumlu karsiladiklari
belirtmiglerdir. Bu katilimcilardan bazilari etiit merkezlerinin kapatilmasinin illegal durumlara son
verilmesine (8/41) neden olabilecegini belirtmislerdir. Katilimcilardan bazilar1 alinan bu kararin okula
dayali sistemin olusmasina (12/41), piyasaci egitimin engellenmesine (7/41) ve egitimin kalitesinin
artmasina (6/41) neden olacagin1 savunurken, bazilar1 da kapatilmasinin yerinde bir karar oldugunu
(8/41), ancak baz1 6nlemlerin alinmas1 gerektigini (5/41) dile getirmislerdir. Katilimcilardan bazilari da
okullarda acilan kurslarin ve derslerin 6grencilerin 6grenmesi i¢in yeterli oldugunu (7/41) takviye bir
egitime ihtiya¢ olmadigini ifade etmislerdir. Karar1 destekleyen katilimcilardan bazilariin goriisleri
asagidaki gibidir:

“Etlit merkezlerinin kapatilmasindan yanayim. Ancak egitimin kalitesi arttirilmali,
miifredat degisikligi yapilmali, kitap ve soru ¢esitliligi saglanmali” (O09).

“Yerinde bir karar oldugunu diisiiniiyorum. Fakat okullarda acilan kurslara bir ¢eki diizen
verilmeli. Ders verecek 6gretmen kadrolari gliglendirilmeli. Kurslara girecek 6gretmenler
gerekirse sinavla belirlenmeli” (0024).

“Egitim ve dgretim devlet eliyle olmali. Okula dayali bir sistem gelistirilmeli” (V1_9).

“Okulda yapilan kurslar yeter. Maddi kazang pesinde kosan egitim kurumlarinin ¢ok
verimli oldugunu diisiinmiiyorum. Bu tiir kurumlarin kapatilmasi gerekli” (V1 _1).

“Insanlar1 maddi ve manevi olarak sémiiren bu kurumlarin kapatilmasina kesinlikle
katiliyorum. Insanlarin kaygilarinin son bulacagina inantyorum” (V1 _5).

“Bildigim kadariyla etiit merkezleri tam kaldirilmadi. Daha ¢ok sosyal etkinliklere,
faaliyetlere yonelik agilmasi sdyleniyor. Ancak buralar yeterince denetim altinda
tutulmazsa yine kurs ve derslerin yapilacagimi diisiiniiyorum. Illegal durumlara son
verilmeli” (OO15).

“Okula dayali sistemin etkinlestirilmesi ile etiit egitim merkezlerine olan ihtiyacin
kaldirilmas1 olumlu bir degisikliktir. Isabetli bir karar almnmustir” (0OO8).

“Egitim ve dgretim sadece okullar eliyle yapilmalidir” (OY4).

“Olumlu buluyorum. Okullarimizin ve dgretmenlerimizin bu ihtiyaci karsilayabilecegini
diistiniiyorum. Boylece 6gretmenlerimizde islerine fazla yogunlasacaklardir” (OY5).

Karari desteklemeyenler temasina bakildiginda etiit egitim merkezi yoneticilerinin (5/5), etiit
ogretmenlerinin (22/22), etiit merkezinde egitim hizmeti alan 6grencilerin (11/11) ve 6grencisi olan
velilerin, 6grencisi olmayan bazi velilerin (3/10) ve okulda ¢alisan 6gretmenlerden yanlizca bir tanesinin
(1/30) etiit egitim merkezlerinin kapatilmasina iliskin karar1 desteklememislerdir. Bu katilimcilardan
bazilar1 okulda agilan kurslarin ve derslerin yetersiz oldugu (14/52), egitimin sisteminin sinava dayali
oldugu (5/52), belediyelerin etiit merkezleri kadar etkili olamayacagi (4/52), kacak, merdiven alt1 ve
uzmanlik diizeyi bilinmeyen kisilere talebin artacagi (7/52) yoniinde goriis bildirmislerdir. Katilimeilar
etilit merkezlerinden fayda saglayan kisilerin zor durumda kalacagim dile getirerek, en ¢ok dgrencilerin
ve ailelerin (21/52), etiit merkezlerinde calisan 6gretmenlerin veya diger calisanlarin (16/52) ve
yatirimcilarin (7/52) magdur olacagini belirtmislerdir. Karar1 desteklemeyen katilimcilardan bazilarinin
goriisleri asagidaki gibidir:

“Etiit merkezleri lile 8inci siif aras1 6grencilere hitap eden kurumlardir. flkokul 1 ile

4’tincti siif 6grencilerinin kahvalti, 6glen yemegi, ikindi kahvaltisin1 yaptirmak 6grenci
okuldan etiide ve etiitten eve birakmak etiitte oldugu siirede anne babasi isten gelene kadar
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Odev ve ders tekrarlarini yaptirmaktir. Calisan anne ve babalarin yardimina en ¢abuk
yetisen biziz (etiit merkezleri). ikinci kademe 5 ile 8’inci simf 6grencilerinin de okul ders
tekrarinin yapildig: yerlerdir. Etiitte lise 6grencileri yok. Bu ailelerin kiigiik ¢ocuklarina
belediyelerin bizim gibi sahip ¢ikacagini sanmiyorum” (EY'1).

“Ben yakin tarihte varimi1 yogumu harcayarak, bir etiit merkezi actim. 687 Sayil1 KHK’de
yapilan diizenleme ile etiit merkezleri birkac ay sonra kapatilacak. Bu diizenleme 50 bin
aileyi magdur edecek. Ayrica sadece tek bir ders vermek zorunda olan bu kurumlara
ragbet cok azalacak” (EY?2).

“Goriiyoruz okullardaki kurslari...” (EO22).

“Tek bagina okul yetersiz. Ben 6dememi bile yaptim. Etiit merkezleri tek bir ders degil
baska derslerde de takviye yapacaklar1 yoniinde vaatte bulundular” (V2_1).

“Etiit merkezleri kapatilmasin. Bu bir magduriyet. Yazik bunca insana!. Sahibi, 6grencisi,
calisani...” (EOS).

“O kadar ekmek yiyen 6gretmen ne olacak zaten atamalar da yok.” (EO10).

“Etlit merkezleri neden kapatiliyor anlamis degilim. Calisan annelerin ¢ocuklart ne
olacak?” (V2_6).

“Insanlar emek vermis ve agmuislar. Etiit merkezlerinde galisan 6gretmenler ve yemegini

temizlik islerini yapan kisiler var. Onlar da issiz kalacak. Issizlik gittik¢e zaten artiyor.
Sadece merdiven alt1 olanlar kaldirtlmali. Bunun i¢in denetimler arttirilmali. Ayrica
veliler de var. Anne ve babalar ¢ocuklarini giivenilir etiit merkezlerine teslim ediliyor.
Hem 6gretim hem oyun ¢ocuklar i¢in de oncelikle. Ayrica belediyelerin yeterli ilgiyi
gosterebilecegine de giivenmiyorum” (V1_3)

“Etiit merkezlerinin bir yolunu bulacagindan eminim. © Tek bir 6gretmenin sigortasini
yapip, bagka 6gretmenleri sigortasiz olarak ¢aligtiracaklar. Bu durum etiit merkezindeki
asil brang disindaki 6gretmenlerin haklarinin yenmesine neden olacak.” (V1 _10)

“Meslek lisesi 6grencisiyim. Hem miifredatta yeterli kiiltlir dersi yok, hem de 9’uncu
smifta derslerin de saati az ve verimsiz. Meslek liselerinin 6gretmen kadrosu da ¢ok iyi
degil. Donem iginde staj yapmak zorunda oldugumuz i¢in de sinava galisacak yeterli
vaktimiz yok. Cikar yol olarak etiit merkezlerini gériiyorum. Once dershaneleri daha
sonra da etiit merkezlerini kapatip egitim hakkimiz kisitlantyor” (O3)

“Universite sinavina hazirlanacak olan cocugumu her ders igin ayr1 ayr1 dershanelere mi
gonderecegim? Yoksa her dersten 6zel ders mi aldiracagim ya da merdiven alt1 kurslari
mi tercih edecegim? Benim biitgem bunlarin hig birini kaldirmaz. Okulun kursuna gidiyor
ama bu kurslar yeterli degil. Deneme sinavlar1 yok. Ogrencinin eksikleri goriiliip takviye
yapilmasini saglayacak bir sistem yok. Liitfen etiit merkezlerinin tek bilim grubu olma
sinirlamasi kaldirilsin.” (V2_9)

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Yapilan bu ¢aligma ile Tiirk Egitim sisteminde 1985 yilindan itibaren faaliyet gdsteren etiit
egitim merkezlerinin 687 sayili KHK ile kapatilmasina iliskin goriislerin belirlenmesi amaglanmugtir.
Caligma sonunda alinan kararin resmi okullarda gorev yapan yoneticiler, dgretmenler ve dgrencisi
olmayan baz veliler tarafindan olumlu karsilanirken, etiit merkezinde gorev yapan yoneticiler,
Ogretmenler, Ogrenciler ve Ogrencisi olan veliler tarafindan olumsuz karsilandigi goriilmiistiir.
Arastirmanin sonuglarina gore; karar1 destekleyen katilmeilar, etiit merkezlerinin kapatilmasini okula
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dayali bir sistemin olusturulmasini, yasal olmayan durumlarin ortadan kaldirilmasini ve sadece maddi
cikar saglamak amaciyla Ogrencilerin ve ailelerin sOmiiriilmesinin engellenmesini ve egitimin
kalitesinin arttirilmasini saglayacak yerinde bir karar olarak degerlendirmislerdir. Karar1 desteklemeyen
katilimcilar ise etiit egitim merkezlerinin kapatilmasinin hem yatirimcilarin hem etiit merkezinde
calisanlarin hem 6grencilerin hem de ailelerin magdur edilmesi olarak degerlendirirken, okullarda acilan
kurslarin yetersiz oldugunu, etiit merkezlerinin sosyal etkinlik merkezi ad1 altinda belediyeler tarafindan
acilmasinin uygun olmadigini, egitim sisteminin sinava dayali olmasindan dolay: etiit merkezlerinin
egitim sisteminin zorunlu bir pargasi oldugunu ve eger kapatilirlarsa kagak, merdiven alti ve uzmanlik
diizeyi bilinmeyen kisilere talebin daha cok artacagini iddia etmislerdir. Velilerden bazilar etiit
merkezlerinin misyonunu smav hazirhgr seklinde olmayip, oOzellikle calisan anne ve babalarin
cocuklarimi emanet ettikleri devlet kontroliinde olan giivenli kurumlar olarak tamimlamiglardir. Smav
hazirliklar1 ve Odevlere yardimci olmasi disinda ¢ok Onemli egitim hizmetler sunduklari ve
kapatilmasinin biiyiik magduriyetler olusturacagini belirtmiglerdir. Velilerden bazilar1 da etiit
merkezlerinin kapanmasini yerinde bir karar olarak belirtip etiit merkezlerinin niteliksel 6zelliklerinin
yeterli olmadigini belirtmistir.

Nitekim dershanelerin kapatilmas1 veya oOzel okullara donistiiriilmesinin ardindan etiit
merkezleri dershanelerin misyonunu devralmistir. Glimiis (2014) dershanelerin kapatilmasi gerekli
oldugunu ancak bu kapatmanin ¢éziime yonelik bir adim olmadigini, dershaneler onlara olan ihtiyag
devam ettikge form degistirerek yeniden ortaya cikacagini belirtmistir. Bu nedenle alanyazinda
dershanelerin kapatilmasi ile ilgili yapilan ¢aligmalarla bu g¢alismanin bulgular1 karsilastirilmigtir.
Arabact ve Namli (2014) tarafindan yapilan calismada egitim sistemindeki ¢esitli eksikliklerin,
aksakliklarin ve yanligliklarin dershanelere duyulan ihtiyact arttirdigi ve eger dershaneler kapatilirsa
ozellikle 6grencilerin ve dershane calisanlarinin magdur olacaklari ortaya ¢ikmistir. Baran ve Altun
(2014) tarafindan yapilan calismada da Ggrencilerin dershanelere olan bagimliligini azaltmak igin
okullarda egitimin niteliginin arttirtlmasi gerektigi, dershanelerin 6grencilerin hem okul derslerinde hem
de merkezi sinavlarda basari saglamalarinda 6nemli etkisi oldugu igin velilerin gocuklarini dershanelere
yonlendirdigi seklinde sonuglara ulagilmistir. Duran, Diizgiin ve Duran (2014) tarafindan yapilan
caligmada ise 6grenci velilerinin ¢ogunlugunun 6zel dershanelere karsi olumsuz diisiincelere sahip
olmadig1r ve 6zel dershanelerin egitim sistemi icerisinde 6nemli bir yerinin oldugu gerekcesi ile
kapatilmamali seklinde diisiindiikleri ortaya ¢ikmustir. Garipagaoglu (2016) yaptigi calismada da bu
caligmada oldugu gibi dershanelerin 6zel egitim kurumlarina doniigiimiinii destekleyenlerin ve
desteklemeyenlerin oldugu goriilmiistiir. Arastirma dershanelerin kapatilmasini destekleyen sonucuna
gore, dershanelerin Onceligi ticari kaygilardir ve bu nedenle Ogretmen, G6grenci ve velilerin
somiriilmektedir.

Aragtirmanin dershanelerin kapatilmasini desteklemeyen sonucuna gore de 6grenciler, dershane
sahipleri, ¢alisanlar ve O6gretmenler magdur edilmekte ve merdiven alti ¢éziimlerin gelistirilmesine
zemin hazirlanmaktadir. Glimiis’iin (2014) c¢aligmasinda simav odakli sistemin dershanelerin okulun
yerini almasma neden oldugu ve egitimin temel islevlerini yerine getirilmesini zorlastirdig1 ortaya
¢ikmigtir. Calismada pek ¢ok acidan dershanelerin ekonomide 6nemli bir rol istlendigine dikkat
cekilerek dershanelerin kapatilmasimin egitimde kaliteyi arttirmak gibi legal olamayan merdiven alti
yapilar ya da 6zel ev dersleri formunda kendini yeniden iiretecekleri belirtilmistir. Ozan, Polat,
Giindiizalp ve Yaras (2015) tarafindan yapilan c¢alismada da sinav sisteminde kokli degisimler
olmadikga dershanelere ihtiyacin ortadan kalkamayacagi sonucuna ulagilmigtir. Calismanin bulgularia
gore, 6grencilerin etiit merkezlerinden beklentileri yiiksek iken Giillii ve Sahin (2015) tarafindan yapilan
caligmada ogrencilerin dershanelerin egitim hizmetlerine iliskin degerlendirmelerinin beklentilerinden
diisiik oldugu, ancak 6grencilerin dershanelerin kapatilmasini istemedigi ortaya ¢ikmustir. Sonug olarak
alanyazindaki dershanelerin kapatilmasi ve 6zel 6gretim kurumlarina doniistiiriilmelerine iliskin
caligmalarin sonuglari ile bu ¢alismanin sonuglari birbirlerini desteklemektedir.
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Yapilan ¢alisma sonunda egitim politikas1 yapanlara asagidaki 6neriler sunulabilir:

e Egitim sistemimizde etiit merkezlerini hedef alan politikalar gelistirilmek yerine, bu tiir
egitim kurumlarinin dogmasina ve gelismesine neden olan yanlislar, sorunlar ve
eksiklikler arastirilmalidir ve ortaya ¢ikan bulgulara gore uygun adimlar atilmalidir.

e Etiit merkezlerinin kapatilmas1 ile merdiven alti ve kacak egitimlerin artmasi
kagiilmazdir. Bu nedenle bu tiir egitim yapilanmalarina kars1 denetimler arttirilmalidir.

e Ozel okullara ve 6zel derslere yonelimi azaltmak icin okullardaki kurslarin cazip ve
etkili olmas1 saglanmalidir. Bunun i¢in dersi verecek 6gretmenlerin seciminden, dersin
islenisine kadar c¢esitli konularda tedbirler alinmalidir. Ornegin, okullardaki
Ogretmenler arasindaki farkliligin giderilmesi i¢in 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimlerle
kendilerini gelistirmeleri saglanmalidir.

e FEtiit merkezlerine yonelimi azaltmak i¢in okullardaki insan kaynagi, alt yapt ve
donanim eksiklikleri giderilmelidir.
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