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Editorial (Ed)
Editérden (Ed)

Federasyonumuzun Bilimsel Dergisi Yayin Hayatina Basladi

Tiirkiye Dagciik Federasyonu, dagcilik ve tirmanis alaninda iilkemizde ve diinyada
yapilan bilimsel ¢alismalar1 akademik bir ortamda yayinlamak tlizere 2018 yilinda
Uluslararast Dagcilik ve Tirmanis Dergisini (IJMC) yayinlamaya baslamistir. Dergi
makaleler, Tiirkce ve Ingilizce olarak yayimlanacak olup sosyal, saglik ve fen bilimleri
icerisinde genis bir yelpazede dagcilik sporu ile ilgili yapilan bilimsel ¢calismalari kabul
etmektedir.

Her gecen giin artan teknolojik gelismeler ile birlikte yogun ¢alisma temposu sonucunda
insanoglu kapal alanlarda daha uzun zaman gegirmeye baslamistir. Bundan dolay: doga
sporlarina onem verilerek insanlarin dogayla tanistirilmasi énem arz etmektedir.
Federasyonumuz daglarin korunmasi, daglarda yasayan halklarin kiiltiirlerinin
korunmasi ve dag kaynaklarinin dogru kullanilmasina yonelik farkindaligin artmasi icin
calismalar yiiriitmektedir. Stirdiiriilebilir dagcilik konsepti cercevesinde etkinlikler tim
diinyada ilgi cekmektedir.

Dergimizde yer alan makalelerin ilgili alanda ¢alismakta olan akademisyenlere ve doga
sporlari ile ilgilenen herkese katkida bulunmasini dileriz. Bu makaleleri vakitlerini ayirip
dergide yayinlanacak c¢alismalar1 bilimsel agidan degerlendiren ilk sayimizin
hakemlerine de katkilarindan dolay1 tesekkiir ederiz. Dergimizin yayin hazirlama
kurulunun degerli iiyelerine, dergi ¢calisanlarina da siikranlarimizi sunariz.

Ersan BASAR
Editor

Vi
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Dagcilik Antrenérlerinin Kayg Diizeyleri incelemesi

Nevzat TEZER *
Cumhuriyet University, Sivas, Turkey

0z
Bu calismada, Spielberger Siirekli Kaygi Olcegi kullanilarak dagcilik sporu ile aktif olarak ilgilenen
antrendrler lizerinde test yapilmis ve elde edilen sonuglar degerlendirilmistir. Arastirmanin evrenini,
Tiirkiye Dagcilik Federasyonu antrendrleri olusturmaktadir. Toplamda 246 antrenér icinden sadece 80

antrendr 6rneklem grubumuzu olusturmustur. Calisma grubuna, sadece Tiirkiye Dagcilik Federasyonu
antrenérlerinin kullanmis olduklari sosyal medya tizerinden e-posta yolu ile ulasilmistir.

Calisma sonucunda, cinsiyet ve yas farkliliklar: arasinda anlamli bir fark bulunamamistir. Antrenérliik
kademesi degiskenine gére yapilan degerlendirmede bulunan anlamli fark p<0,001 diizeyindedir. Bu
fark, dagcilik sporunda uzun yillar geciren antrenérlerde belirgin bir kaygi diizeyinin olmasi, dagcilik
sporunun dogasi geregi riskli durumlarin coklugu ve bu sporda edinilen tecriibelerin farkli olmasindan
kaynaklanabilecegi seklinde yorumlanmigtir.

Verilerin ¢éziimlenmesi SPSS 18,0 paket programinda yapilmistir. Tanimlayict istatistiklere ait
aritmetik ortalama (X), standart sapma (SS), frekans (N) ve yiizde (%) dederleri alindiktan sonra
homojenlik testi yapilmis ve normal dagiim bulunmustur. Verilerin normal dagilim géstermis
olmasindan dolayr parametrik testlerden t-test ve tek yénlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir.
Anlamlilik seviyesi p<0,05dir.

Anahtar Kelimeler: Dagcilik, Antrenér, Kaygt

Assessment Of The Anxiety Levels Of Mountaineering Coaches

Abstract

In this study, The Spielberger Anxiety Scale was used to test the coaches who were actively
involved in mountaineering and the results obtained were evaluated. The universe of the research
consist of trainers of the Turkish Mountaineering Federation. In our study, our sample group was
composed of only 80 from a total of 246 coaches. The working group was reached through e-mail via
the social media only that coaches used.

The study showed that there was no significant difference according to gender and age differences. The
significant difference found in the evaluation made according to the coefficient of coaching is in the
level of p<0.001. The reason for this difference is that there is a significant level of anxiety in the coaches
who spend many years in mountaineering sports, and again the nature of mountaineering sports can
result from the abundance of risky situations and experience and awareness of them.

The data analysis were carried out by using the SPSS 18.0 package program. The homogeneity test was
performed after the arithmetic mean (X), standard deviation (SS), frequency and percent (%) values of
the descriptive statistics were taken. Then the normal distribution was found. The t-test and one-way
analysis of variance (ANOVA) were used for parametric tests because of the normal distribution of data.
The level of significance is p <0.05.

Keywords: Mountaineering, Trainer, Anxiety

*Corresponding author e-mail address nttezer @gmail.com
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GIRIS

Genel anlamda kaygi, insanlarda tehdit edici veya heyecan durumunda ortaya ¢ikan temel
bir duygudur. Kaygi so6zcligiiniin kokii eski yunanca "anxietas" olup, endise, korku ve
merak gibi anlamlarla ifade edilmektedir. {lk olarak Cicero tarafindan kalici, siirekli bir
endise egilimi ve yatkinlig1" anlaminda kullanilmis, baski bogulma anlamina gelen ve gegici
olan (angor) kavramindan ayrimistir. Kaygi kavrami, psikoloji alanina ytizyilin ilk
yarisinda girmis, bu alanda ilk arastirma ve ¢alismalar 1940'l yillarin, sonunda yapilmistir.
Rubh bilim alaninda kaygi s6zciigiinii ilk kullanan ve bunu bir kavram olarak tanimlayarak
nedenlerini arastiran Freud olmustur (As¢1 ve Gokmen, 1995).

Giimiis, 2002 y1linda yapmis oldugu ¢alismada kayginin, sporcularin davranislarinda dogru
karar alma yeteneklerini olumsuz olarak etkileyebilecegini, seviyesi ylikseldikce
sporcunun dogru karar alma ve yeteneklerini sergileyebilmekten uzaklasabilecegini ifade
etmistir. Yine ayni1 ¢alismada asir1 kayginin, sporcularin ¢ok iyi bildikleri ve defalarca
antrenmanlarda gerceklestirdikleri bazi hareketleri unutturabildigi gibi, duygularinda
karisikliga yol acip olumsuz bazi hareketler yapmasini da saglayabilecegi ortaya
konulmustur. 1995 de As¢l’ nin ¢calismasinda kaygi, psikolojik fizyolojik ve davranissal
tepkilerden olusan ¢ok yonlii i¢sel bir 6zellik olup tehdidin algilanmasiyla artan gerginlik
hissi olarak ifade edilmektedir. Ornegin saghg), bakimi ve gelisimi yerinde olan ¢ocugun
her an hastalanip 6lmesinden korkan bir annenin duydugu, kaygidir (Koptagel, 1984).
Korkunun kaynagi belli bir durum iken kayginin kaynagi belirsizdir. Ornegin insanlarin
gece mezarligin yanindan gecerken yasadiklari durum kaygi olurken bir anda onlerine
atlayan kediyle yasadiklari durum ise korkudur.

Cagimizin modern ve monoton ginliik yasaminda kaygi hemen herkesi belirli 6l¢iilerde
etkilemektedir. Bu yiizden kaygi tiim insanlari ilgilendiren bir konudur. Degisik acilardan
ele alindiginda kaygi farkl bicimlerde karsimiza ¢ikmaktadir (Ozgiil, 2003).

Durumluk ve Siirekli Kaygi (Akut Anksiyete-Kronik Anksiyete)

Durumluluk kaygi, kisilerin 6zel durumlarim tehdit edici olarak yorumlanmasi sonucu
olusan duygusal tepkidir (Spielberger, 1966). Durumluluk kayginin siddeti ve siiresi,
algilanan tehdidin miktar ve kisinin tehlikeli durum yorumunun kahcilig: ile iligkilidir.
Siirekli kaygi ise, bireyin kaygl yasantisina yatkinh@idir (Ozusta, 1995). Durumluk kayg,
belli bir sebepten dolay1 ortaya ¢ikan tehlikeli veya tehdit durumlarinda, bireyin gosterdigi
heyecansal reaksiyonlarin ifadesidir. Stirekli kaygi ise, ¢evresel kosullardan bagimsiz
olarak bireyin huzursuzluk, vesvese, endise duyma stres altinda kalma asir1 duyarhlik
gosterme ve yogun heyecansal reaksiyonlarda bulunma egilimi olarak ifade edilebilir.
Siirekli kaygi diizeyi yiiksek olan bireylerin, baska ortamda (6rnegin, bir yarisma éncesi ve
sonrasinda) daha cabuk ve daha sik durumluk kaygi belirtileri gosterecegi ifade
edilmektedir (Tiryaki, 2000).

Olumlu ve Olumsuz Kaygi

Olumlu kaygi bireyi toplum icinde 6nemli konumlara gelmeye motive etmekte ve
ogrenmeye karsi istekli kilmaktadir. Olumlu kaygi birey tarafindan iyi yonetilmediginde
ise ne kadar ¢aba gosterirse gostersin basarisiz olacagini hissederek, kayginin esiri haline
gelecek ve basarabileceginin daha azini ortaya koyacaktir. Kisinin yaralanma, ac,
cezalandirilma, ayrilik, diiskirikligi gibi durumlara karsi kendisini hazirlamasi kayginin
uyaricl, tedbir almasi ve eger olumsuzluklar yasanirsa daha kolay atlatmasi koruyucu,
basarisiz olma endisesi ile daha ¢ok calismaya sevk etmesi ise motive edici 6zelliklerine
verilebilecek 6rneklerdir. Bu 6zelliklerinden dolay1 Allwright ve Bailey (1991) kayginin
aslinda o kadar da sakinilacak bir duygu olmadigin1 savunmaktadirlar. Bununla birlikte
O0grenme slirecini zorlastiran ve basariy1 engelleyen olumsuz kaygi ile kisilerin dogal
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edimlerinin daha listiinde basari saglamalarina neden olan olumlu kayginin ayirt edilmesi
gerekir (Scovel, 1978).

Kisiler arasi sosyal kaygi

Sosyal kaygi genel niifus icerisinde yaygin bir problemdir (Beidel, Turner & Dancu, 1982;
Schlenker ve Leary, 1982) ve ¢ogu insan ¢esitli sosyal durumlarda bir derece kaygi yasar
(Sanders, 2003). Sosyal kaygiy1 diger kaygilardan ayiran temel 6zellik, sosyal kayginin
gerek “hayali” gerekse “gercek” sosyal c¢evrede Kkisileraras1 degerlendirilmesinin
varligindan ya da degerlendirilme ihtimalinden kaynaklanmasidir (Leary, 1983; Leary ve
Kowalski, 1995; Schlenker ve Leary, 1982; Sanders, 2003; Tiirk¢apar,1999). Sosyal kaygisi
olan insanlarin kendilerini degerlendirme ihtimallerinin bulundugu durumlarda kiigiik
diiseceklerine veya utanacaklarina iliskin gii¢lii korkulari vardir (McLean, 2001).

Kaygiya neden olan faktorler

Egzersiz psikologlari, bir is degisikligi ya da aileden birinin 6liimii, giinlik problemler,
arabanin bozulmasi, ¢alisma arkadaslariyla problemler gibi temel yasam olaylarinin stres
ve kaygiya neden oldugunu fiziksel ve zihin saghginmi etkiledigini vurgulamislardir
(Akandere, 1997). Ornegin alisilagelmis durumun ortadan kalktiginda, bir smnava
hazirlanmadan girdigimizde, dnem verdigimiz bir fikirle davrams arasinda c¢eliski
oldugunda, gelecekte ne olacagini bilmedigimiz zamanlar kaygi duyarz. Kaygiya neden
olan i¢ ve dis faktorler ise sorumluluk, yiikselme hirsi, 6fke, elestiri, bilgi Gistiinligi, cevre
kirliligi, ailede hastalik, sigara, alkol, sismanlik ve az uyku olarak siralanabilir (Akandere,
1997).

Kayginin nasil olustugu birey tarafindan bilinmez, fakat kaygi yasantisi bireyin farkina
vardigl ve varligindan hoslanmadigi bir duygudur (Kirkpinar, 1995). Kaygi durumunda
vicutta bazi fizyolojik degisiklikler goriiliir bunlar: Bas agrisy, sinirlilik, sirt agrisi, kramp,
avug icinde terleme, Nefes almada zorluk, eklem agrisi, hazimsizlik, gastrit, yorgunluk gibi
belirtilerdir.

Kayginin spor tzerindeki etkileri bircok arastirmaci tarafindan degisik boyutlariyla
incelenmistir. Sporcularin psikolojik boyutuyla ilgili yapilan arastirmalar ilerledikge,
sporun salt fiziksel eylemlerden olusan bir olgu olmadig, bireyin psikolojisi ile biitiinlesen
“psikososyal ve fizyolojik bir olgu oldugu ortaya ¢ikmistir (Giindiiz, 1992).

Sportif kaygi evrensel bir karaktere sahip olup biitiin sporlarda olumlu ve olumsuz bir
etkiye sahip olabilir. Sportif performansta kaygi, sporcularin uyum yeteneklerini,
konsantrasyonlarini, koordinasyon ve dengeli karar vermelerini, 0Ozgiiven ve
degerliliklerini 6nemli dl¢lide etkilemektedir. Bu etkiler sporcularin maksimum kuvvet,
stirat, esneklik ve iist diizey dayaniklilik gibi performanslarini ortaya koymalarin saglayan
ozelliklerde kendisini gosterebilir. Spor bilimlerinde yapilan ¢alismalara bakildiginda,
egzersiz ve egzersizi etkileyen psikolojik etmenlerin yani sira, sporcular ve sporcular
tizerinde uygulanan antrenman etkileri arastirilirken bu sporcular1 egiten ve antrenman
yontemlerini tasarlayan antrenorler iizerinde ¢ok sik calisma yapilmadig tespit edilmistir.
Bu anlamda, bu ¢alismada dagcilik sporu ile aktif olarak ilgilenen antrenérler iizerinde
Spielberger Siirekli Kaygir Olgegi kullanilarak test yapilmasi ve elde edilen sonuglarin
degerlendirilmesi amac¢lanmistir.

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Arastirma kesitsel, nedensel karsilastirma tiiriinde yapilan bir ¢alismadir.
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Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Tirkiye Dagcilik Federasyonu antrenorleri olusturmaktadir.
Toplamda 246 antrendr iginden ¢alismamiza katilan 80 antrenor 6érneklem grubumuzu
olusturmaktadir. Calisma grubu uygulama safhasinda sosyal medya iizerinden sadece
antrendrlerin iletisimini saglayan gruba, e-posta yolu ile ulasilmis, ankete cevap veren
antrendrler ile olusmus olan bu say1 ayni zamanda ¢alismanin sinirliliklarini belirlemistir.

Veri Toplama Araclari
Spielberger Siirekli Kaygi Olcegi

Durumluk ve siirekli kaygi seviyeleri ayr1 ayr1 saptamak amaciyla Spielberger ve
arkadaslar1 tarafindan 1970’de gelistirilmis olan durumluk siirekli kaygi envanteri,
Spielberger’in iki faktorlii kaygi kuramindan kaynaklanmistir. Durumluk siirekli kaygi
6lcegi kisa ifadelerden olusan bir 6z degerlendirme (self-evaulation) anketidir. Baslangicta
normal yetiskinlerde kaygiy1 arastirma amaciyla gelistirilmis olan bu dlgegin, 10 yillik
denemeler sonucunda psikologlar1 envanterin tiim genclere ve yetiskinlere
uygulanabilecegi sonucuna gétiirmiistiir. Olgeklerin cevaplandirilmas sirasinda bir zaman
kisitlamasi yoktur. Ancak her 6l¢ek 10 dakikada cevaplandirilabilir. Egitim diizeyi diistik
olanlar ya da duygusal bozuklugu olanlar i¢in siire bir miktar uzayabilir. Bireylerin 6lgek
sorularini ¢ekinmeden, samimi ve savunmasiz bir tarzda cevaplandirilmasini
kolaylastirmak i¢in test yapimcilart envanterin bashginda kaygi so6zcigiini
kullanmamuslar; envantere “Kendini (6z) Degerlendirme Anketi” demislerdir. Bu nedenle,
uygulama sirasinda kaygi sozciigiiniin kullanilmamasina ézen gostermislerdir. Olgekte iki
tiir ifade bulunur. Bunlara dogrudan ya da diiz (direct) ve tersine donmiis (inverse) ifadeler
diyebiliriz. Dogrudan ifadeler, olumsuz duygulari; tersine donmiis ifadeler ise olumlu
duygulari dille getirir. Bu ikinci tiir ifadeler puanlanirken 1 agirlik degerinde olanlar 4’e, 4
agirlik degerindekiler ise 1’e doniisiir. Dogrudan ifadelerde 4 degerindeki cevaplar
kayginin yiiksek oldugunu gosterir. Tersine donmiis ifadelerde ise, 1 degerindeki cevaplar
yiiksek kaygiy1, 4 degerindekiler diisiik kaygiy1 gosterir. Ornegin “huzursuzum” ifadesi
dogrudan “kendimi sakin hissediyorum” ifadesi de tersine dénmiis ifade olarak
algilanmalidir. Siirekli kaygi dlgeginde tersine donmiis ifadelerin sayis1 toplamda yedidir
ve bunlar sirasiile 1, 6, 7, 10, 13, 16 ve 19. maddelerdir.

Verilerin ¢6ziimlenmesi SPSS 18,0 paket programinda yapilmistir. Tanmimlayici
istatistiklere ait aritmetik ortalama (X), standart sapma (SS), frekans (N) ve yiizde (%)
degerleri verilmistir. Homojenlik testi yapilmis ve normal dagilim bulunmustur. Verilerin
normal dagilim gostermis olmasindan dolay1 parametrik testlerden t-test ve tek yonli
varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir. Anlamlhilik seviyesi p<0,05’dir.

BULGULAR VE TARTISMA

Bu ¢alismada 70 erkek ve 10 kadin olmak {izere toplamda 80 dagcilik antrenorii iizerinde
anket uygulanmistir. Verilerin degerlendirilme asamasinda cinsiyet, antrenorliik kademesi
ve yas degiskeni degerlendirmeye alinmis, elde edilen bulgular asagida tablolar halinde
verilmistir.

Tablo 1. Katilimcilarin Cinsiyet Degiskenine Gore Dagilimlari
N %
kadin | 10 | 12,5

erkek | 70 | 87,5
toplam | 80 | 100,0

4|



Tezer, N., International Journal Mountaineering and Climbing, 2018, 1(1), 1-8

Orneklem grubunun %12,5’i kadin antrenoérler, %87,5’i de erkek antrenérler tarafindan
olusmustur.

Tablo 2. Katihmcilarin Antrendrlitk Kademesi Degiskenine Gore Dagilimlar:
N %
1.Kademe | 21 | 26,3
2.Kademe | 48 | 60,0
3.Kademe | 6 7,5
4.Kademe | 5 6,3
toplam 80 | 100,0

Orneklem grubunun %26,3’ 1. Kademe antrenorler, %60,0"1 2. kademe antrenérler %7,5'i
3. Kademe antrenorler %6,3’l 4. Kademe antrendrler tarafindan olusmustur.

Tablo 3. Katihmcilarin Yas Degiskenine Gore Dagilimlar
N %
21-27 Yas 3 3,8
28-32 Yas 6 7,5
33-37 Yas 12 | 15,0
38 Yasvelizeri | 59 | 73,8
toplam 80 | 100,0

Orneklem grubunun %3,8'i 21-27 yas arahginda, %7,5’i 28-32 yas arahginda %15,0"1 33-
37yas araliginda %73,8’i 38 ve lizeri yas araligindadir.

Tablo 4. Cinsiyet Faktoriine Gore Kaygi Puanlari Karsilastirmasi
N X SS F p

Kadin | 10 | 35,10 | 7,666
Erkek | 70 | 37,07 | 6,897 /670 407

Cinsiyet faktoriine gore kaygi puanlart karsilastirilmasinda yapilan bagimsiz t-test
sonuglarina bakildiginda, istatistiki agidan anlamh bir fark ortaya ¢ikmamistir. Giiner ve
Bener (2011) yaptiklar bir calismada antrenérlerin kisilik 6zelliklerinde cinsiyete gore
farklilk tespit etmis, kadin antrenorleri erkek antrendrlerden daha fazla nérotik
bulmustur. Calismalarinin sonunda bulgularinin kadinlarin dogasi geregi daha duygusal ve
hassas bir yapiya sahip olmalarindan; bu yapinin kaygi ve endiseye kapilmaya daha yatkin
olmasindan kaynaklandigini séylemislerdir.

Calismamizda her ne kadar cinsiyetler arasinda anlamh bir fark ¢ikmasa da ortalama
degerler incelendiginde her iki cinsiyet icinde ortanca degere yakin bir degerin goriilmesi,
belirli bir diizeyde kayginin oldugu seklinde yorumlanabilir. Buradan yola ¢ikarak dagcilik
sporunun dogas1 geregi riskli durumlarin c¢oklugundan dolay1 belirgin bir kaygi
durumundan bahsedebiliriz.

Tablo 5. Antrenorliik Kademesi Faktoriine Gore Kaygi Puanlar1 Karsilagtirmasi

N X SS F p
1.Kademe | 21 | 32,67 6,606
2.Kademe | 48 | 32,67 5,884
3.Kademe 6 | 37,13 2,429
4.Kademe 514150 | 10,183

7,755 ,000*

*p<0,001
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Antrenorliik Kademesi faktoriine gore kaygi puanlar1 karsilastirilmasinda yapilan tek
yonlii varyans analizi sonuglarina bakildiginda, istatistiki acidan 0,001 diizeyinde anlaml
bir fark ortaya ¢ikmistir. Bu farkin kaynaginin tespiti icin Tukey-hsd analizi yapilarak
sonuglar tablo halinde verilmistir.

Tablo 6. Farkin Kaynaginin Tespiti i¢in Yapilan Tukey-hsd Analizi

(1) Olgiim | (J) Olgiim | Ortalama Farki (I-]) | Std. Hata | Sig.(a)
1.Kademe | 2.Kademe -4,458(%) 1,628 | ,038
3.Kademe -8,833(*) 2,881 | ,016
4.Kademe -13,133(%) 3,097 | ,000
2.Kademe | 1.Kademe 4,458(*%) 1,628 | ,038
3.Kademe -4,375 2,695 ,372
4.Kademe -8,675(*) 2,925 | ,021
3.Kademe | 1.Kademe 8,833(%) 2,881 | ,016
2.Kademe 4,375 2,695 ,372
4.Kademe -4,300 3,769 ,666
4.Kademe | 1.Kademe 13,133(*) 3,097 | ,000
2.Kademe 8,675(%) 2,925 | ,021
3.Kademe 4,300 3,769 ,666
*p<0,05

Farkin kaynagini tespit etmek icin yapilan Tukey-hsd analiz tablosunda goriildiigii gibi 1
ile 2, 3 ve 4. kademeler arasinda, 2 ile 1 ve 4. kademe arasinda, 3 ile 1. kademe arasinda, 4
ile 1 ve 2. kademe arasinda fark ¢ikmustir.

Antrenorlik kademesi degiskenine gore degerlendirme yaptigimizda iist kademe
antrenorliik i¢cin uzun yillar sporun icerisinde olunmasi gerekliligine paralel olarak spor
yapma yilindan bahsedebiliriz. Bununla birlikte spor yapma yih arttik¢a kaygi diizeyinin
de arttif1 tespit edilmistir. Sporcular tizerinde ¢alisma yapan Ogiit (2004) yapmis oldugu
calismada takim sporlarinda spor yapma yili ile kaygi diizeyi arasinda anlaml bir fark
bulamamuistir.

Dagcilik sporunda uzun yillar geciren antrendrlerde belirgin bir kaygi diizeyinin olmasi
beklenen durumdur. Dagcilik antrenoérleri egitim siirecinde diger spor dallarina gore riskli
durumlarla ¢ok daha fazla karsi karsiya kalirlar. Yas ve tecriibeleri de katildiginda kaygi
durumlarinin artiyor olmasi dogaldir. Bu da kaygi diizeylerinin alt kademe antrenérlerden
daha yiiksek olmasi sonucunu anlamli kilar.

Tablo 7. Yas Faktoriine Gore Kaygi Puanlar Karsilastirmasi

N[ X sS F p

21-27yas | 3 | 36,00 | 5,292

28-32yas | 6 | 33,67 | 5,046

33-37yas | 12 | 35,75 | 7,677 647 /587
38yas | 59 | 37,41 | 7,093

Yas faktoriine gore kaygi puanlar1 karsilastirilmasinda yapilan tek yonlii varyans analizi
sonuglarina bakildiginda, birbirine yakin yas guruplarinda istatistiki acidan anlaml bir
fark ortaya ¢cikmamistir. Fakat ortalama degerler incelendiginde her yas grubunun ortanca
degere yakin bir degerde goriilmesi, yine belirli bir diizeyde kayginin oldugu seklinde
yorumlanabilir.

61



Tezer, N., International Journal Mountaineering and Climbing, 2018, 1(1), 1-8

Sonug olarak Tiirkiye Dagcilik Federasyonunun antrendrlerine uygulanan bu calismada,
antrendrlerin yas ve cinsiyetleri kategorilerine gore alinan sonuc¢ta kaygi diizeyleri
arasinda anlaml bir fark bulunamamistir. Antrendérliik kademeleri goz 6niine alindiginda,
kademe diizeyi arttikca kaygi diizeylerinde de artis oldugu gozlenmistir.
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Bu ¢alisma, liderlik iizerine bir metafor ve analoji olarak dagciligi ele alan arastirmalara dair bir
literatiir taramasini icermekte ve yapilandirmact kuram perspektifinden metaforlar ve analojiler
yoluyla égrenme transferinin énemine isaret etmektedir. Bu dogrultuda ilk olarak yapilandirmaci
ogrenme kurami ve 6grenme transferi ana hatlariyla ele alinmis ve daha sonra 6grenmede metafor ve
analojilerin kullanimt agiklanmistir. Yapilandirmact kuram perspektifiyle analojiler ve metaforlar
yoluyla 6grenme transferinin ele alindigi béliimii, bir liderlik analojisi ve metaforu olarak literatiirde

dagcilik ve dag tirmanislarinin ne sekilde yer aldigina dair béliim izlemektedir. Calisma sonunda
liderler ve érgiitler icin uygulama ve arastirma konulari tizerine éneriler yer almaktadir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, dagcilik, yapilandirmaci kuram, metafor ve analoji, 6grenme transferi

Learning Transfer by Metaphors and Analogies from the Perspective
of Constructivist Theory: Mountaineering - Leadership Case

Abstract

This paper includes a literature review of the research on mountaineering as a metaphor and analogy
on leadership, and points out to the importance of learning transfer through metaphors and analogies
from the perspective of constructivist theory. In this respect, first, constructivist learning theory and
learning transfer are explained. In the next two sections, the use of metaphors and analogies in learning
is explained and how mountaineering and mountain climbing is handled as a leadership analogy and
metaphor in the literature is determined. At the end of the paper, practical implications for leaders and
organizations are suggested.

Keywords: Leadership, mountaineering, constructivist theory, metaphor and analogy, learning
transfer.

GIRIS

Felsefeciler, metafor ve analojinin 20. yiizyilin ortalarindan bu yana tiim séylemlere niifuz
ettigini, bunun yam sira insan diisiincesi ve zihinsel sicramalar i¢in temel olusturdugunu
kabul etmektedirler (Aubusson vd. 2006: 1). Metaforlar ve analojiler, ayni zamanda
bilimin de bilesen unsurlar1 olabilirler (Stepan, 1986: 267). Bilim insanlar1 diinyay1
metaforik olarak gérmektedirler. Ve bunu arastirma konularina dair algilarini filtreleyen
ve sekillendiren dil ve kavramlar araciligiyla ve arastirmalarinin cergevelerini gelistirmek

icin acik¢a ya da ortiik olarak sectikleri spesifik metaforlar araciligiyla yapmaktadirlar
(Morgan, 1980: 611).

Metaforlarin sosyal bilimler ve 6rgiit kurami ¢ercevesinde olgulari anlamada da 6nemli bir
yeri vardir. Orgiit kuramindaki metaforlar 6nemli 6lciide diger disiplinlerden 6diing
alinmaktadir (Leblebici, 2008: 358).
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Orgiitlere sembolik veya kiiltiirel bakis acisinin ortaya ¢ikisiyla birlikte metaforlar gibi baz
dilbilimsel kavramlar da mitler, destanlar, semboller, térenler, inanclar ve degerler gibi
antropolojik kavramlarin yani sira biiytik ilgi gérmeye baslamis ve boylece metaforlar
orgltsel calismalarda yaygin bir konu haline gelmislerdir. Orijinal olarak dildeki
slislemelere sebep olan edebi bir konu olarak incelenmekle birlikte, metaforlar
kullanilarak orgiitler tiim bir toplulugu ve onun liyeligini birlestiren kiiltiirel gerceklikler
olarak analiz edilmektedirler. Metaforlar orgiitsel yasami nasil anladigimizla ilgili bilgi
saglamak konusundaki analizlerde farkli seviyelerde kullanilmaktadirlar (Putnam vd,
1996: 377; Simsek, 1997: 283).

Bu ¢alisma, liderlik iizerine bir metafor ve analoji olarak dagcilig1 ele alan arastirmalara
dair bir literatiir taramasim icermektedir. insanoglunun daglara duydugu ilgi ve tirmanma
konusundaki merak ¢ok eskilere dayanmaktadir. Eski ¢aglarda, insanlar, ulasamadiklari
daglarin cgetin zirvelerine tanrilarimi ve ilahlarini oturtmuslardir. Giliniimiizde dagcilik
denince akla genellikle yiiksek irtifa tirmanislar1 gelmekte, giinlerce siiren kamplarla
zirveye ulasmaya calisan dagcilar zihinde canlanmakta (Vatansever, 2003) ve dagda
yapilan her seyin dagcilik olduguna inanilmaktadir. Ancak dagcilik “teknik bilgi, teknik
beceri, teknik malzeme, fiziksel ve mental performansin her tiirlii kosulda ve durumda,
karda, buzda, buzulda, kayada uygulanarak daglarin zirvelerine ve/veya tanimlanmis bir
noktasina ulasmak icin yapilan tirmanis sporu” seklinde tanimlamaktadir (Ardahan,
2012). Daglara tirmanmanin amaci sadece riske girmek, tehlike duygusunu yasamak,
adrenalini ylikseltmek ve spor yapmis olmak degil; aym1 zamanda yasam tecriibesini
derinlestirmek ve zenginlestirmenin yani sira kisinin kendi i¢ine ve gevresine farkl
acilardan bakabilmesini saglamaktir (Mahruki, 2014: 46).

Dagcilik, kisilerin i¢sel anlamda giiclenmeleri i¢in bir okul gibidir (Evola, 1998: vi).
Giiniimiizde liderlerin hem davranissal, hem de bilissel anlamda karmasik cesitli 6grenme
stureclerinden gecmeleri gerekmektedir (Karaevli ve Hall, 2006). Liderlik hazirhk
programlarinda, liderlik kimligi gelisimi ya da 6grenenin bir lider olarak ya da liderlik
baglaminda farkindaligi konular tizerinde durulmamaktadir. Yaganmis liderlik ve egitim
deneyimlerinin eksikligi sebebiyle, liderlik konusunun siradan liderlik gelisimi
programlariyla anlasilmasi zor olabilir (Komives vd., 2005). Bu ¢calismada yapilandirmaci
kuram perspektifinden metaforlar ve analojiler yoluyla 6grenme transferinin 6nemine
isaret edilerek bir metafor ve analoji olarak dagcilik iizerinden liderlik konusunda
ogrenme transferi ele alinmaktadir.

Konuyu tam olarak aciklayabilmek icin 6nce yapilandirmaci 6grenme kurami iizerinde
durularak, bunun liderlige yansimalari ele alinmaya ¢alisilacaktir.

Yapilandirmaci Ogrenme Kurami

Geleneksel egitim anlayisint  bicimlendiren felsefe, pozitivizmdir. Pozitivizm,
arastirmalarini olgulara, gerceklere dayanan, fizikotesi agiklamalari kuramsal olarak
olanaksiz goren; deneyle denetlenmeyen sorulari s6zde soru olarak niteleyen bir felsefe
dogrultusudur. Pozitivizm oncelikle, modern bilimi ve bilimsel yontemi yani deneyi ve
gozlemi 6nemseyen bir diisiince sistemidir. Ancak gecen ylizyilin ikinci yarisindan itibaren
yayginlik kazanan yeni paradigma, bilginin kesfedilmeyip yorumlandigini; ortaya
¢ikarilmayip olusturuldugunu yani kisi tarafindan yapilandirildigini ileri stirmektedir. Bu
anlayis bilginin kisinin kendi deneyimleri, gézlemleri, yorumlari ve mantiksal diistinmeleri
sonucunda olustugunu yani kisiye ait oldugunu ve bu ytlizden de ona ait izler tasidigini
savunmaktadir (Ozden, 2011: 54; Russ, 2011).
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Ogrenenin, bilgiyi bireysel ve sosyal olarak kendisinin olusturdugunu kabul eden
yapilandirmaci goriis, iiretici 6grenme, kesfederek 6grenme ve duruma bagh 6grenme gibi
kuramlarin bir araya gelmesiyle olusan bir goriis olup son yillarda egitim uygulamalarini
en ¢ok uygulayan felsefelerden biri olmustur (Durmuscelebi ve Abbak, 2017: 242; Ozden,
2011: 54). Yapilandirmaci kuram 6grenmeyi, 6grenenin cevresinden bilgi edindigi ve
onceki bilgi ve deneyimlerine dayanarak bireysel yorumlama ve anlamlandirmalari
yapilandirdig1 bir siire¢ olarak gérmektedir (Driver ve Bell, 1986). Ogrenmede bireyin
yasantisy, kiiltiirel, sosyal ¢evresi ve dil etkilidir. Bilgi kesin degildir; kosullardan etkilenir
(Akinoglu, 2012: 153). Yapilandirmacilik, ¢evre ile insan beyni arasinda gii¢lii bir bag
kurmadir (Karadag ve Korkmaz 2007: 41). Yapilandirmaci kurama gore birey, kendi
O0grenmesini bir bina insa edermis gibi, tuglalar1 birbiri tizerine kurarak olusturmaktadir.
“Bireylerin kendi 6grenme stireclerinin yoneticisi oldugu ve on bilgileri ile yeni bilgileri
arasinda kopriler kurarak 6grendigi goriisiinii temel alan bir 6grenme kurami” olan
yapilandirmacilik (Altun ve Colak, 2011: 56-57) anlama ya da bilmeye nasil ulasildigiyla
ilgili felsefi bir bakis olarak goriilebilir (Savery ve Duffy, 1995: 31).

Her ne kadar ¢ogu taraftari tarafindan aktif “bilen” ve aktif “bilme” etiketleri tercih edilecek
olsa da, yapisalcilik, aktif bir “mucit” ve aktif “6grenen”in bir kuramidir. Bir¢ok
yapilandirmaci, bilginin bilenden bagimsiz var oldugu ve 6grenenlerin belli seylerden biraz
ya da ¢okca sahip olacaklar1 ya da hi¢ sahip olamayacaklar1 ama asla tamamina sahip
olamayacaklari harici bir emtia oldugu fikrini reddeder. Bu yapilandirmacilar i¢in bilgi,
gercegin dogal olarak icinde bulunan somut bir hali degildir ve bilenden bagimsiz olarak
var olan nesnel bir diinyay1 yansitmamaktadir. Bu anlamda ve bu yapilandirmacilar igin
asla her bir kisinin disinda var olan bagimsiz bir bilgi takimi ve bilgi kaynagi yoktur, sadece
herinsaniniginde icat ettigi ve icinde yer alan kisisel olarak icat edilmis bilgi olabilir (Stahl,
1995: 14-15).

Ogrenme Transferi

Ogrenme transferi, 6grenme psikolojisinin en énemli konusu kabul edilmektedir. Hemen
hemen tiim egitim ve O6gretim programlari, insanlarin, 6grendiklerini bir durumdan
digerine transfer etme becerisine sahip olduklar1 temel dayanag iizerine insa edilmistir
(Deese, 1958: 214). Ogrenme transferi 6grenmenin en genel olgularindan biridir ve etkisi
araciligiyla, hemen hemen tiim 6grenilen davranislar karmasik yollarla birbirleriyle
iliskilidirler (McGeoch ve Irion’dan akt. Fleisman, 1987: xi). Ogrenme, diisiinme ve problem
¢6zmenin temelini olusturan 6grenme transferi, yeni bir sey 6grenirken daha 6nceki
ogrenimlerin kullanilmasi ve bu 6grenimin benzer ve yeni durumlarda uygulanmasidir
(Haskell, 2001: xiii). Bir anlamda tiim 6grenmeler bir miktar transfer gerektirmektedir.
Ogrenmenin gerceklestigini séylemek, kisinin bu égrenmeyi daha sonra gosterebilecegi
anlamina gelmektedir (Perkins ve Salomon, 1996: 423). Egitimcilerin temel bir varsayimi
olan 6grenme transferi, 6grenilen seyin belli bir zaman aralig siiresince tutulacagi ya da
hatirlanacagini ve uygun durumlarda kullanilacagim ileri siirmektedir (Ripple ve
Drinkwater, 1982: 1947). Gergek transfer, insanlar bir baglamda 6grendikleri seyleri
anlaml olarak farkl bir baglama tasidiklarinda gerceklesmektedir (Fogarty vd., 1992: x).

Ogrenmede Metafor ve Analojilerin Kullanimi

Analoji kavram, ilke ve formiiller arasindaki baz yonlerin birbirine benzemesidir. Daha
kesin bir dille analoji, bu kavram, ilke ve formiillerin benzer 6zellikleri arasinda yapilan bir
haritalamadir (Glynn vd., 1989: 383). Metafor ise herhangi bir olayin, olgunun ve/veya
kavramin baska bir kavram ya da ifade araciligiyla anlasilmasi ya da deneyimlenmesi
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olarak tanimlanmaktadir (Lakoff ve Johnson, 1980). Birbirlerinden farkli kavramlar
olmakla birlikte (Duit, 1991: 653; Glynn vd., 1989: 383) metafor ve analoji terimleri pek
¢ok calismada birbirleri yerine kullanilmaktadirlar (Aubusson vd., 2006: 2; Stepan, 1986:
261; Thomas, 2006: 107).

Hem analojiler, hem de metaforlar karsilastirmalar1 ifade etmekte ve benzerlikleri
vurgulamakta fakat bunu farkli sekillerde yapmaktadirlar. Analojiler iki alanin yapilarini
acikca karsilastirmakta ve yapilarin parc¢alarinin kimligini isaret etmekteyken, metaforlar
bu iki alanda ortiismeyen 6zellikler veya iliskisel nitelikleri vurgulayarak ortiik olarak
karsilastirmaktadirlar (Duit, 1991: 651).

Analojiler, bilinmeyen bilgilerin 6gretilmesinde 6grenilen bilgilerden yararlanilarak
benzetmeler yaparak (Sasmaz Oren vd., 2010: 35) 6grenme siirecinde yeni bilgiyi daha
somut hale getirmekte ve imgelenmesini kolaylastirmaktadirlar (Lawson, 1993: 1214;
Shapiro, 1985: 2). Bdylece bir 6grenme yontemi olarak, temelde yeni olan ve bilinen
arasinda anlaml benzerlikler insa etmektedir. Metaforlar ise 6grenmede bir 6lglide hayal
glicii saglamakta ve soyut fikirlerin gorsellestirilmesine yardimci olmaktadirlar. Bu
yuzden, analojiler ve metaforlar yapilandirmaci 6grenme yaklasiminda énemli bir yer
tutmaktadirlar (Duit, 1991: 652; Kesercioglu vd., 2004: 36).

Yapilandirmaca Kuram Perspektifiyle Analojiler ve Metaforlar Yoluyla Ogrenme
Transferi

Ogrenme transferi, bir ortamda ya da bir amac i¢in 6grenilen bilginin bir diger ortam ya da
amaca uygulanmasina olanak saglamaktadir (Gagne vd., 1993: 235; Wang ve Yang, 2011:
513). Yapilandirmaci 6grenme kuramina gore 6grenen yeni bilgilere son derece aciktir ve
kazandig bilgileri eski bilgileri ile karsilastirarak zihninde yeniden yapilandirir ve boylece
etrafindaki diinyay1 daha iyi anlamaya baslar (Karadag ve Korkmaz, 2007: 44). Bir ¢cok
arastirmaci 6grenme transferini 6grenenin 6grendiklerini kisisel olarak nasil entegre edip
uygulayabildigine bagli olarak yapilandirmacit bir bakis agisiyla degerlendirmistir
(Sibthorp vd., 2009: 86). Bu ylizden 6grenme transferi {izerine yapilan arastirmalarin
amacinin bilginin esnek bir sekilde uygulanabilirligi konusunu ele alan yapilandirmaci
yaklasimlarin amaci ile aymi oldugu sdylenebilir (Prenzel ve Mandl, 1991: 316).
Yapilandirmaci 6grenmenin ilkeleri, yetiskinlere yonelik 06grenme yaklasimlar
baglaminda da onemlidirler ve 6grenme transferi adina onemli etkilere sahiptirler
(Kirwan, 2009: 9).

Daha once 6grenilen bilgilerle yeni bilgiler arasinda kurulan bir koprii olan analojilerde
(Kesercioglu vd., 2004: 37) genellikle 6grenilmesi planlanan kavram, olay, ilke veya olgu
“hedef”, bu siirecte benzetme yapilan yani bilinen kavram, olay, ilke veya olgu ise “kaynak”
olarak adlandirilmaktadir (Sasmaz Oren vd., 2011: 33). Analoji 6rnegini genisletmek ve
ayni zamanda kavramsal zorluklarin tistesinden gelebilmek icin kaynak ve hedef arasinda
koprii kurma siirecinde analojik diisiinme becerilerinin kullanilmasi dnerilmektedir
(Clement, 1987). Analojiler ve metaforlar 6grenenlerin bilgileri zihinlerinde anlaml
biitiinler halinde olusturmalarinda kullanilan yararli ve etkili araglardir (Dawson ve
Hautanen, 2017; English, 1997; Harrison ve Treagust, 2006; Wormeli, 2009). insan
zekasinda bilgi aktarimi incelendiginde, alanlar arasinda disiik diizeyli iliski s6z konusu
oldugunda kisilerin 6grenme aktarimini tercih etmedikleri, yiiksek diizeyli yani yapisal
benzerlikler s6z konusu oldugunda 6grenme gorevleri birbirleriyle ilgisiz gériindiiklerinde
bile, tist diizey benzerlikleri analiz ederek, farkl alanlar arasinda analojiler yapabildikleri
gorilmektedir. Bu yapisal benzerliklerin anlasilmasi, bu alanlara 6zgii detaylarin anlamini
oldirerek bu soyut terimler arasinda eslestirme yapilmasina yardimci olmaktadir.
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Eslestirme iki alanin diisiik diizey gercek benzerlikleri yerine, yliksek diizey yapisal
baghliklarina dayandirilmaktadir (Wang ve Yang, 2011: 513).

Bir Liderlik Analojisi ve Metaforu Olarak Dagcilik

Liderlik, yeryiiziinde en ¢ok gozlemlenen ve en az anlasilan olgudur (Burns, 1978: 2).
Liderligin stratejik diisiinme, kararl eylem, kisisel dogruluk ve diger degerli nitelikleri
gerektirdigi bilinen bir gercektir. Bu soyut kavramlarin uygulamaya doniistiiriilmeleri
genellikle zor bir siire¢ olup liderligi kapsayanlar kadar gerc¢eklige doniismekte olan az
saylda davranissal kavram s6z konusudur (Useem, 2001: 51).

Fiziksel ve ruhsal olarak kisiye siirlarin1 gosteren, kendi zihniyle miicadele etmesini
saglayan bir yandan da hayatin ve diinyanin gercekligini tanitan bir spor olan dagciligin
(Tokusoglu, 2013) egitim anlaminda yiiksek bir degeri vardir (Korenjak, 2017: 200;
Mummery, 2003: 229). Daglar ya da dag tirmanislar iizerine yazilmis olan kitaplar liderlik
konusunda ilham almak i¢in en ideal 6érnekleri olusturmaktadirlar. Dagcilik lizerine olan
kitaplarda yer alan yogun catisma ve zafer, sebep ve sonug¢ hikayeleri, ayni bilimsel
arastirmalar gibi haftalar ve aylar boyunca 6l¢iilmiis olup, erisilebilir ve kolay aktarilabilir
derslere neden olmaktadirlar (Barker, 2003). Yizyillar boyunca dogal, felsefi ve bilimsel
gercekler lireten yerler olan daglar (Heggie, 2016: 813) ve dagcilik pek ¢ok kaynakta
liderlik adina bir analoji ya da metafor olarak kullanilmaktadir (Barker, 2003; Bernbaum,
2003; Bonington, 2000; Carrick, 2014; Chua, 2017; Collins, 2013; Eaton, 2017; Gallagher,
2015; Gans, 2011; Green, 2011; Jamae, 2016; Iyer, 2013; Kanengieter ve Rajagopal-Durbin,
2012; Kouzes ve Posner, 2000; Levine, 2014; Lee, 2017; Menon, 2001; Peacock, 2017;
Shaw, 2017; Strodel, 2014; Useem, 2001; von der Linden, 2014; von Stiegel ve Smith, 2011;
Warner ve Schmincke, 2009; Zimmerman, 2004). Bilim metaforlar1 ve analojileri
ogrenenlerin oOzellikle soyut ya da direkt olarak deneyimlenmesi zor olan 6nemli
kavramlara dair anlamalarinin gelismesine yardimci olacak etkili araglar olabilirler
(Putnam vd., 1996: 377; Ritchie vd., 2006: 144). Liderlik konusunda alisilagelmis dag
tirmanis metaforlar1 daha ¢ok bir hedefe ulasmaya odaklanmisken, diinyadaki daglarin
sahip olduklari anlamlhiliklar goz 6niine alinarak, bu alan genisletilebilir. Doganin en yiiksek
ve en goze carpan Ozellikleri olarak daglar, insanlarin en yiiksek ve en merkezi degerleri
ve tutkulariyla iliskilendirilebilmekte ve onlara en derinden en ¢ok ilham vererek onlari en
cok motive eden seyleri aciga cikartmaktadirlar (Bernbaum, 2008). Kisiler, daglarda hayati
gunliik rutinlerindekinden ¢ok daha yogun bir sekilde deneyimlerken, bir yandan da
hayattan ¢ok daha fazla keyif alabilirler (Korenjak, 2017: 179).

Bir dag tirmanisi 6ncesinde aylar boyu stiren titiz bir planlama ve fiziksel, zihinsel,
duygusal ve sosyal olarak dikkatli bir hazirlik siireci s6z konusudur. Kisinin kendinin ve
diger dagcilarin daha onceki tecriibelerinden elde edilen ipuclari ile uygun ve gerekli
ekipmanin saglandigindan ve daga giderken kisinin yanina alacaklarinin tam bir listesinin
olusturuldugundan emin olmak icin kapsaml arastirmalar yapilmalidir. Yapilan diizenli
antremanlarla, kisi bir yandan fiziksel olarak hazirlanirken, bir yandan da uzun siiren
tirmanisa dayanmak konusunda gereken zihinsel ve duygusal kapasiteyi de saglamaktadir
(Chua, 2017; Findik, 2013). Giiniimiiz hizli tempolu is diinyasinda, hazirlik, érgiitsel basari
ve Orgiitsel liderligin temel ve hayati bir islevini olusturmaktadir. Basarilh liderlik, pazarda
rakiplerin rekabet avantaji elde etmediginden emin olmak i¢in yeterli ivmeyi elde etme ve
stirdiirme yetenegine sahip olmay1 gerektirmektedir. Yani liderler bir yandan mevcut
durumu korurlarken, bir yandan da ciddi bir hazirlik yaparak gelecege hazirlanmalidirlar.
Liderlerin ugradiklari basarisizliklar, siklikla herhangi bir hazirliga sahip olmamalarindan
ileri gelmekteyken, orgiit olarak kacirilan firsatlar ¢ogu zaman liderlerin kendilerini ya da
calisanlarini, bu firsati goriip degerlendirecek kadar iyi hazirlamamis olmalarindan
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kaynaklanmaktadir. Hazirlik, bireysel bir sorumluluktur ve her bir lider ¢alisanlarinin ve
islerinin basarili olmasi icin yapilmasi gereken kisa ve uzun vadeli hazirliklarin neler
olduguna kisisel olarak karar vermelidir. Bir lider, dogru zamanlama ve derinlikle dogru
bir sekilde hazirlanmak konusunda yetersiz kalirsa, bunun ise olumsuz yansimalari en kisa
zamanda goriilmeye baslanacaktir (Llopis, 2014 ; Wyche, 2008).

Dagda uygun ekipman ve uygun donanima sahip olmak 6énemlidir. Yiriiylis botlari,
yagmurluk, farkli katmanlarda giyim, su ya da sivi da tasinabilir bir sirt ¢antasi sahip bir
sirt cantasi ve bir sapka temel gereksinimleri olusturmaktadir. Bir dagcinin varis noktasina
glivenli bir sekilde ve zamaninda ulasabilmesi i¢in, yaninda ayni zamanda bir de pusula ve
harita bulundurmasi gerekmektedir. Bir orgiitiin pusulasi, degerleri ve inanglardir. Bir
lider bu iki bilesenin 6rgiit kiltiiriinii ne sekilde etkileyecegini bilir. Liderler, bir yandan
karmasik yollarda ilerlemeyi saglayacak bir sekilde yapilmasi gerekenlerin ve bunlarin ne
sekilde yapilacaklarinin bir haritasini sunarlarken, ayni zamanda da degisim zamanlarinda
sartlar degisip, daha dnce hi¢ gidilmemis bir yere gidilmesi gerektiginde, bu kesfedilmemis
alanlarda yonii belirtecek bir rehber ve dogru yolda kalinmasini saglayacak bir de pusula
sunarlar (Calabrese, 2002: 146; McKenna vd., 2006: 39; McQuaig, 2008: 107; Zimmerman,
2004: 235).

Tirmanisa baslamadan 6nce, rota hakkinda detayl bilgi sahibi olunmali ve varilacak hedefe
hangi giizergah ya da yoldan gidilmesinin planlandigina, tirmanisin ne kadar siirecegine
ekip olarak karar verilmelidir. Bu bilgi, 6rgiitler i¢in de énemlidir. Bir vizyon ve bu vizyona
ulasmak icin hedeflere sahip olmak, drgiitteki herkese anlam, meydan okuma, motivasyon
ve ortak bir amag¢ kazandirir (McCauley, 2017). Dagda yolunu kaybetmek, tirmaniciya
zaman ve enerji kaybettirir. Aym sekilde orgiitler de yonetilebilir hedefler belirlemeli, bu
hedefe kilitlenmeli ve zaman kaybetmemek ve asil amagtan sapmamak i¢cin o ydonde ne
kadar ilerlediklerini diizenli olarak dlgmelidirler. Clinkii orgiitlerin de, ayn1 dagcilar gibi
yollarim1 kaybetmeleri miimkiindiir. Bu sartlar altinda sakin kalabilmek, onemli bir
beceridir (Zimmerman, 2004). isler ters gittiginde, tiim ekip liderden rehberlik etmesini
bekleyecektir. Eger liderin kafasi1 karisir ve panige kapilirsa, tim ekip de panige
kapilacaktir. Ancak eger lider sakin kalabilirse, ekip ondan aldig1 rehberlikle sakinlesebilir
ve hatta bir ¢6ziim bulunmasi1 konusunda lidere destek olabilir. Lider, ekibin zorluklarin
tistesinden gelmek ve basarmak konusundaki azmini artiracaktir (Morris, 2008; Wallace,
2016: 75).

Dagc1 kendini ne kadar hazirlamaya calisirsa ¢alissin, fiziksel, zihinsel ve duygusal olarak
zorlayict ve yorucu olan tirmanisa hicbir zaman tam olarak hazirlanamaz. Dagda
beklenmedik zorluklarla karsi karsiya kalinabilir. Dagcilar yiiksek irtifa hastaligina
yakalanabilir, tirmanis sirasinda botlar ya da diger ekipmanlardan kaynaklanan bir takim
yaralanmalar ve rahatsizliklar yasanabilir, beklenmedik bir ¢1g ya da benzeri bir doga olay1
ekibin tirmams giizergahim ve tirmanisla ilgili planlar degistirmesine sebep olabilir.
Tirmanis sirasinda ortaya ¢ikacak olan ve daha 6nceden 6ngoriilemeyen birgok durumda
bu zorluklar1 asmak adina ¢6ziimler ve farkli yollar bulmak icin esnek olabilmek 6nemlidir.
Ongoriilebilir olan her sey planlanabilirken, bazen éngériilemeyen kosullar nedeniyle A, B
ve C planlarinin bile gergeklestirilemeyecegi durumlarla karsi karsiya kalinabilir. Bunun
ekibi engellemesinin 6niine gecebilmek adina esneklik yani sira ¢ok hizh ve gevik bir
sekilde yeni duruma hizla adapte olabilme yeteneginin de gelistirilmesi gerekmektedir.
Bdylece beklenmedik kosullarla karsi karsiya kalindiginda panik yapmak yerine, yeni
duruma uyum saglanabilir. Glinlimiiz is diinyasinda 6ngoriilemez etkenler cok fazla oldugu
icin dinamikler siirekli degismektedir. Beklenmeyen durumlara cevap verebilen bir 6rgiit
olusturmak, giinlimiiz liderlerinin en zorlu gorevlerinden birini olusturmaktayken,
glcliikler ve belirsizlikler konusunda tolerans gostermek 6nemli bir liderlik becerisi olarak
degerlendirilmektedir (Adhikari ve Subramanian, 2012; Chua, 2017; Gallagher, 2015;
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Kanengieter ve Rajagopal-Durbin, 2012; Lee, 2017; Levine, 2014, Maxwell, 2016; Osing,
2017; von Stiegel ve Smith, 2011).

Risk, tehlike, zorluklarla miicadele ve korku dagciigin ayrilmaz birer pargasini
olusturmaktadirlar. Daglarda tas diismesi, firtina, soguk, ¢1g vb. tehlikeler her zaman s6z
konusudur. Tirmanis sirasinda dagcilar kontrollii ve yonetilebilir riskler almaktadirlar.
Tehlikeler ve korku faydali bir uyarici gibidir. Dagc1 korkusunu, heyecanini kontrol eder ve
bu stresin getirdigi heyecan ve adrenalini, asir1 uyarilmaya izin vermeden hedefine ulasma
amaciyla olumlu yénde kullanip konsantrasyonunu, dikkatini ve giiciinii artirir, sinirlarini
gelistirir ve bu motivasyonla, normal sartlarda beki de asamayacagi engellerin iistesinden
gelir. Daga eski deneyimlerine dayanarak, bu riskleri degerlendirerek, riskin boyutuna
gore yola devam etmeye veya geri donmeye karar vermektedir. Tirmanista planlama,
uygulama ve risk degerlendirmesi ¢ok 6nemlidir. Tirmanisin bitisine kadar yani sehirden
ayrilip sehre dénene kadar olan siire boyunca, bu diizenli olarak yapilir. Ozellikle hava ve
sartlarin ¢ok degisken oldugu 8000 metrelik daglarda bu daha da énem kazanmaktadir
(Ballinger, 2014; Mahruki, 2016; Malik, 2013; Tokusoglu, 2013). Liderlikte risk almak
onemlidir. Risk almak, korku ve/veya belirsizlige ragmen ilerlemeyi icerir. Herhangi bir
rahatsizlik yasanmadan, gercek biiylime ve gelisme séz konusu olamaz. Bir liderin hata
yaptikca 68reniyor olmasi ve bu sekilde basarisizligin basariya yol actigini fark etmesi,
daha sik risk almasina sebep olacaktir (Porter, 2018; Zaleznik, 2004). Ancak liderler tehlike
sinyalleri alindig1 zaman, durumun korunmasi ya da yeniden diizeltilmesi i¢cin neler
yapilmasi gerektigini teshis etmeye hazir olmali ve dikkat edilmesi gereken hassas dgelere
odaklanmak i¢in planlar yapmalidirlar. Bilingli ve yetkin liderler 6rgiitlerini rekabetgi
ortamlarda ve yiiksek derecede istikrarsiz kosullarda mantifa dayal kararlar alarak ve
devamli olarak tehlikeyi bekleyip ona hazirlikli olarak basarih olmak iizere
yonlendirirler(Conner, 1998: 72-73; Gilbert, 2016; Smith, 2015).

Dagcilar tirmanis sirasinda kendilerini fiziksel olarak sonuna kadar zorlarlar. Ancak soguk
hava, konfordan uzak ve sikint1 yaratan ortam, korku ve stiphe hissi, uykusuzluk ve fiziksel
yorgunluk ile birlestiginde, bir¢ok kisi pes ederek tirmanisi birakmay: diistinmektedir. Bu
noktada kisinin zirveye ulasip ulasamayacagi konusunda belirleyici olan, irmanisa devam
etmek konusunda ne kadar kararlh ve istekli oldugu yami sira, hayallerini
gerceklestirmesine ne kadar yaklastigidir. Tirmanisi tamamlamak konusunda yeterince
kararl ve istekli olan kisiler, devam etmeyi sececeklerdir. Kararl kisiler kendilerini
gostermeye isteklidirler, proaktiftirler ve karsilarina c¢ikan engellere direnebilirler.
Kararlilik aynm1 zamanda 6nemli bir liderlik 6zelligidir. Kararlilik gosteren bir lider,
digerlerinin yonlendirilmesi gereken zaman ve durumlarda kontrolii ele alacaktir (Babooa,
2013: 41; Chua, 2017; Eaton, 2017; Northouse, 2016; Shaw, 2017).

Dagcilik bir ekip calismasidir. Tirmanislar sirasinda siirekli bir arada olan ekipler siirekli
etkilesim sayesinde birbirlerine destek olmakta ve bu sekilde icinde bulunduklar1 zorlu
kosullar ve zorlu arazinin, karsilastiklar1 sert soguk havalarin ve fiziksel sinirlarini
zorlayan diger tim dis etkenlerin {iistesinden gelebilmektedirler. Ekipler bir araya
geldikleri zaman tek baslarinayken elde edemeyecekleri sonuglar1 alirlar ve
basaramayacaklar isleri basarirlar. Bu yiizden bir lider diger kisileri kendisinin 6niine
koymali ve ihtiyaclarinin iizerinde onemle durmalidir. Bu, orgiitlerde etkili ekipler
kurmanin anahtari olan hizmetkar liderligi 6rneklemektedir (Adhikari ve Subramanian,
2012; Ballinger, 2014; Chua, 2017; Iyer, 2013; Kanengieter ve Rajagopal-Durbin, 2012;
Lechner, 2017; Lee, 2017; Levine, 2014; Shaw, 2017; Useem, 2001).

Daga tirmanis sirasinda, her ne kadar tiim dagcilar zirveye ulasmak konusuna odaklanmis
olsalar da, bu yolculugu asil anlamh kilan amaclarina ulasmak degil, giizel bir doga
deneyimi ve bu yiiriiylis sirasinda karsilasilan giizel panoramik manzaralardir. Bir lider
basariy1 ulasilmasi gereken bir hedef olarak degil, farkli kilometre taslarindan olusan uzun
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uzun ylriinecek ve bitmeyen bir yol olarak gérmelidir. Yani basar1 tirmanilacak bir dag ve
varilacak bir zirvedense, ufka dogru uzanan bir dizi dag gibi degerlendirilmelidir (Bektas,
2018; Chua, 2017; Sertl ve Huberman, 2010: 87).

Tirmaniglarda zirveye ulasmakta son Kkilit nokta, oldukg¢a basit bir sekilde sanstir.
Beklentilerin acik bir sekilde belirlenmesi ve deneyimli dagcilarca ana hatlariyla ¢izilmis
olan basariya giden adimlarin hepsinin takip edilmesi ¢ok énemlidir. Ama sansin 6nemi
inkar edilemez ve son szl hep sans soyler. Bir dagci ne kadar iyi hazirlanmis olursa olsun,
her seyi kontrol edemez. Orgiitlerde de sansin etkisi her zaman hissedilmektedir. Orgiitler
de, dag tirmanislarinda havanin aniden degismesindeki gibi, sartlarin aniden
degismesinden etkilenebilirler. Hazirlik bu tiir tehlikelere karsi koruma saglayabilir ancak
ne kadar dikkatli ve akillica hazirlanilmis olursa olsun, sans faktorii goz ardi edilemez.
Basarili olan ¢ogu kisi ayn1 zamanda sansli da olup, aralarindan sanssiz olanlar ise azimle
direnmeye ve ilerlemeye devam ederken bu koétii sanstan kurtularak kendine gerekli
dersleri ¢ikartmis olanlardir (McQuaig, 2008: 105-110). Liderlerin basarilarinda da sansin
rolii olmadigini iddia etmenin anlami yoktur. Sans 6nemlidir ve basarida énemli bir faktorii
olusturmaktadir (Butcher vd., 2016: 188; Henderson, 2000; Lamster ve Tunstall, 2018;
McQuaig, 2008: 11-12; Wiseman, 2004).

Dagcilik birgok spor dalinin 6tesinde bir zorluk derecesine sahiptir. Oldukga yikici olan bu
antremanlar sirasinda yikima ugrayan kaslar antrenman sonrasi dinlenirken tamir
gormektedir. Viicudun kendine gelerek tekrar egzersize hazir olmasi belli bir siire
gecmesini gerektirir. Bu silirece “toparlanma” denir (Serter, 2010). Bir tirmanis
planlanirken, dag tirmanis siiresi sonunda viicuduna dinlenme zamani tanimali ve
toparlanma i¢in muhakkak birkag¢ giin ayirmalidir (Giles ve Brandenburg, 2017). Liderler
icin de tatiller 6nemlidir. Bu siire boyunca sadece fiziksel olarak dinlenmekle kalmayip,
zihinlerini de sifirlama sansi bulan liderler, boylece ise yenilenmis bir canlilik ve tutkuyla
donebilir, programlarindaki yeni gorevleri alabilir ve onlarla bas edebilir hale gelebilirler
(Dube, 2015).

Dagcilik biiytik egolarla dolu bir spordur (Edwards, 2017: 73; Levine, 2014). Ego negatif
bir kelimedir ve kibirle esdeger olarak goriilmektedir. Giiglii ve saglikli bir ego tirmanis
sirasinda ¢ok yararli olabilecekken (Levine, 2014), sagliksiz bir ego tirmanis sirasinda
mevcut pek cok diger tehditten daha ¢ok 6liime sebebiyet verebilmektedir. Bir dagc1 dagda
egosunu bir kenara birakarak ve birlikte oldugunu kisilerin fikirlerini de dikkate alarak
diisiindiigiinden de daha yiiksek zirvelere ulasabilir (Huckabay, 2017: 11). Egosuz olmak
miimkiin degildir. Ancak iste basariya ulasmak icin egonun dizginlenmesi biiytik 6nem
tasimaktadir (Eaton, 2017; Kambouris, 2018). Kibirli liderlerin, hi¢cbir kurali
onemsemeyerek ve yapilan uyarilar1 dikkate almayarak benmerkezcil hayaller pesinde
kosmalar yikici etkilere sebep olarak digerlerini de riske atmaktadir. Ekip ¢alismasina
uygun olmayan bu benmerkezcil yaklasimlar hedefe ulasma konusunda ciddi bir engel
yaratmaktadir. Gorevin, her zaman egodan daha énemli oldugu unutulmamalidir. Liderin
egoda 1srarc olmasi, genellikle 6rgiitiin daha kii¢ciik ve daha c¢evik bir rakibe rekabet
avantajim kaptirmasiyla ve pazardaki iistiinligiinii kaybetmesiyle sonu¢lanmaktadir
(Gale, 2016; Kasanoff, 2014; Warner ve Schmincke, 2009). En olumlu etkiye sahip olan
liderler en miitevazi ve cana yakin olanlardir. Onlar vazgecilmez olmadiklarinin
farkindadirlar ve tek hedefleri sorumluluklarini yerine getirmektir (von Stiegel ve Smith,
2011: 148-152).

Dagcilar, viicutlarim yiiksek irtifada azalan oksijen miktarina ayarlayarak yiikseltiye uyum
saglamak icin, dagin ilk birka¢ bin metresini yiiksek bir seviyeye cikip burada kamp
kurarak bir gece konakladiktan sonra asagi kampa inerek kademeli olarak cikarlar. Bu
antreman “aklimatizasyon” olarak adlandirilmaktadir. Viicudun aklimatize olmasina
imkan saglanmamasi durumunda dagci bas agrisi, bas donmesi, goz kararmasi, istah kaybi,
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bulanty, bitkinlik, uyumakta giicliik, zihin bulaniklig1 ve yiiriirken sendeleme gibi belirtileri
olan akut dag hastalifina yakalanabilir (Graydon ve Hanson, 1997: 434-435). Aklimatize
olma ve uyum saglama yetenegine sahip liderler, o6rgiit icindeki yasamin kacinilmaz
belirsizligi karsisinda yllmadan ve odak veya enerji kaybetmeden bir dizi gerekliligi yerine
getirebilirler. Bu liderler, degisime uyum gosterme ve hizlica diistinme konusunda sahip
olduklar: i¢gorii sayesinde yeni gercekler ya da verilerle karsilastiklar1 zaman 6nlerine
¢ikan yeni zorluklara uyum saglamak konusunda esneklik gosterebilirler (Al-Huzaim,
2011). Orgiitlerde ayn1 zamanda ilerlemenin sadece tek yonde olmadigi, bazen, olmak
istenilen yere varabilmek icin geriye doéniilmesi gerektigi de goz Onilinde
bulundurulmalidir. ileri dogru hareket edildigi sirada, geriye dénmek her ne kadar
mantikli bir seymis gibi gériinmese de bazen éniimiizdeki miicadeleyi tamamlayabilmeye
hazir olmak i¢in ekibin uyum saglamasina ve siireci siirekli olarak degerlendirmesine izin
vermek gerekmektedir (Levine, 2014).

Zorlu bir tirmanisin bitimi ve inisin baslangici zirve ile sembolize olur. Daga tirmanan
herkes zirve yapmak ister. Tirmanisa baslayan dagcinin tek diisiincesi zirveye ulasmaktir.
Zirveye ulasmak fiziksel, entelektiiel ve psikolojik olarak biitiinsel bir baghlik gerektirir.
Hile yapmanin bir yolu yoktur ve kestirme yollar s6z konusu degildir. Zirveye ulasmak
cosku ve seving demektir. Bu yiizden de dagci attigi her bir adimi, kendini goriiniir bir hedef
olan zirveye yaklastirdig1 i¢in neseyle atmaktadir (Choo’dan akt. Héllgreen, 2007: 773;
Findik, 2015; Goziitok, 2009; von Stiegel ve Smith, 2011: 209). Kisinin kendisini hayalinde
zirveye ulasmis olarak canlandirmasi, kalbini harekete gecirerek, ona ulasabildigi en iist
noktaya ulagmasi konusunda ilham verir (Maxwell, 2016: xiv). Dagc1 zirveye
¢ikamadiginda tuziilecek, ¢iktiginda ise bir hayali bitirmis olacaktir. Zirveye ulasildiginda,
zirvesine ve tirmanisin gelisimine gore yasanan seving, yorgunluk, sikinti, cogku hislerinin
siddeti birbirinden farkli olacaktir (Findik, 2015). Cekilen tiim acilara, hissedilen tiim
yorgunluga ve yasanan tiim adrenaline ragmen, bir seyi basarmis olmanin mutluluguyla
odiillendirilmekte olan dagci i¢in miicadele ne kadar zorlu olursa, tattig1 6diil hissi de o
kadar biiytik olacaktir. Bir dagin zirvesine ulasmis olmak, kendisiyle gurur duymasina
sebep olacaktir (Stocker, 2017). Orgiitlerde liderler biiyiik ya da kiiciik demeden tiim
zaferleri kutlamay1 ihmal etmemelidirler. Bununla birlikte her bir dag ve her bir projenin
birbirinden farkli oldugunu da géz oniine almali, tirmandiklarinin sadece tek bir dag
oldugunu, daha bir ¢ok dag oldugunu (Smith, 2015; Strodel, 2014) ve kisa siirede
tirmanilacak baska bir dagla karsilasacaklarini da asla unutmamalidirlar (Guillory, 2016).

SONUC VE ONERILER

Bu calisma liderlik kavramini yapilandirmaci kuram perspektifiyle dagcilik analojisi ve
metaforu yoluyla 6grenme transferi acisindan ele almakta ve bir metaforik inceleme ile
ongoriilemeyen, zorlayici ve dinamik dag ortaminda, tirmanisa katilanlarin giintimiiz
calisma ortamina dogrudan uygulayabilecekleri liderlik ilkelerini 6grenebileceklerini
ortaya koymaktadir.

Giiniimiiziin degisen orgiitsel yapisinda, dinamik liderlere her zamankinden daha fazla
ihtiyac duyulmaktadir. Ongériilemeyen, zorlayic1 ve dinamik ortamlariyla giiniimiiziin is
ortamina benzer bir yapiya sahip olan daglar, liderlerin karsilasacaklari zorluklari
gozlemleyebilmeleri konusunda essiz 6gretici ortamlar olmaktadirlar. Dagcilar, dagcilik
sporunun kuvvetli ekip dinamiklerine sahip olmasi nedeniyle iyi birer takim oyuncusu
olmayn, riskli ve tehlikeli yapisi geregi kritik siireclerde karar verme ve problem ¢ézme
becerilerini, cok degiskenli ve karmasik dogasi geregi planlama ve lojistik becerilerini, cok
iyi gozlem yapabilme ve cevredeki her degisikligi fark edebilmeyi, siirekli ve diizenli olarak
kendi yeteneklerini sinadiklari icin kendilerini gelistirebilmeyi ve tiim bunlarin karisimi
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nedeniyle de liderlik vasiflarini diger sporlara gore ¢ok daha kuvvetli bir sekilde gelistirme
firsati bulurlar. Dagcilik programlarinda yer alan liderlik programlar1 birgok kurum
tarafindan yoneticilerinin ve bir¢ok okul tarafindan da 6grencilerinin katilacag: liderlik
gelisim programlari olarak tercih edilmektedir (Mahruki, 2016; Rajagopal-Durbin, 2012;
Townsend, 2000; Warner ve Schmincke, 2009).

Giiniimiizde liderlerin hem davranissal, hem de bilissel anlamda karmasik ¢esitli 6grenme
slireclerinden gecmeleri gerekmektedir (Karaevli ve Hall, 2006). Daha o6nce yapilan
¢alismalarin sonuglary, lider hazirlama programlarinin 6nemini vurgulamakta (Pounder,
2010: 266), liderlige hazirlanma konusunda yeni bir bakis agis1 sunmakta ve liderligin,
ogrenilmis bilgi dagarcigl, beceriler ve davranislarnt kapsadigini ortaya koymaktadir
(Barnett vd., 1992). Doga egitimine dayali yonetici gelistirme programlarinin popiilerligi,
gliniimiizde artmistir (Wagner ve Campbell, 1994). Yapilan arastirmalar dogal ortamda ve
¢ogu zaman zor kosullar altinda yapilan bir spor faaliyeti olan dagcilik ve dagcilik
etkinliklerinin planlama, uygulama ve sonuglandirma siiregleri icerdigi ve bu etkinliklerin
bireyin stratejik biling diizeyinin artmasina (Ozdash ve Kandemir, 2016: 145) ve problem
c6zme beceri algisina katki saglayabilecegini (Ozen, 2004: iv), bununla birlikte yénetici
gelistiren programlarin bir pargasi olan doga egitimlerinin, katiimcilarin liderlik becerileri
tizerinde olumlu bir etki yaratarak, liderlik gelisimlerine katkida bulunmakta oldugunu
ortaya koymaktadirlar (Badger vd., 1997; Cummings, 2009: 79; Celebi, 2002; Wagner ve
Campbell, 1994; Williams vd., 2003; Yancey-Siegel, 2017).

Bu ¢alismanin sonuglari1 goz 6niine alinarak, liderlik becerilerinin gelistirilmesine yonelik
egitimleri dlizenleyecek uygulamacilara, liderlik becerilerinin belirlenmesi ve
gelistirilmesi icin, zorluk derecesi katiimcilarin seviyelerine uygun dagcilik ve tirmanis
egitimi etkinliklerinin secilerek planlanan liderlik gelisim programlarinin bu etkinliklerle
desteklenecek sekilde diizenlenmesi ve bireylerin bu programlara katiliminin
desteklenmesi 6nerilmektedir.

Bir daga tirmanmak ve zirveye ulasmak, yiizyillardir simgeselligin aracilik ettigi kisisel bir
deneyim olmustur. Ancak dagcilik; uzakhg, fiziksel zorlugu, belli bir ekonomik gii¢ ve
teknik bilgi gerektirmesi, dogada yasam kosullarina uyum gitgliikleri gibi nedenlerle
nispeten kisitli sayida kisiyi kendine ¢ekebilmektedir (Ekici vd., 2011: 111). Bu yiizden de
dagciligin, daglara tirmanamayan pek ¢ok insan tarafindan igsellestirilmesi imkansiz bir
konu oldugu da unutulmamalidir (Wheeler, 2013). Muhakkak ki tiim liderler bir dag
tirmanisini kisisel olarak deneyimleme imkanina sahip olamayacaklardir. Bu liderler, bu
calismada yer alan ve dagcilik analojisi ve metaforu yoluyla ele alinan liderlik ilkelerini
ogrenme transferi yoluyla kendi calisma hayatlarina ne sekilde uygulayacaklarim
degerlendirebilirler.
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Bu arastirmada, ilkégretim ikinci kademe olarak adlandirilan 5, 6, 7 ve 8. sinifa giden dgrencilerin spor
yapma durumlarina gore degerlendirilerek atilganlik ve akran Zorbalig 6zelliklerinin karsilastirmasi
yapimak istenmistir. Arastirma Bitlis ilinde faaliyetlerine devam eden ve &grenci potansiyeli
bakimindan en kalabalik 3 okulda yapilmistir. Yagslart 10-15 olan 185 kiz, 209 erkek toplamda 394
dgrenci orneklem grubunu olusturmusgtur. Veri tabanlarindan gerekli literatiir arastirmasi yapildiktan
sonra, Topukg¢u (1982) tarafindan gelistirilen Atiganlik envanteri ve Mynard ve Joseph (2000)
tarafindan gelistirilen Giiltekin ve Sayil (2005) tarafindan Tiirkce uyarlamasit yapilan Akran Zorbaligi
Belirleme Olgegi kullamlmistir.

Veriler arastirmacilar tarafindan diizenlenen kisisel bilgi formu ile Atiganlik ve Akran Zorbaligi
puanlart ile elde edilmistir. Verilerin ¢éziimlenmesi SPSS 16,0 paket programinda yapilmistir.
Tammlayic istatistiklere ait aritmetik ortalama (X), standart sapma (SS) ve frekans (N) degerleri
verilmistir. Verilerin normal ve homojen dagilim gésterip géstermedigi incelenmis, Skewness-Kurtosis
basiklik carpiklik degerlerine de bakilarak uygun parametrik testler uygulanmistir.

Atilganlik puanlarina bakildiginda 6grenim gériilen sinif, dogum yeri, anne egitim durumu, baba egitim
durumu degiskenlerinde anlaml fark ortaya ¢ikmistir.

Akran Zorbaligr puanlarina bakildigi zaman da cinsiyet, 6grenim gériilen sinif ve sporcu olma
degiskenlerinde anlamli fark ortaya cikmigtir.

Anahtar Kelimeler: Atilganlik, Akran zorbaligy, [lkégretim, Sporcu, Ogrenci

Investigation of the Words of Assertiveness and Peer Bullying
According to the Situation of Doing Sports in the Second Level
Students in Primary Education, The Case of Bitlis Province

Abstract

In this study itisaimed to compare assertiveness and peer bullying speciallities among students from
5,6,7 and 8th classes evaluating about their doing sport habbits.Study took place at the most crowded
and still active 3 schools of Bitlis Province. 185 female and 209 male totally 394 students aged 10-15
samples participated to the study. After determining general data base literatures Assertiveness
Inventory by Topukcu (1982) and Peer Bullying Scale developed by Mynard and Joseph (2000) and
translated in to Turkish by Giiltekin and Say1l (2005) is used.

Data obtained from personal information form and Assertiveness and Peer Bullying scores and
analysed with SPSS 16.0 . Arithmetic mean of descriptive statistics coded as (X), standard deviation,
as (SS) and frequency as (N). Data is determined for it’s normality and homogenity, and appropriate
parametric testis used through Skewness-Kurtosis test. It is clear from assertveness scores that there
are significant differences among class level, birth place and education level of mother - father
variables. About Peer Bullying there are significant differences among gender, level of class and doing
sport variables.

Keywords: Assertiveness, Elementary, Peer Bullying, Sportmen, Student
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Giliniimiizde akran zorbaligina maruz kalma veya akran zorbalig1 davranisi gdstermenin
sebepleri sikca ¢alisilan bir konu olmustur. Akran zorbaligini bir ¢ocugun baska bir ¢ocuk
ya da ¢ocuklar tarafindan fiili veya psikolojik olarak siirekli rahatsiz edilmesi olarak ifade
edilebilir. Piskin (2006) zorbaligin altinda egemenlik kurma ve goziinii korkutma istegi
yatmakta oldugunu bildirmistir. Gokler (2009) zorbaca davranislara sahip bireylerin
digerlerine gore daha fazla aile problemlerine sahip olabileceklerini bu durumdan dolay1
da kizginlik ve hayal kirikliklarini diger ¢ocuklardan ¢ikarmakta olduklarini bildirmistir.
[Ikégretim ve ortadgretim kurumlarinda calisan é6gretmen ve ydnetici goriislerinin alindig
bir ¢alismada itme, ad takma, alay etme, cinsellik iceren sozler sdyleme en sik rastlanan
akran zorbalig1 tiirleri olarak belirtilmistir (Cinkir ve Kepenekgi, 2003). Arastirmalar
ogrencilerin zorbaliga en fazla okulda, okulun bahgesinde, sinifta, okul ¢evresi ve okul
koridorlarinda (Kepenekgi ve Cinkir, 2001, Yurtal ve Cenkseven, 2007), maruz kaldiklarini
ve uyguladiklarini géstermektedir.

Atilganlik bireyin kendisini ifade edebilme bi¢imi olarak tanimlanirken, kisinin ¢evresiyle
olan iliskilerinde en 6nemli belirleyicilerden birisi olarak kabul edilmektedir (Aydin,
1991). Ayrica bireyler arasi iligkilerin ve etkilesimin saglikli olabilmesine olanak saglayan
davranis ozelligi cogunlukla atilgan davranis olarak da betimlenmistir (Jakubowski-
Spector, 1973).

Spor katilimcilarina saglikli yasamla birlikte saghkli bir kisilik yapis1 de vermektedir.
Kollektif ¢calismay1 benimseten ve 6zgliveni gelistiren spor, kendine ve ¢evresine saygil
bireylerin yetismesine olanak saglamaktadir. Spor yapanlar ve yapmayanlar arasinda
yapilan ¢alismalarda spor yapanlarin spor yapmayanlara gore daha canly, disa doniik, daha
caliskan, daha sabirli, toplumsal iliski kurmaya daha hazir, yeni bir duruma uyum
saglamalarinin daha kolay, duygusal yonden daha dengeli olduklar1 bulunmustur (Tiryaki
ve ark.,, 1991). Sporun bireyi her tiirlii kotii aliskanliktan uzak tutabilme ihtimali ile her
bireyin mutlaka sporun az da olsa i¢ine girmesi gerekmektedir. Bu sayede saglk bir
yasama sahip ve duygularini yonlendirmede zorlanmayan bireyler yetisecektir.

Bu arastirmada, ilkdgretim ikinci kademe olarak adlandirilan 5, 6, 7 ve 8. sinifa giden
ogrencilerin spor yapma durumlarina gore degerlendirilerek atilganlik ve akran Zorbaligi
ozelliklerinin karsilastirmasi yapilmak istenmistir.

Arastirma Bitlis ilinde faaliyetlerine devam eden ve 6grenci potansiyeli bakimindan en
kalabalik 3 okulda yapilmistir. Yaslar1 10 ile 15 arasinda olan 185 kadin, 209 erkek
toplamda 394 6grenci 6rneklem grubunu olusturmustur.

Topukcu (1982) tarafindan gelistirilen Atilganlik envanteri ve Mynard ve Joseph (2000)
tarafindan gelistirilen Giiltekin ve Sayil (2005) tarafindan Tirkce uyarlamasi yapilan
Akran Zorbalig: Belirleme Olgegi kullanilmigtir.

Veriler arastirmacilar tarafindan diizenlenen kisisel bilgi formu ile Atilganlik ve Akran
Zorbaligi puanlart ile elde edilmistir. Verilerin ¢6ziimlenmesi SPSS 16,0 paket programinda
yapilmistir. Tanimlayicl istatistiklere ait aritmetik ortalama (X), standart sapma (SS),
frekans (N) ve yiizde (%) degerleri verilmistir. Verilerin normal ve homojen dagilim
gosterip gostermedigi incelenmis, Skewness ve Kurtosis basiklik ¢carpiklik degerlerine de
bakilarak uygun parametrik testler uygulanmistir.
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BULGULAR

Tim degiskenlere gore Atilganlik ve Akran Zorbaligl puanlarinin karsilastirmasi tek bir
tabloda gosterilmis, anlamli sonug tespit edilen p degerleri de kalin ve yana yatik sekilde

isaret edilmistir.

Ozellikler

Tablo 1. Cinsiyet Degiskenine Gore Yapilan Analizler

Cinsiyet N X SS p
kadin 185 | 26,18 5,190
Atilganlhik ’ ’
reant erkek 209 | 2565 | 4,949 303
AKkran kadin 185 | 37,98 7,272 004
Zorbalig erkek 209 | 40,46 9,195 ’
Tablo 2. Ogrenim Gériilen Simif Degiskenine Gére Yapilan Analizler
Ozellikler | OBrenimGorilen |/ ¢ ss p
Simif
5 30 | 27,30 4,268
6 63 | 25,89 5,084
Atilganhk ’ ’ ,005
reant 7 228 | 2523 | 5,160
8 73 | 27,42 4,672
5 30 | 35,20 3,408
Akran 6 63 | 38,40 7,615 019
Zorbahgi 7 228 | 40,10 8,482 ’
8 73 | 39,25 9,826
Tablo 3. Dogum Yeri Degiskenine Gore Yapilan Analizler
Ozellikler Dogum Yeri N X SS p
Koy 18 | 23,28 4,787
Aulganhk Kasaba 3 19,00 11,358 ,004
Sehir 373 | 26,08 4,960
Koy 18 | 39,56 7,524
Akran Kasaba 3 | 4300| 7550 | 740
Zorbalig1
Sehir 373 | 39,25 8,488
Tablo 4. Anne Egitim Durumu Degiskenine Gore Yapilan Analizler
Ozellikler Anne Egitim N X SS p
Durumu
Okuma yazma 100 | 23,84 4,988
bilmiyor
Atilganlik [Ikogretim 203 | 26,34 4,955 000
Lise 65 | 27,03 4,965 ’
Universite 26 | 27,50 4,301
Okuma yazma 100 | 39,93 8,667
bilmiyor
Akran LT 564
Zorbaligi [Ik6gretim 203 | 39,42 8,193 )
Lise 65 | 38,06 7,331
Universite 26 | 38,96 11,553
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Tablo 5. Baba Egitim Durumu Degiskenine Gore Yapilan Analizler

Ozellikler | Baba Egitim Durumu | N X SS p
Okuma yazma 29 | 22,21 4,693
bilmiyor
Atilganhk lkogretim 169 | 25,22 4,972 000
Lise 131 | 26,84 4,856 ’
Universite 65 | 27,42 4,847
Okuma yazma 29 | 4028 | 11,695
bilmiyor
AKkran .
Zorballgl Ilkogretlm 169 39,93 7,783 ;386
Lise 131 | 38,85 7,989
Universite 65 | 38,09 9,185

Tablo 6. Baba Egitim Durumu Degiskenine Gore Yapilan Analizler

Ozellikler | Aktif Lisansh Sporcu | N X SS p
Atlganlik Evet 147 [ 2644 [ 493 |
Hayir 247 | 25,90 4,953 ’
Akran Evet 147 | 35,26 3,744
Zorbalig /000
orbah Hayir 247 | 41,70 | 9,467

Atilganlik puanlari incelendiginde 6grenim goriilen sinif, dogum yeri, anne egitim durumu,
baba egitim durumu degiskenlerinde anlamh fark ortaya c¢ikmistir. Akran Zorbaligi
puanlari incelendiginde de cinsiyet, 6grenim gorilen sinif ve sporcu olma degiskenlerinde
anlamli fark ortaya ¢ikmistir.

Aulganlik puanlan incelendiginde 6grenim goriilen sinif degiskeninde goriilen anlamli
farkin sebebini 8. ve 7. smf ogrencilerin puan ortalamalari arasindaki farktan
kaynaklandig goriilmiistiir. Dogum yeri degiskeninde goriilen anlaml farklihgin sebebini
sehirde dogan bireylerle kasabada dogan bireylere gore aldiklar1 puan ortalamalar
arasindaki farktan kaynaklandigi gériilmiistiir. Anne egitim durumu degiskeninde goriilen
anlaml farklihigin sebebini okuma yazma bilmeyen annelerle farkli kademelerde egitim
almis olan tiim annelerin puan ortalamalari arasindaki farktan kaynaklandigi gérilmiistiir.
Baba egitim durumu degiskeninde goriilen anlamli farkliligin sebebini okuma yazma
bilmeyen babalarla farkli kademelerde egitim almis olan tiim babalarin puan ortalamalari
arasindaki farktan kaynaklandig1 gorilmiistiir.

Spora katilimin bireyin fizyolojik, sosyolojik ve psikolojik 6zellikleri {izerine olumlu
etkisinin gosterildigi calismalara ek olarak, ¢alismalar, kisiler aras1 basarili iletisimde
onemli bir 6zellik olan atilganhgin, sportif aktivitelere katilan bireylerde ytiksek oldugu ve
sporcularin sedanterlere oranla atilganlik diizeylerinin daha yiiksek oldugu bildirilmistir
(Tekin ve ark., 2006; Giiler ve ark., 2005).
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Akran zorbalig1 puanlar incelendiginde cinsiyet degiskeninde goriilen anlaml farklihigin
sebebini erkek oOgrencilerin aldiklar1 puan ortalamalarinin kadin 6grencilerin puan
ortalamalarindan daha yiiksek oldugundan kaynaklandigl anlasilmaktadir. Akran
zorbaliginin siklikla erkekler arasinda gortilmesi muhtemeldir. Kartal 2009 yilinda yaptig
bir arastirmada bizim c¢alismamizi dogrular nitelikte sonuglar bulmustur. Akran
Zorbaligini calisan bir¢ok arastirmaci da benzer sonuglar bulmustur. Ogrenim gériilen sinif
degiskeninde goriilen anlamli farkin sebebini 7. ve 5. sinif 68rencilerin puan ortalamalari
arasindaki farktan kaynaklandig1 goriilmiistiir. Sporcu olma degiskeninde gortilen anlaml
farkliligin sebebini lisansh olarak aktif spor yapan bireylerin puan ortalamalarinin spor
yapmayan gruba goére daha diisiik olmasindan kaynaklandig1 gérilmiistiir.
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0z
Bu ¢alisma, isletmeler ve yénetim lizerine bir metafor olarak dagciligi ele alan arastirmalara dair bir
literatiir taramasini icermekte ve sosyal temsiller kurami baglaminda metaforlar ile anlam yaratmanin
o6nemine isaret etmektedir. Bu dogrultuda ilk olarak sosyal temsiller kurami ve anlam yaratma ana
hatlariyla ele alinmis, daha sonra da sosyal temsiller kurami baglaminda anlam yaratma gercevesinden
metaforlar irdelenmistir. Calismanin arastirma kismi, isletmeler ve yonetim metaforu olarak
literatiirde dagcilik ve dag tirmanislarinin ne gsekilde yer aldigina dair ¢alismalarin bulgularini

icermektedir. Calisma sonunda arastirmacilar ve “isletmeler” adini verdigimiz érgiitler igin uygulama
ve arastirma konulart iizerine éneriler yer almaktadir.

Anahtar kelimeler: Anlam Yaratma, Dagcilik, [sletmeler ve Yénetim, Metafor Sosyal Temsiller Kurami

Sensemaking on Business and Management with
Mountaineering Metaphor in the Context of Social Representations
Theory

Abstract

This paper includes a literature review of the research on mountaineering as a metaphor on business
and management, and points out to the importance of sensemaking through metaphors in the context
of social representations theory. In this respect, first, social representations theory and sensemaking are
explained. In the next section metaphors within sensemaking framework in the context of social
representations theory are explained and how mountaineering and mountain climbing is handled as a
metaphor in the business and management literature is determined. At the end of the paper, practical
implications for researchers and organizations are suggested.

Keywords: Sensemaking, Mountaineering, Business and Management, Metaphor, Social
Representations Theory

GIRiS

Metaforlar, kisileri yeni bicimlerde diisiinmeleri ve davranmalar1 konusunda
o0zendirmektedirler (Morgan, 1998: 395). Kisi, metaforlar aracilifiyla baskalarinin
deneyimleri ve kendi deneyimleri arasinda kopriiler kurmakta ve bu sekilde metaforlar
bilgi parcalarini diger bir bicime ¢eviren birer ¢evirmen gorevi gormektedirler (Miller,
1987). Metaforlar, bir seyin kendisi ve diger seyler arasinda iliski kurarak (Koro-
Ljungberg, 2001: 371) goriiniirde benzer olmayan iki sey arasindaki benzerlige dikkat
cekmektedirler (Dacey ve Lennon, 1998: 163). Yeni ve eski arasindaki bu metaforik képrii
olusturma, bilissel degisimleri miimkiin kilan mekanizmadir. Bu yilizden, metaforlar,
bilimin teorik dili ve bilimsel akil ytriitmenin kendisi i¢cin kapsamli araglar
olusturmaktadirlar (Radman, 1997: 61).

Metaforlar, sosyal bilimler ve 6rgiit kurami cercevesindeki olgulari anlamada da 6nemli bir
yere sahiptirler. Yoneticiler, kendi oOrgiitlerini anlamalarina ve bigimlendirmelerine
yardimci olabilecek gii¢lii metaforlar bulma ya da yaratma sorunuyla karsi karsiyadirlar.
Yasamin her alaninda etkin yoneticiler ve meslek insanlari, orgiitlemeye ve yonetmeye
giristikleri durumlar1 okuma sanatinda beceri kazanmak zorundadirlar. Orgiit
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kuramindaki metaforlar 6nemli 6l¢tide diger disiplinlerden 6diing alinmaktadir (Leblebici,
2008: 358; Morgan, 1998).

Sosyal temsiller kurami baglaminda dagcilik metaforuyla isletmeler ve yonetim tizerine
anlam yaratma konusunu ele alan bu calisma, yoénetim ve isletmeler adina metaforlarin
kullaniminin kesfedilmesine dair bir ilk adim olusturarak, iizerine fazla arastirma
yapilmamis bir alana dair literatiire katkida bulunmayr amaglamaktadir. Bu ¢alismada
sunulan fikirler, bir metafor olarak dagcilik ile isletmeler ve yonetim ilizerinde gecisler
saglayarak isletmeler ve yonetimin tiim yonlerinin yeniden diisiiniilmesinde yol goésterici
olabilir.

Sosyal temsiller kurami, toplumun bilinmeyene dair ne sekilde anlam yarattig1 ve bilimsel
kavramlari sagduyuya ne sekilde doniistiirdiiglinii anlatan kuramsal bir paradigmadir. Bu
paradigma, sosyal temsiller sagduyu ve glinliik diisiinmenin i¢ine isleyen sosyal olarak insa
edilmis imajlar, semboller, fikirler ve diisiinceleri icine alan bir kavram olarak karsimiza
cikmaktadir (Moscovici, 1984). Sosyal temsil kurami, modern toplumlarda psikososyal
fenomenleri inceleyen kavramlarin ve fikirlerin sosyal psikolojik bir c¢ercevesini
olusturmaktadir (Wagner vd., 1999: 95-96). Sosyal temsillerin tanidik olmayani tanidik
hale getirerek (Moscovici, 1984) toplumlari, érgiitleri ve gruplari bir araya getiren sosyal
baglar treten ortak bilisler ile sonuglanan kolektif anlam tretme siiregleriyle ilgili olup
(Hoijer, 2011: 3) diinyayr anlamlandirma imkani veren bilissel bir olgu oldugu
diisiincesinden yola cikilarak, sosyal temsil kuraminin bir sagduyu kurami oldugu
soylenebilir (Cirhinlioglu vd., 2006: 164). Buraya kadar sosyal temsillerin kisa bir tanimini
yaptik. Simdi de anlam yaratma tizerinde durmaliyiz.

Anlam yaratma; sosyal diinyay1 yapilandirma ve yorumlamanin séylemsel siireci (Gephart,
1993: 1485) ya da bilgi arayisinin, anlam atfetmenin ve eylemin karsilikl etkilesimi olarak
tanimlanmakta (Thomas vd., 1993: 240) ve kisilerin kendi orgiitlerinin i¢inde ve disinda
bir sekilde sasirtici, karmasik ya da kafa karistirici olarak nitelendirdikleri olaylar1 ve
sorunlar1 anlamlandirmasinin yapilandirmasi stireglerini ifade etmektedir (Cornelissen,
2012:118).

Anlam yaratma stirecinin temel fikri, devam eden bir seylerin tamamlanmis olmasim
istemekten ¢cikmaktadir. Anlam yaratma, olmus bir seyin retrospektif hissini vermesi ya da
ihtiyaclarin yaratilmasinda ortaya ¢ikan bir olgudur (Weick, 1993: 635). Sosyal gercekligin
nasil yapilandirildigi ve yeniden iiretildigini anlamaya dair ilk adim, kisinin ¢evresinde yer
alan unsurlardan odaklanmaya en fazla degenlerin hangileri oldugunu tanimlamaktir
(Eisenberg, 2006: 1698). Eylem, kisilerin cevreden gelen bilgileri nasil sectiklerinden, bu
bilginin anlamim nasil olusturduklarindan ve daha sonra kiiltiir ve rutinleri gelistirmek
icin kendi yorumlarina gore nasil hareket ettiklerinden kaynaklanmaktadir (Porac vd.,
1989; Weick, 1995).

Anlam yaratma bireyler icin ¢evrelerinin bilissel haritalarini gelistirdikleri (Ring ve Rands,
1989: 342), orgiit iyeleri i¢in ise orgiitiin ne hakkinda oldugu, neyi iyi ve koti yaptigi,
karsilastigl sorunlarin neler oldugu ve bunlari nasil ¢6zmesi gerektigi tiirden dzellikleri ile
ilgili anlayislar1 anlamak ve paylasmak i¢in gerekli yorumlayici bir siirectir (Feldman,
1989: 19).

Orgiitlerin merkezi bir aktivitesi ve yonetim fonksiyonlarindan biri olan érgiitlemenin tam
merkezinde yer aliyor olmasi sebebiyle anlam yaratma dnemli bir kavram olarak kabul
edilmektedir (Durgun, 2018).
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Orgiitlerdeki kisiler alisiimisin disindaki olaylar1 normallestirmek, aykiriliklar merkezi bir
egilime uyumlu hale getirmek, inandirici goriiniimler tretmek, bilgi kirintilariyla
yetinmek, belirsizligi gerceklestirilebilir alternatiflere dontistiirmek ve eldeki bilgi her ne
olursa olsun ona yeterliymis gibi davranmak konusunda yeteneklidirler (Weick ve Daft,
1983: 87). Kisilerdeki bu egilimlerin sonucu olarak orgiitlerde var olan bilgi
kirintilarindaki veri pargalarini birlestiren ve bilgilendiren islenebilir yorumlar
olusturabilir (Daft ve Weick, 1984: 294).

Anlam yaratma bakis acilar, isletmeler ve yonetim uygulamalarini anlamada degerlidir.
Clinkii problemler uygulayiciya kendilerini aleni bir sekilde gostermezler. Kafa karistirici,
rahatsiz edici ve belirsiz olan sorunlu durumlarin malzemelerinden insa edilmistirler
(Weick, 1995: 9).

Metaforlar, sembolik dilin bilissel siire¢leri yansitan ve kisilerin diinyayla yiiz yiize gelmesi,
gercekligi algilamasi ve degisimi kafasinda canlandirmasina aracilik eden baskin bir
bilesenidir (Witherspoon ve Crawford, 2014). Metaforlar, sadece birer konusma figiirii ya
da sozbilimsel birer mecaz degil, ayn1 zamanda kavramsallastirmay1 ve dili birbirine
baglayan goze carpan ve yaygin bilissel bir stirectirler. Kavramsal metaforlar insanlarin,
belirli kavramlari diger kavramlar acisindan anlayarak, daha iyi ele alabilmelerini
saglayacak sekilde bilissel yapilarin bir deneyim alanindan digerine sistematik
izdlisimiine karsilik gelmektedirler (Fauconnier, 1997: 168; Lakoff ve Johnson, 1980;
Morgan, 1998: 14; Short, 2008: 112). Boylece metaforlar, diinya gorilisiimiize,
gercekliklerimizi nasil anlamlandirdigimiza, sorunlarimizi nasil ¢ercevelendirdigimize ve
bu zorluklari ortadan kaldirmanin olasi yollarinin neler olduguna agiklama getirmeye
(Schon, 1993) ve belirli sosyal bir baglam i¢indeki gercekligimize dair daha derin bir
anlayis kazanmamiza yardimci olabilirler (Schechter vd. 2016: 4). Bu yiizden de
metaforlar, icinde anlamsal bir alandan digerine aktarma yoluyla iki unsurun ya da
ozelligin 6zdeslestigi, sasirtici bir anlami tasiyan yeni bir dilbilimsel kombinasyon yaratan
birer imge olarak tanimlanmaktadirlar (Cornelissen ve Kafouros, 2008; Lakoff ve Johnson,
1980).

Farkli anlamsal alanlarin bir araya getirilmesiyle bir yandan sonugta ortaya ¢ikan imaj,
bireylerin yeni durumlari daha iyi anlamalarina yardimci olarak ac¢iklik kazandirma islevi
gormekteyken, bir yandan da iki anlamsal alanin etkilesimi, her iki alanin da dogasinda
olmayan yeni bir fikir yaratmaktadir (Statler vd., 2008). Boylece, metaforlar, orijinal anlam
alanlarina 6zgi olanlarin 6tesinde anlamlar yaratma giiciine sahip olmaktadirlar. Bu
bakimdan metaforlar bilisin temel birer mekanizmasi olarak tanimlanmislardir. Yani
metaforik siirecin 6z, 6zgilin bir alandan farkli bir agidan, belirli bir konu tizerinde
diisiinmek anlamina gelmektedir (Knowles ve Moon, 2006).

Metaforlar, iyi bilinen siirecleri 6rgiit kiiltiiriiniin temel degerlerini yansitarak ve uygun
miidahale yollar1 6nererek yeni bir bakis acisiyla anlamak konusunda yardimci olabilirler
(Giinbayl, 2011: 545). Isletme kavramlarinin aciklanmasinda ve isletme kiiltiiriinde
kullanilan farkli metaforlarin dogasina dair bir kavrayis gelistirilmesinde metaforlar
onemli bir rol oynamaktadirlar (Vasiloaia vd., 2011: 239). Bu ylizden de isletme lizerine
yapilan arastirmalarda cesitli metaforlar yer almaktadir (Skorcynska, 2001: 49-51).
Ydnetim organizasyon arastirmalarinda giderek yayginlasan bir role sahip olan metaforlar
(Carr ve Leivesley, 1995: 55; Valliere ve O’reilly, 2007: 294), bu arastirmalarda bir
konunun kok metaforunun incelenmesinde, nitel bir arastrma araci olarak, yaratici
diisiinme igin yaratic1 bir arac¢ olarak, algiy1 ve yorumu etkilemek i¢in egemen bir arag¢
olarak, bir aciklayici, 6gretim araci olarak ya da yapisal analiz ve gomili varsayimlarin
sorgulanmasi i¢in bir arag olarak kullanilmislardir (Inns, 2002: 308).
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Metaforlarin anlam yaratma siirecinde o6nemli bir yere sahip olduklarn ¢esitli
arastirmalarda ortaya koyulmaktadir (Cornelissen, 2005; 2012; Cornelissen ve Clarke,
2010; Maitlis ve Christianson, 2014). Metaforlarin isletmelerde o6zellikle de kisilerce
karmasik, kuru fikirlerin iletilmesi gerektiginde dnemli bir role sahip olduklar ileri
striilmiis olmakla birlikte (Lindzon, 2016), genel is soyleminde nasil kullanildiklarina ve
ozellikle de uzmanlasmis o6rneklerine dair bugiline kadar ¢ok az calisma yapilmistir
(Skorczynska, 2012: 268).

Sosyal temsiller anlam yaratma i¢in bir cerceve, bireysel ve toplumsali birbirine baglayan
bir anlam uzlasma alam olarak diisiiniilebilirler (Tateo ve lannaccone, 2012: 58). Is ve
yonetim ile dagcilikta kisilerin karsi karsiya kaldiklar1 zorluklar ve tstlendikleri gorevler,
ozellikle de bu yollardan gegen bireylerin psikolojik o6zellikleri bir¢ok benzerlik
tasimaktadir. Zirveler Kisilerin pek ¢ok tiirden hedefleri i¢cin sembol olusturmakta,
metaforik olarak da en yiice olani temsil etmektedirler. Is diinyasinda ise bu zirveler
isletmecilerin basarilarinin doruk noktasimi temsil etmektedirler (Bernbaum, 1990;
Valliere ve O'reilly, 2007: 293-298). Ayrica bir kisinin zirveye ulasabilmesinin bile, her
seyden 6nce, bir organizasyon zaferinin sonucu olmasi, daglarin yénetim i¢in sadece bir
metafor olmadigini, aslinda ydnetimin ta kendisi oldugunu ifade etmektedir (Useem,
2003). Bu calismada sosyal temsiller kurami baglaminda dagcilik metaforuyla isletmeler
ve yonetim lizerine anlam yaratma konusu ele alinmaktadir.

Orgiitsel bir bakis acisiyla, bir dag tirmanisi 6zgiin ve proje bazinda ¢aligan bir érgiite 6rnek
olusturmaktadir (Hallgren, 2010: 95). Bir tirmanista zirveye ulasma ve is diinyasinin
zirvesine yiikselme adina atilmasi gereken adimlar arasinda bir¢ok baglanti s6z konusudur
(Vandecruze, 2018). Bu ylizden de dagcilik pek cok kaynakta isletmeler ve yonetim adina
bir metafor olarak kullanilmaktadir (Adhikari ve Subramanian, 2012; Ballinger, 2014a;
Ballinger, 2014b; Baxter, 2009; Bickel, 2008; Brandenburg, 2010; Busch, 2016, Calhoun,
2015; Collins, 2013; Fisher, 2016; Gallagher, 2015; Gilbert, 2016; Gour, 2015; Hoffmann,
2014; Hollingworth, 2016; Huckabay, 2017; Hiinningshaus, 2014; Jahn, 2004; Knarston,
2017; Kuehn, 2018; Kurek ve Kammerlander, 2008; Lechner, 2017; Levine, 2014; Malik,
2013; McQuaig, 2008; Peacock, 2017; Price, 2012; Raheja, 2014; Richards, 2015; Roberts,
2007; Schaefer, 2013; Smith, 2015; Stillman, 2016; Stocker, 2017; Strodel, 2014; Valliere
ve O'reilly, 2007; Vandecruze, 2018; van der Does, 2017; von der Linden, 2014; Weick,
2018; Wilkins, 2017; Wuttke, 2012).

Dagcilar hedef odakhidirlar (Leonard, 2016). Bir daga tirmanirken, dagcinin vizyonu
oldukga acik bir sekilde ortadadir. Dagci, kendini zirveye ulasmis olarak hayal eder. Bir
daga tirmanmaya baslayan dagcinin, tim disiinceleri ve hedefleri zirveye ulasmaya
yoneliktir. Zirveye ulasma disindaki hemen hemen tiim olasiliklar bir basarisizlik olarak
degerlendirmektedir. Tirmanis sirasinda atilan her adimda gergek bir nese vardir. Ciinki
atilan her bir adim, dagciy1 goriiniir bir hedef olan zirveye daha da yaklastirmaktadir (von
der Linden, 2014; von Stiegel ve Smith, 2011). isletmeler i¢cin vizyon da, bir dagda zirveye
ulasma arayisindan farkl degildir (McQuaig, 2008: 5; Price, 2012: 144-149). “Gelecekteki
varilmas1 veya olmasi arzu edilen bir durumla ilgili riiya veya hayalin ifade edilmis bir
sekli” olarak tamimlanan vizyon (Ulgen ve Mirze, 2004: 179), bir isletmenin temel
yeterliliklerinden hareket ederek, degerler biitiinii icinde gelecekte ulasmak istedigi yerin
ifadesidir. Tiim paydaslar isletmenin bu amacina ulasmaya odaklanmalidir. Bir isletmenin
yonetimi sirasinda da ayni daga tirmanirmis gibi; yoneticiler gozlerini hem rotadan yani
vizyondan, hem de isletmeyi bir iist seviyeye tasiyacak olan basari faktorlerinden
ayirmamalidirlar (Daft, 2003: 533; McQuaig, 2008: 5; Price, 2012: 144-149).

Zirveye ulasmak cok caba gerektirmektedir (Tart, 2018). Biiyiik bir hedefe ulasmanin yolu,
dagciy1 ya da isletmeyi oraya gotiirecek bir dizi kiiciik hedeften gegcmektedir. Bir daga
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tirmanmak gibi, bir isletmeyi kurmak da sadece know-how degil, ayni zamanda sabir, azim
ve tutku gerektirmektedir (Kuehn, 2018). Dagci, tirmanisa baslamadan 6nce zirveye ya da
zirveye ulagsmak icin ne kadar yol gitmesi gerektigine bakarak kendini yenik diismiis
hissetmemelidir. Tirmanis sirasinda dagci bir seye takilip diismemek icin basini asagi
egerek ve oOniine bakarak yilirlimekte, cevresine ya da zirveye bakmak istediginde
durmakta ve bdylece manzaranin tadini ¢ikarmak, takim arkadaslariyla sohbet etmek ve
bir seyler yemek icin de biraz zaman ayirmaktadir. Ancak tekrar tirmanmaya basladiginda,
basini tekrar 6ne egmekte ve o sekilde yiiriimektedir. isletmelerin yénetimlerindeki kisiler
de is yasamlarinda kendilerine siirekli gézlerini ulasilmasi imkansiz gibi gériinen zirveye
dikerek, oraya nasil ulasabilecekleri tizerinde siirekli diisiinmemeleri gerektigini, 6nlerine
bakarak bir sonraki ytikselise odaklanmalar: gerektigini hatirlatmahdirlar. Tirmanis bu
sekilde gerceklesecektir. Zirveye nasil ulasilacagi konusunda endiselenmemeli, iyice
diisiiniilmiis, ileri dogru yapilan hareketlerin kisiyi oraya gotlirecegine inanmalidir. Ara ara
durup, etrafa bakmak i¢in kiiciik molalar verilse de, sonrasinda tekrar bas 6ne egilerek
ylriylse devam edilmelidir (Gour, 2015).

Vizyon olusturulduktan sonra, i¢ ve dis ¢evre unsurlarinin bir analizi yapilarak elde edilen
bilgilerin diizenlenmesi ve dis ¢evrenin isletme icin yarattig1 firsat ve tehditlerle, isletme
icindeki varlik ve yeteneklerin isletmeye sagladig ustiinliik ve zayifliklarin bir matris
tistiinde belirlenmesini iceren SWOT analizi yapilmasi 6énemlidir. SWOT analizi, vizyona
ulasmada hangi varliklara sahip olundugu yani sira, hangi ytkiimliiliiklerin bu basariy1
engelleyebileceginin belirlenmesine yardimci olmaktadir. Ustiinliikler ve zayifliklar, SWOT
analizinin i¢sel faktorlerini olusturuyor olup, bunlar kontrol edilebilir faktorleri temsil
etmektedirler. Bu, tirmanislarda, dagcinin kondisyonu, bacak giicti ve zorluklar karsisinda
dayaniklihgina karsilik gelmekteyken isletmeler icinse orgiitiin sahip oldugu finansal
kapasite, pazarlama ve satis yapisi ile personel olarak ornekler verilebilir. Firsatlar ve
tehditler ise SWOT analizinin dissal faktorlerini olusturmakta olup, firsatlar dis ¢cevrenin
analizi sonucunda isletme i¢in olumlu sonuglar yaratabilecek unsurlari, tehditler ise
isletmenin varligini strdiirmesine engel olabilecek ya da rekabet istiinliigiini
kaybetmesine neden olabilecek uzak ya da yakin ¢evredeki degisimler sonucu ortaya ¢ikan,
isletme icin arzu edilmeyen olusumlar: temsil etmektedirler. Hem isletmelerde, hem de
dagcilikta firsatlardan yararlanilabilmesi igin, onlarin farkinda olunmasi ve
degerlendirilmeleri yam sira tehditlerin gerceklesme ihtimallerine karsi, bu tehditlere
karsi koyulabilecek sekilde stratejiler gelistirilmesi ve planlama yapilmasi dnemlidir
(McQuaig, 2008: 6-7; Ulgen ve Mirze, 2004: 160-161). Dagcilik, kisiye zor sartlar altinda
karar alabilmeyi ve isler yolunda gitmediginde nasil davranilmasi gerektigini
ogretmektedir. Daglarda alinan egitim, baskinin iistesinden gelinmesine yardimci olmakta,
bu yiizden de dagcilar karsilastiklar1 dnemli sorunlarin iistesinden gelebileceklerinden her
zaman emin olmaktadirlar (Adhikari ve Subramanian, 2012).

Hem dagcilik, hem de isletme yodnetimi kapsamli bir planlama gerektirmektedir.
Isletmelerde, olusturulan vizyona nasil ulasilabilecegi ve bu yolda isletmenin éniine neler
cikabilecegi hesaplanmalidir. Bu plan isletmenin zayif yonlerini desteklemeli,
tstiinliklerini kullanmali, potansiyel firsatlardan yararlanmali ve isletmeye zarar
verebilecek tehditleri ortadan kaldirmahdir (McQuaig, 2008: 7). Bir dag tirmanisi da ayni1
sekilde, yilin hangi zamani, nasil bir hava durumunda, hangi grupla ve hangi daglara
tirmanilacagr gibi ulasilabilir bir hedef belirlenmesiyle baslamaktadir. Daha sonra hava
durumu kontrolleri, ulasim, ekipman, yiyecekler ve diger konular iizerine planlar
yapilmaktadir. Bir giivenlik yonetim plani ve acil durum planlamasi da yapildiktan sonra,
tirmanisin basarili gegmesi i¢in yapilan bu planlar detaylandirilir (Shaw, 2017). Ancak,
bazen basarili olabilmek icin, yapilan plana sadik kalmaktansa, mevcut duruma gore
harekete gecebilmek gerekmektedir. Cok hizli degisen ¢evre kosullarinda, planlar
yapilirken gegerli olan durum degisir degismez, planlar hiikmiinii kaybetmektedir. Is
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diinyasinda, her sey teknoloji ve inovasyon ile miithis bir hizla ilerlerken, bir giin ise
yarayan bir plan ertesi giin ise yaramayacak hale gelebilmektedir. Bu yiizden hizlica
diistintilerek, cevrede olup bitenlere gore harekete gecilebilmesi 6nemlidir (Knarston,
2017; Valliere ve O’reilly, 2007: 300; Welsch, 2014). Bir tirmanis sirasinda da ayni sekilde
kosullar aniden degisebilmektedir. Degisen bu kosullarin yeniden degerlendirilmesi i¢in
dagcinin planlarda esneklik gostermesi 6nemlidir. Kisi géziinii hedefinden ayirmayarak
ilerlemeye devam etmeli, ancak ne zaman geri donmesi gerektigini de bilmelidir
(Huckabay, 2017: 11; Shaw, 2017).

Ozetle hem isletmeler, hem de dagcilar vizyona odaklanmis ve hedefe ulagsmak icin kararh
ancak ayni zamanda mevcut kosullarin yarattifi belirsizlikte yon degistirmek ve yeni
firsatlar1 degerlendirmek i¢in hazir olmahdirlar (Calhoun, 2015; Wong, 2017: 2).

Dagda kosullar rahatsizdir; yorucu tirmanis, tasinan agir yiikler, sert hava kosullari, yiiksek
irtifa hastaligy, hatta sadece bir dus, temiz giysiler ya da temiz bir tabagin eksikligi bile bir
stire sonra tirmanisi ¢ok zorlu hale getirebilir. Ayni sekilde isletmelerde de her zaman her
sey yolunda gitmeyebilir. Yoneticinin vizyonuna inanmayan Kkisiler olacaktir. isletmede
yasanan fon ya da kaynak eksikligi gibi sorunlar yoneticinin vaat ettigi seyleri yerine
getirmesine engel olarak, ona zorluk yaratabilir. Kisiler arasinda fikir ayriliklar
yasanabilir, bazi kisiler ydnetimce onaylanmayan kararlar alabilirler. Ancak, yonetici ¢ok
fazla beklentiye girmeyip, bu yolculugun zahmetli olacaginm kabullenirse, bu tiir
rahatsizliklara karsi bazi taktikler ve alternatif planlar yaparak yoluna ¢ikan zorluklarin
tistesinden gelmek i¢in gercekten ugrasirsa, yolculugunu daha katlanilabilir ve hatta
eglenceli bir hale getirebilir. Burada yapilacak en iyi sey, rahatsiz kosullar1 kabullenmektir.
Isletmelerdeki bu yolculugun yéneticileri stnamak isteyecegi zamanlar olacaktir. Ancak
isletme yeni zirvelere ulastikca buna degecegi goriilebilir. Ciinkl biiytlikliik ve biiyiime
hi¢cbir zaman rahat kosullardan dogmamistir. Yolculugun bazen rahatsiz olacaginin
bilincinde olarak, yine de tirmanmaya devam etmek gerekmektedir (Findik, 2018; Kuehn,
2018; Lang, 2017; Ozen, 2010; Patel, 2016).

Bir isletmenin yonetimi, biliyiik bir maceradir. Ayni1 daglardaki gibi, orada da inisler ve
cikislar s6z konusu olacaktir. Zaman zaman yiiksek irtifadan kaynaklanan baz sikintilar
hissedilebilir. Ayn1 zamanda yanlis zirvelerle karsilasilabilir ve zirveye giden ¢ok sayida
alternatif yol, yoneticinin kafasim1 karistirabilir. Ancak zor olmasaydi herkesin bunu
yapiyor olabileceginin ve sadece az Kkisinin ilgisini ¢ektigi icin bunun bir firsat
olusturdugunun goz oniinde bulundurulmasi gerekmektedir. Eger zirveye bir asansorle
ulasmak miimkiin olmus olsaydi, dagcilar icin dagin higbir cazibesi kalmazdi ve daga
tirmanmazlardl. Aym sey isletmeler icin de gecerlidir. Is ortaminda her zaman kolay
seylerle karsilasilmayacaktir. Ancak onu o6diillendirici bir sey haline getirip, bir firsat
olmasina sebep olan da budur (Kline ve Rosenberg, 1986: 297-298; Price, 2012: 144; Shaw,
2017; Smith, 2015). Daga bakip, “Ben buna tirmanamam” diyen bir dagci, her zaman hakl
cikar. Kisi, yapabileceklerini asla hafife almamali ve inandigindan ¢ok daha fazlasini
yapabileceginin bilincinde olmalidir. Bir tirmanista basarili olmak icin, ne tirmanisa
baslamadan o©nce, ne de tirmanis sirasinda dagc kendi kendini basarisizliga
ugratmamalidir. Bir dagcinin tirmamnis sirasinda fiziksel olarak basarabilecegi seyler ve
zihinsel olarak basarabilecekleri arasinda bir ucurum vardir. Zihin giciiniin
kullanilabilmesinin en iyi yolu, kisinin kendi kendine hedeflerine ulasabilecegini
soylemesidir. Ancak kisiler cogu zaman denemeye bile cesaret edemeyerek ve riskten
kaginarak, farkinda olmadan asil riski bu sekilde alirlar. Burada tek gereken cesaret ve
kisisel odaklanmadir. Isletmeler daha biiyiik miisterilere ve daha biiyiik pazarlara agilmak
istedikleri zaman asla vazge¢cmemeli, cesaretlerini kirmadan adim adim ilerleyerek, kendi
hizlarini ayarlamali ve ilerlemelerini izlemeli, bir yandan da hedefledikleri bu pazarlar ve
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miisterilerden gozlerini ayirmamalidirlar (Bazar, 2004; Busch, 2016; Gour, 2015; McQuaig,
2008: 92; van der Does, 2017; Wilkins, 2017).

Kisiler ayn1 dagda oldugu gibi is yasamlari boyunca da biiyiik risklerle karsi1 karsiya
kalmaktadirlar (Ballinger, 2014b; Valliere ve O’reilly, 2007: 300). Tirmanis ne kadar zorlu
ve alinan risk ne kadar biliyiikse, zirveye ulasmay1 basarmak da o kadar gurur verici
olacaktir. Basari, yapilan isin zorlugu ve icerdigi basarisizlik riskinin buytikligiiyle
o6lciilmektedir. Bu, dagda dagin tirmanilan yiiziiniin dikligi, ugurumlarin yiiksekligi, hava
kosullarinin zorlugu ile olgllebilirken, yoneticiler icin projelerin zorlugu ile
oOlciilebilmektedir. Siradan bir is performansina sahip hi¢bir ydnetici, basarili olarak
nitelendirilemez (Weick, 2018). Toplumda ne yazik ki basarisizlik konusunda tolerans
gosterilmemektedir. Basarisizlik konusundaki goriisiin degismesi ve Kkisilerin risk almak
konusunda cesaretlendirilerek, basarisiz olabilmeleri konusunda 6zgiir birakilmalari
gerekmektedir. Clinkii bagsarisizlik konusunda tolerans gosterilmemesi durumunda sadece
alinacak riskler engellenmis olmayacak, ayni1 zamanda isletmenin degerli katkilar ve karli
is tercihleri yapmasinin yani sira ilerleme ve inovasyonun da oniine gegilmis olacaktir
(Ballinger, 2014b; Welsh, 2014).

Dagcilar hesaplanmis risk alma yetenegine sahiptirler (Busch, 2016; Knarston, 2017).
Basarili yoneticiler de bu sekilde isletmelerini basariya tasimaktadirlar (Malik, 2006: 66).
Cok biiytik risklerle karsi karsiya kalindiginda yapilmasi gereken geri ¢ekilmek, mevcut
kosullari isletmenin hedeflerine gore tekrar degerlendirmek ve bu hedeflere ulasmak i¢in
risk alma girisimlerinde bulunmaktir. Risk yonetiminde ihtiyath bir diisiinme seviyesinin
korunmasi biliyiikk énem tasimaktadir. Risk almak, zorlu hedeflere ulasmanin bir 6n
kosulunu olusturmaktadir. Ancak bu, gereksiz yere risk alinmasi anlamina gelmemektedir.
Dagcinin ya da yoneticinin, hedefe kendisini ya da isletmesini potansiyel bir basarisizlik ya
da zarara maruz birakmadan ulastirabilmesi icin, riskli seceneklerin gercekten ihtiya¢ olan
zamanlara ayrilmasi akillica olacaktir (Ballinger, 2014a; Ballinger, 2014b; Collins, 2003;
Kurek ve Kammerlander, 2008).

Takim ¢alismasi dagcilifin ¢ok dnemli bir bilesenidir. Takimlar uzun stireli tirmanislarda,
haftalar, hatta bazen aylar boyu birlikte zaman gecirmekte, bu arada paylastiklar1 samimi
anlar yani sira, birlikte miicadelelere girerek, zaferleri birlikte yasamaktadirlar. Takimlarin
strekli tehlikelerle karsi karsiya olduklar1 tirmanislarda, bir arada tirmanan dagcilar, bu
tirmanislarin en temel ekipmani olan ip araciligiyla birbirlerinin hayatlarini tam anlamiyla
kendi ellerinde tutmaktadirlar. Yani ayni ipi paylasan dagcilarin hayatlar1 birbirine bagh
durumdadir. Bu yilizden de takimlar olusturulurken akillica davranmak 6nemlidir. Bu
strecte yetkinlik, iletisim ve koordinasyon gibi seyler birer moda sozciik olmaktan ¢ikip,
hizlica basar1 ve hayatta kalmak i¢in temel birer gereksinim haline gelirler. Dagci, kendinin
ve takim arkadaslarinin ehil bir sekilde egitimli oldugu diizeyde giivencededir. Takim
olusturma ¢ok dnemlidir ve bazi kritik durumlarda dagcilarin yasamlarina bile mal olabilir.
Isletmelerde de durum bundan farkli degildir. Birden fazla sahibi ya da calisani olan tiim
isletmeler takimlardan olusmaktadir. Bazi isletmelerde sadece bir takim varken,
bazilarinda ytizlerce hatta binlerce takim vardir. Bir daga tirmanirken, takim giicii ip
araciligiyla, bir yandan aksi takdirde mevcut olmayan bir giivenlik 6nlemi saglamaktayken,
bir yandan da yiikii paylasmak icin fiziksel giic saglamaktadir. Isletmelerde bir ip yerine,
ortak bir ihtiya¢ ve amaglarini yerine getirme arzusuyla bir araya getirilmekte olan
takimlarda ise tyeler, isletmenin ya da lizerinde calistiklar1 projenin basaris1 konusunda
birbirlerine baghdirlar. Isletmelerin takimlarin giiciine, takimlarin da her bir iiyenin
glciine ihtiyac1 vardir. Cok siki calisarak bir takim olarak bir seyi basarmak, essiz ve sira
dis1 bir histir. Ciinkii zirveye birlikte ulasmaktan daha 6diillendirici bir sey olamaz (Kuehn,
2018; Levine, 2014; McQuaig, 2008: 70-74; von Stiegel ve Smith, 2011: 85-86; Walther,
2018).
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Tirmanislarda, dagcilara rehberlik yaparak onlar1 giivenli ve emniyetli olarak zirvelere
¢ikarmakla gorevli rehber ya da rehberler bulunmaktadir. Dag rehberleri tirmanis
sirasinda yol gosteren, ¢ikilan dagi bilen, olaganiistli durumlarda arama, kurtarma
organizasyonu ve operasyonu yapabilen dagcilan ifade etmektedir (Oren, 2013; Tiirkiye
Dagclik Federasyonu, 2016). Bazi daglara yanimizda bir rehber olmadan da
tirmanabilirsiniz. Ancak bir rehber ucuz bir sigorta gibidir. Sizden daha deneyimli olan bu
kisiler, birgok goriinmez tehlikeyi sizden daha iyi bilirler. Daha da O6nemlisi,
yeteneklerinizin 6tesine ge¢cmek konusunda egilim gosterdiginizde, egonuzu
engellemenize yardima olabilirler. Giivendiginiz ve inandigimiz bir rehberin arkasinda
endiselerden uzak bir tirmanis yaparak dogayla daha fazla i¢ ice olma firsati da
bulabilirsiniz. is diinyasinda da bir mentor, bir kog, bir kurul ya da bir danisma grubu gibi,
bir rehber ya da rehberlere sahip olmak ¢ok degerli olabilir. Bu kisiler maddi anlamda size
¢ok yiiksek miktarda bir paraya mal olmayabilir, ancak onlar1 bulmak, onlarla diizenli
olarak goriismek ve dikkate deger kararlar i¢in onlarin fikirlerini almak i¢cin mesainizden
ciddi bir zaman ayirmaniz gerekecektir (Guillory, 2016; Hoffmann, 2014; Huckabay, 2017:
11; Levine, 2014).

Zirveye ulasmak ¢ok ¢aba gerektirmektedir ve bu, 6nemli bir basaridir. Zirvedeki nefes
kesici manzarada, dagcinin gevresini saran muhtesem daglar, ona bunca zorluga neden
katlandigin1 hatirlatmaktadir. Bir isletmeyi yonetmek, bir kisinin hayatinda yapabilecegi
en zor seylerden biridir. Ancak, yonetici neler yaptigina ve isletmenin ne gibi basarilar elde
ettigine doniip baktiginda, tiim bu zorluklara degdigini fark edecektir (Guillory, 2016;
Peacock, 2017). Bir yonetici, isletmesi yogun calisma saatleri sonrasinda biiytk bir basari
elde ederek zirvesine ulastiginda, bunu takimiyla kutlamalidir. Bagta yonetim olmak iizere
tlim takim, isletmelerinin elde ettigi bu basaridan dolay1 harika bir deneyim yasar (Tart,
2018). Bu, isletme i¢cin 6nemli ve az bulunur bir déniim noktasidir. Ancak bu, bazi
yonlerden sadece bir baslangictir ve yapacak hala ¢ok fazla is s6z konusudur. isletmelerini
zirveye tasimis olan yoneticiler, baskalarinin kendi is zirvelerine ulasmalarina yardimci
olacak sekilde onlar icin Sherpa’lik yapabilir ya da isletmeleri adina tirmanilacak daha
sonraki dag ya da daglar1 planlamaya baslayabilirler. Tirmanis muhakkak bir sekilde
devam etmelidir (Hoffmann, 2014; Kuehn, 2018; Weick, 2018).

Cesitli faktorlerce tetiklenen anlam yaratma, orgiitleri ilgilendiren bir¢ok olayin
basarilmasini kolaylastirmaktadir. Degisen cevreye ayak uydurma ve mesruiyet kazanma
adina yapilan stratejik degisimler, arastirma-kullanma dengesinin kurulmasiyla
gerceklestirilip rekabet avantaji getiren orgiitsel 6grenme ve biitiin drgiitsel siireclerde
yap1 taslari olan yenilik ve yaraticilik bu faaliyetlerin basinda gelmektedir (Durgun, 2018).
Bu calisma sosyal temsiller kurami baglaminda dagcilik metaforuyla isletmeler ve yonetim
lizerine anlam yaratma konusunu ele almaktadir. Bu calismada yer alan literatiir
taramasinin sonuclari isletmeler ve yonetim-dagcilik metaforunu desteklemekte ve hem
isletmeler ve yonetimin, hem de dagcilarin, yaptiklar1 yolculuklarin zorluklariyla basa
cikabilecek uygun dzelliklere sahip olduklarina dair inanisi gii¢lii bir sekilde dogrulayarak,
dagciligin isletmeler ve yonetim adina uygun bir metafor oldugunu ortaya koymaktadir.
Sonuglar ayn1 zamanda isletmeler ve yonetim ile dagciligin amag¢ ve hedefler, gorev ve
riskler anlaminda bir¢cok anlam yaratici benzerlige sahip oldugunu da ortaya koymaktadir.
Isletmelerdeki siirecler ve yonetim, dagcihikla bircok acidan benzerlik gostermektedir. Bu
benzerliklerin hem gelecekte isletmeler ve yonetim tizerine yapilacak olan arastirmalara,
hem de isletmeler ve yoOnetim uygulamalarina onemli bir katkida bulunmasi
beklenmektedir. Arastirmalar agisindan, metaforlar iizerine olan anlayisi gelistirmek, her
iki ortamda da paylasilabilecek en iyi uygulamalar1 listelemek ve daha genis caph
uygulamalar icin kuram gelistirmek agisindan gelecekte yapilacak olan arastirmalarin
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glindeminin temelleri olusturulabilir. Calismanin uygulama anlaminda hem isletmeler ve
yonetim adina, hem de dagcilar adina katki saglamasi beklenmektedir. isletmeler ve
dagcilarin ¢alismada bahsedilen ortak o6zellikleri géz oniline alindiginda, bu iki alanin
sirasiyla karlilik ve zirve arayislarinda digerinin taktik ve stratejilerini benimseyerek kendi
performansini en list diizeye ¢ikarmasi beklenebilir.
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Arastirmanin amaci, doga sporlart aktivitelerine katilan bireylerin cevresel farkindalik diizeylerinin
farkli degiskenlere gore incelenmesidir. Bu amag dogrultusunda uygun érnekleme yontemiyle secilmis

olan 202 (%67.1) “Erkek” ve 99 (%32.9) “Kadin” olmak lizere toplam 301 doga sporlart aktivisti
calismaya géniillii olarak katilmigtir.

Arastirmada tarama modeli kullanilmistir. Arastirmada veri toplama aract olarak, arastirmact
tarafindan hazirlanmis kigisel bilgi formuna ek olarak, katilimcilarin cevresel farkindalik diizeylerini

wn

belirlemek icin Demirel (2009) tarafindan gelistirilen “Cevresel Duyarhilik Olcegi” kullanilmistir.

Katilimcilarin kisisel bilgilerinin dagilimlarinin belirlenmesi icin ylizde (%) ve frekans yontemleri;
verilerin normal dagilima sahip olup olmadiginin belirlenmesi icin Shapiro Wilks normallik testi
uygulanmis ve bunun neticesinde verilerin non-parametrik test kosullarina uygun oldugunun
anlasilmasindan sonra anlaml farkliliklarin belirlenmesi icin Mann-Whitney U ve Kruskall Wallis
testleri uygulanmigtir.

Cinsiyet, bir ¢evre kurulusuna iiyelik, yas ve refah diizeyi degiskenlerine gére anlamli farklilik yok iken
(p>0.05), ailede cevre ile ilgili konularin konusulmast ile tiiketimde ¢evrenin korunmasina yénelik
tedbirler alinip alinmadig degiskenlerine gére anlamli farklhiliklar oldugu ortaya ¢ctkmistir (p<0.05).
Sonug olarak, yas, refah diizeyi, cinsiyet ve herhangi bir ¢evre kurulusuna iyelik durumunun gevresel
farkindaligt etkileyen degiskenler olmadigi fakat tiiketimde ¢evrenin korunmasina yénelik tedbirler
almanin ve ailede cevre ile ilgili konularin konusulmasi cevresel farkindaligi etkileyen degiskenler
olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Rekreasyon, Doga Sporlari, Cevresel Farkindalik

Investigation of the Levels of Environmental Awareness of The
Individuals at the Nature Sports Activities as a Leisure Time
Activities

Abstract

The aim of the research is to examine the environmental awareness levels of the individuals
participating in nature sports activities according to different variables. A total of 301 natural sports
activists, 202 (67.1%) man and 99 (32.9%) woman, who were selected by the appropriate sampling
method, voluntarily participated in the study.

The survey model was used in the study. In addition to the personal information form prepared by the
researcher, "Environmental Sensitivity Scale” developed by Demirel (2009) was used to determine the
environmental awareness levels of the participants.

*Bu ¢alisma Bodrum-Tiirkiye de diizenlenen "Uluslararasi Rekreasyon ve Spor Yénetim Kongresi 10-13 Mayis
2018" de poster bildiri olarak sunulmus ve kongre kitap¢iginda bildiri 6zeti olarak yayinlanmstir.
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Percentage (%) and frequency methods for determining the distribution of personal information of
participants; Mann-Whitney U and Kruskall Wallis tests were used to determine the significance of the
differences after the Shapiro Wilks normality test was performed to determine if the data had normal
distribution and that the data were suitable for non-parametric test conditions.

Gender was found to be significantly different according to variables such as the environment related
issues and the measures to protect the environment in the consumption (p <0.05), while there was no
significant difference according to membership, age and welfare level of an environmental
establishment (p> 0.05). As a result, age, prosperity, gender and membership to any environmental
organization are not variables that affect the environmental awareness, but the measures to protect
the environment in consumption and talk about the environment in the family are the variables that
affect the environmental awareness.

Key Words: Recreation, Nature Sports, Environmental Awareness

GIRIS

Cevre; insanlarin ve diger canlilarin yasamlari boyunca iliskilerini siirdiirdiikleri ve
etkilesimde bulunduklan fiziki, biyolojik, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel ortam olarak
tanimlanabilir (Topal, 2010). Queensland Outdoor Federation’a gore ise ac¢ik alan
rekreasyonu “acik alanda yapilan ve yarisma veya kurallari olmayan, herhangi bir tesis
veya altyapi olmaksizin yapilabilen, genis araziler, bol miktarda su veya hava gerekebilen,
¢ogunlugu acik alan olan ve diizenlenmemis dogal arazide gerceklesen etkinlikler
toplamidir” (Plummer, 2009). Ormanlik ve daglik alanlar nitelik ve nicelik agisindan en
fazla éneme sahip acgik hava spor kaynaklarinin basinda gelmektedir. Ozellikle doga ve
cevre bilincine yonelik aktiviteler giin gectikge artmaktadir (Atik, 2013). Bu nedenle her
tiirlii doga sporu etkinlik alanlarinda stirdtriilebilirlik yaklasimin da bu alanlari éncelikle
dikkate almak énemlidir. Insan davranislari ¢evre saghgini 6nemli 6lciide etkilemekte ve
yanlis tutum ve davranislar cevre sorunlarina yol agmaktadir (Evans, 2007). Cevresel
farkindaliga bagl olarak cevresel duyarlilik da kiiciik yaslardan itibaren sekillenir.
Cocuklarin bu 6zellikleri etkili bir cevre egitimiyle yonlendirilerek ¢evreye karsi sorumlu
davranislar gelistirmeleri saglanabilir (Yildiz, 2017).

Sporun insan sagligina, Kisinin bedensel ve zihinsel gelisimine yaptig1 katkilar saymakla
bitmez. Doga sporlari son dénemlerde spor faaliyetleri ad1 igesinde hizla artan yeni bir dal
olusmaya baslad1 ki, her yas ve meslek grubundan insanin ilgi odag: haline gelmistir.
Bireyler iclerinden gelen macera tutkusunun pesinden dinyanin her kdsesine
gitmektedirler. Doga sporlari etkinlikleri; yiiksek dag tirmanisi, kaya tirmanisi, oryantiring,
magaracilik, dag bisikleti, kiirek, yiizme, sorf, dalis, yelken, rafting, kayak, tur kayagi,
snowboard, parasiit, handglading, cliffjumping ve yamag parasiitii doga sporlari olarak ele
alinmistir (Kogak ve Balci, 2010). Doga yiiriiyisleri ¢cok fazla teknik beceri ve yeterlilik
gerektirmeyen biraz bilgilendirme ve biraz da kondisyon ile herkesin rahatlikla
yapabilecegi bir faaliyettir. Doga yiirlyislerinin bir sonraki asamasi ise Dag
Yiirtytsleridir. Doga ytriiyiislerinden fark: ise, zorluk derecelerinin biraz daha yiiksek
olmasi ve dagcilik kategorisi icinde de yer almasidir. Dagcilik; icinde egitim, ilkyardim,
teknik beceri, kondisyon, beslenme, yon bulma ve karda, kayada veya buzda, arama
kurtarmaya varana kadar bir¢cok alanda bilgi birikimi, tecriibe ve yeterlilik gerektiren zirve
amach bir spor dalidir. Doga sporlarinin, adrenalin seviyesinin yiiksek oldugu bilinen bir
gercektir. Insan saghg ve gelisimine katkisi da bir o kadar fazla ve tartisma gerektirmeyen
diger bir gercektir. Doga sporlary; insanda disiplin, kararhlik, uyum, dayaniklilik, karar
verme ve uygulama gibi becerilerin gelisimine katki saglar. Dagcilik hepsinin 6tesinde,
dagin dogasini iyi bilmek demektir. Karsilasilabilecek zorluklarin iistesinden gelebilecek
beceriye de sahip olmay1 gerektirir (Moynier, 2004).
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Doga sporlar1 ve agikhava rekreasyon etkinlikleri dogal alanlara olumlu etkilerde
bulunabilecegi gibi ayn1 zamanda cesitli olumsuz etkilerde yaratabilmektedir (Atik ve ark.,
2009; Karakiiciik, 2009; Cole, 2004; Ardahan, 2012; Balc1 ve Kogak, 2014). Daglarda ortaya
¢ikan sorunlarin ana kaynagi oncelikle bu alanlar turizm/rekreasyon amaciyla kullanan
dagcilarin kendisi, ikinci olarak da Doga Sporlar1 Kapsaminda Cevrenin Korunmasi turizm
hareketinin icinde yer alan diger kisi ve kuruluslar olarak gorilmektedir. Spor
faaliyetlerinin ormanlara verdigi diger bir zarar da, dogada doga sporlar faaliyetleri
(hiking, trekking, kampgilik vb.) sirasinda ¢ok sik goriilen ates kullanimi dikkatsizligi ve
bunun yol a¢tifi orman yanginlar bigiminde kendini gostermektedir (Aslan ve Aktas,
1994). Pils vd.'ne (1996) gore dogada yapilan etkinlikler sonucunda dogaya verilen
zararlar girilti Kkirliligi, su kirliligi, ¢6p tretimi ve bunlarin uzaklastirilmasinda
karsilasilan sorunlar, kanalizasyon sorunlari, kis sporlar1 alanlarindaki binalardan dolay:
gorsel kalitenin bozulmasi, tirmanis i¢in kayalarin isaretlenmesi ve boltlanmasi, asiri
kullanima bagl olarak: patikalarin bozulmasi, tasit kullanimi sonucu olusan hava kirliligi,
bitki ortiistiniin tahribi seklinde siralanabilir (Somuncu, 2004). Bu nedenle her tiirlii doga
sporu etkinlik alanlarinda siirdiiriilebilirlik yaklasimindan hareketle bir dizi énlemler
alinmalidir. Doga sporlarina katilan bireylerin yiiksek cevre bilincine sahip oldugunun
bilinmesi, toplumun c¢evre bilincinin gelistirilmesi icin doga sporlarina katilimin
desteklenmesi ve gen¢ yaslardan itibaren bu konudaki egitimlerin arttirilmasi
saglanmalidir. Bu arastirmanin amaci, doga sporlar1 aktivitelerine katilan bireylerin
cevresel farkindalik diizeylerinin farkl degiskenlere gére incelenmesidir.

YONTEM

Bu c¢alismanin amaci doga yiiriiytlisii, dagcilik ve kaya tirmanisi i¢in organize edilmis
etkinliklere aktif bir sekilde katilan bireylere cevresel farkindalik ve tutumlarini anlamaya
yonelik cevresel duyarhilik dlgegi calismasi yapilmistir. Arastirmanin verilerinin elde
edilmesinde online anket tekniginden yararlanilmistir. Arastirmanin yiiritiilmesin de
betimsel yontem kullanilmistir.

Evren ve Orneklem

Arastirmada betimsel arastirma yonetimi kullamilmistir. Arastirmanin evrenini 2018
yilinda Tiirkiye’'nin her bolgesinden aktif olarak devam eden doga yiiriiyiisii, dagcilik ve
kaya tirmanisi yapan bireyler olusturmaktadir. Bu 6l¢egin gecerlilik ve giivenirlik calismasi
yapilmasi amaciyla segilen sporculardan 202 (%67,3) erkek ve 99 (% 32,7) kadindan
olmak tizeri toplam 301 birey arastirmanin drneklemini olusturmaktadir.

Veri Toplama Araclari

Arastirmanin dlcme araci 2 béliimden olusturmustur. Olgme aracimin birinci bélimiini
“Kisisel Bilgi Formu” kisisel 6zelliklerini belirleyen 12 sorudan olusturmaktadir. ikinci
boélimiin de ise 17 maddeden olusan 3 alt boyuttan olusan Likert tipi “Cevresel Duyarlilik
Olcegi” kullanilmistir.

Kisisel Bilgi Formu

Sporcularla ilgili kisisel bilgi toplamak amaciyla arastirmaci tarafindan gelistirilmistir.
Kisisel bilgi formunda sporcularin yasi, egitim durumu, meslegi, bos zaman stireleri, refah
diizeyleri, doga sporlari etkinliklerine katilim durumlari ile sporcularin ailelerinin ¢cevreye
duyarliklar ve ¢evre ilgili 12 soru bulunmaktadir.
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Cevresel Duyarhilik Olgegi

Cevresel duyarhilik 6lgegi hizli niifus artisi, ¢cevre sorunlari, dogal kaynaklar, cevreyi ve
dogay1 koruma ve hayvanlart koruma ile ilgili maddelerden olusmaktadir. “Cevresel
Duyarhlik Olgegi” Demirel (2009) tarafindan gelistirilmis ve 3 faktérlii yapiyl
desteklemektedir. Olcekte yer alan maddelerin faktor yiikleri. 454 ile. 835 arasinda
degismektedir. Calismamiz icin ise cronbach alpha giivenirlik katsayisi. 82 olarak
bulunmugtur. Alt boyutlar1 (a) Genel Bilgi, (b) Oneri, (c) Kisisel Davrams olarak
adlandirilmistir.

Verilerin Analizi

Katilimcilarin kisisel bilgilerinin dagilimlarinin belirlenmesi icin ylizde (%) ve frekans
yontemleri; verilerin normal dagilima sahip olup olmadiginin belirlenmesi i¢in Shapiro
Wilks normallik testi uygulanmis ve bunun neticesinde verilerin non-parametrik test
kosullarina uygun oldugunun anlasilmasindan sonra anlamli farkliliklarin belirlenmesi i¢in
Mann-Whitney U ve Kruskall Wallis testleri uygulanmistir.

BULGULAR

Tablo 1’de goriildiigii gibi, arastirma kapsaminda yer alan katilimcilarin %67,1'nin erkek,
%46.8’sinin 30 yas ve uzeri oldugu, %55.8’inin refah diizeyinin normal oldugunu,
%28.9’unun haftalik bos zaman siiresinin normal oldugunu, %53.8’inin bos zamanlarini
degerlendirme de bazen giicliik ¢ektigini, %55.5’'inin herhangi bir ¢evre kurulusuna iiye
oldugunu, % 50.5’inin ailesinin doga sporlar etkinliklerine katilmadigini, %87.4'niin
ailesinde cevre ile ilgili konusuldugunu, %?72.1'nin ailesinin ¢evre kurulusuna iiye
olmadigini, %#88.7’sinin ailesinin tiiketimlerinde c¢evreye yonelik tedbirler aldig
goriulmektedir.

Tablo 1. Katilimcilara Ait Kisisel Bilgilerin Dagilimi

Degiskenler f %
Cinsiyet Erkek 202 | 67.1
Kadin 99 | 329
Toplam 301 | 100
Yas 17-20yas 19 6.3
21-25 yas 107 | 35.5
26-30 yas 34 | 113
30 yas ve lizeri 141 | 46.8
Toplam 301 | 100
Refah Diizeyi Kotii 56 | 18.6
Normal 168 | 55.8
Iyi 77 | 25.6
Toplam 301 | 100
Haftalik Bos Zaman Siiresinin Yeterligi Kesinlikle Yetersiz 39 | 13.0
Yetersiz 85 | 28.2
Normal 87 | 289
Yeterli 65 | 21.6
Kesinlikle Yeterli 25 8.3
Toplam 301 | 100
Bos Zamanlarinizi Degerl. Ne Siklikla Giigliik Cekiyorsunuz | Her Zaman 33 | 11.0
Bazen 162 | 53.8
Hicbir Zaman 106 | 35.2
Toplam 301 | 100
Herhangi Bir Cevre Kurulusuna Uyemisiniz? Evet 167 | 55.5
Hayir 134 | 44.5
Toplam 301 | 100
Ailenizde Doga S. Etkin. Baska Katilan Var mi1? Evet 149 | 49.5
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Hayir 152 | 50.5
Toplam 301 | 100
Ailenizde Cevre ile ilgili K. Konusurmusunuz? Evet 263 | 87.4
Hayir 38 | 12.6
Toplam 301 | 100
Ailenizde Cevre Kurulusuna Evet 84 | 279
Uye misiniz? Hayir 217 | 721
Toplam 301 | 100
Aileniz tiiket. cevreye yonelik tedbirler alir m1? Evet 267 | 88.7
Hayir 34 | 11.3
Toplam 301 | 100

Tablo 2. Katihmalarin Cevresel Duyarhilik Olgeginin Alt Boyutlarina iliskin Puanlarinin
Cinsiyetlerine Goére Mann Whitney U Testi Sonuglar1

Boyut Cinsiyet N Sira Ort. Z p
Genel Bilgi E]:;?l; 29092 ﬁg'g; -764 445
" Erkek 202 149.12
i -.541 .
Oneri Kadm 99 154.83 > 589
Kisisel Davranis Egl;?l; 29092 1:2;; -.541 .589

Yapilan Mann Whitney U testi analizi sonuglarina gore, katilimcilarin “Cevresel Duyarhlik
Olcegi” nin “genel bilgi”, “6neri” ve “kisisel davranig” alt boyutlarina iliskin puanlar

cinsiyete gore anlaml bir farklilik ortaya ¢cikmamistir.

Tablo 3. Katihmalarin Cevresel Duyarhlik Olgeginin Alt Boyutlarina iliskin Puanlarinin Yaslarina
Gore Kruskal Wallis Analizi Sonuglari

Boyut Yas N Sira Ort. X2 p

17-20 19 146.34
21-25 107 148.41

Genel Bilgi 26-30 3 134.88 2.182 .536
31 ve Ustil 141 157.48
17-20 19 131.82

. 21-25 107 142.33

Oneri 06-30 34 130.78 7.681 .053
31 ve Ustil 141 165.04
17-20 19 131.82
21-25 107 142.33

Kisisel Davranis 5630 34 130.78 7.681 .053
31 ve Ustil 141 165.04

Tablo 3’de yer alan Kruskal Wallis sonuglari incelendiginde, katilimcilarin “Cevresel
Duyarlihk Olgegi” nin “genel bilgi”, “6neri” ve “Kisisel Davranis” alt boyutuna iliskin
katilimcilarin puanlari arasinda yaslarina gére anlamli bir farklilik olmadigi belirlenmistir.
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Tablo 4. Katihmalarin Cevresel Duyarhlik Olgeginin Alt Boyutlarina iliskin Puanlarinin Refah
Diizeylerine Gére Farklihgina iliskin Kruskal Wallis Analizi Sonuglar1

Boyut Refah D. N Sira Ort. X2 p

Kot 56 146.63

Genel Bilgi Normal 168 152.08 181 914
lyi 77 151.82
Kot 56 146.46

Oneri Normal 168 148.82 933 627
lyi 77 159.05
Koti 56 146.44

Kisisel Davranis Normal 168 148.95 .888 .642
lyi 77 158.80

Analiz sonuglarina gore, katilimcilarin “Cevresel Duyarhlik Olcegi”, “Genel Bilgi”, “Oneri” ve
“Kisisel Davranig” alt boyutlarina iliskin puanlari refah diizeyi degiskenine goére anlaml bir
farklilik gdstermemistir.

Tablo 4.7. Katilimcilarin Cevresel Duyarhlik Olgeginin Alt Boyutlarina iliskin Puanlarinin
Bir Cevre Kurulusuna Uyelik Durumlarina Gére Mann Whitney U Testi Sonuglar

Boyut Katilim N Sira Ort. Z p
Durumu
Genel Bilgi E[‘;‘;tlr 1247} ﬁg:ﬁ -1.719 086
Oneri E[‘;;tlr o 2857 -1.702 089
Kisisel Davrams E[‘;;tlr 121 ﬁigg -1.428 153

Yapilan Mann Whitney U Testi analizi sonuglarina gore, katilimcilarin “Cevresel Duyarhlik
Olcegi” nin “genel bilgi”, kisisel davranig” ve “Oneri” alt boyutlarina iliskin puanlari, bir
cevre kurulusuna iiyelik durumuna gore anlaml bir farklilik géstermemistir.

TARTISMA VE SONUC

Bu calismanin amaci, doga sporlariyla ugrasan bireylerin “Cevresel Duyarlilik Olgegi” ile
cevresel farkindalik ve tutumlarina etkisini incelemek amaciyla yapilmistir. Arastirmaya
katilan bireylerin, arastirma kapsaminda yer alan katihmcilarin %67,1'nin erkek
oldugunu, Yapilan Mann Whitney U testi analizi sonuclarina gore, katihmcilarin “Cevresel
Duyarlilhik Olcegi” nin “genel bilgi”, “6neri” ve “kisisel davranis” alt boyutlarina iliskin
puanlar1 cinsiyete gore anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmamistir. Cabuk (2003) ise
calismalarin da iiniversite 6grencilerinin ¢evre duyarliliklarinin incelendigi bir calisma da,
kadinlarin ¢evreye karsi daha duyarli davranislar sergilediklerini gostermistir. Bir baska
calismada ise cevresel farkindalik ile ilgili olarak farkli yas gruplarinda yapilan
arastirmalarda bireylerin ailelerinden, Ttyesi olduklar1 kiltiirel gruplardan, grup
arkadaslarindan vs. hayatlar1 boyunca etkilendikleri gorilmekle birlikte o6zellikle
cinsiyetin ve egitim diizeyinin bu farkindalik diizeyini agiklamada énemli oldugu sonucuna
varilmistir. Coertjens (2010), Ozbebek ( 2012).

Arastirmaya katilan bireylerin, %46.8’sinin genel yas ortalamasi 30 yas iizeri oldugunu
oldugu belirlenmistir. Bu bulgular, arastirmaya katilan bireylerin doga sporlarina baslama
yasinin iniversite ¢agindan sonra yogunlastigi diisiincesini desteklemektedir. Kruskal
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Wallis sonuclar incelendiginde, katilimcilarin “Cevresel Duyarlilik Olgegi” nin “genel bilgi”,
“Oneri” ve “Kisisel Davranis” alt boyutuna iliskin katilimcilarin puanlari arasinda yaslarina
gore anlamli bir farklilik olmadig1 belirlenmistir. Benzer arastirmalarda yas ile cevresel
tutum arasinda pozitif anlamda iliski bulundugu hatta geng¢ bireylerin cevresel
tutumlarinin  yiiksek oldugu goriilmektedir Ozmen (2005). Mansuroglu (2010)
arastirmalarinda ise tiim yas gruplarini degerlendirdiklerinde ¢evreye yonelik tutumun
orta diizeyde oldugunu saptamis olup bu durum 25-30 yas arasinda “gok yiiksek”, 31-40
yas arasinda ise “yliksek” dlizeydedir.

Arastirmaya katilan %55.8'inin refah diizeyinin normal oldugunu, katilimcilarin “Cevresel
Duyarlihk Olgegi”, “Genel Bilgi”, “Oneri” ve “Kisisel Davranis” alt boyutlarina iliskin
puanlar refah diizeyi degiskenine gore anlamh bir farklilik gostermemistir. Wiidegren
(1998) tarafindan gercgeklestirilen “Kisisel Normlar ve Yeni Cevre Modelleri” isimli
calismada da gelir diizeyinin ¢evreye bakis agisin1 ve ¢evresel tutumu etkiledigi tespit
edilmistir. Gelir seviyeleri ile onlarin ¢evreye yonelik tutumlari ve bos zaman etkinlikleri
skorlar1 arasinda anlaml bir farklilik olup olmadig1 da arastirilmis, fakat anlaml farklar
bulunamamistir. Bu bulgu Erol (2006), Ozmen (2005) ve Sama (2003) tarafindan yapilan
calismalardaki bulgularla benzerlik gostermektedir. Ozdemir (2015)'in belirttigi gibi;
insanlarin dogay1 yasamaya devam etmelerini saglayacak ortamlarin olusturulmasi ve
korunmasina yol gosterici olacak algi ve diisiincelerini tespit eden ¢alismalar 6nem arz
etmektedir.

Arastirmaya katilan %28.9’unun haftalk bos zaman siliresinin normal oldugunu,
%>53.8’inin bos zamanlarini degerlendirme de bazen giicliik ¢ektigi belirlenmistir. Erten
(2003) ¢evre bilincine sahip insanlarin ¢evre aktivitelerine katilmalarinin beklendigi ancak
cevresel sorunlarin insanlarin 6ncelikli sorunlar1 arasinda yer almadigim
vurgulamislardir.

Yapilan Mann Whitney U Testi analizi sonuglarina gore, katilmcilarin “Cevresel Duyarlilik
Olcegi” nin “genel bilgi”, kisisel davranis” ve “Oneri” alt boyutlarina iliskin puanlari, bir
cevre kurulusuna iyelik durumuna gore anlamli bir farklihlk g6stermemistir.
Cogunlugunun (%55) herhangi bir ¢evre kurulusuna iiye oldugunu % 50.5’inin ailesinin
doga sporlar1 etkinliklerine katilmadigim, %87.4'niin ailesinde c¢evre ile ilgili
konusuldugunu, %72.1'nin ailesinin ¢evre kurulusuna iiye olmadigini, %88.7’sinin
ailesinin tiiketimlerinde ¢evreye yonelik tedbirler aldig1 goriilmektedir. Cevresel biling ve
tutum degerleri arasindaki farklilik daha 6nce yapilan bir ¢calismada, ¢evre sorunlarinin
bilindigi halde 6nemsenmemesi, olumsuz davranislarin cezalandirilmamasi, egitimde
cevre korumaya yonelik davranislarin verilmemesi ile iliskilendirilmistir Yiicel (2006)
Toplum fertlerinde cevreye karsi pozitif tutum ve deger yargilarinin olusmasi gerekmekte,
bu ise sadece cevre egitimi ile miimkiin olmaktadir Erten (2003). Oztirk (2013)
arastirmasinda, dogada yapilan aktiviteler ve cevre konusuna deginmistir. Arastirmasinda
doga sporlarinin cevreye ve dogaya zarar vermeden siirdiriilmesi gerektigine vurgu
yapmistir.

Sonug olarak elde edilen bulgular incelendiginde, cevreyi korumanin, ¢evrenin farkinda
olmanin ve olumlu ¢evre davranisi gelistirmenin daha da énem kazandigi giiniimiizde
cevre duyarliligi ile ilgili olarak yapilacak calismalarin daha kapsamlh olmasi gerektigini,
bunun oksinirl kalmadan gelistirilmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Dogada yapilacak olan
sporlarin veya etkinliklerin bulunulan bolgenin dogal sartlarina zarar vermeyecek nitelikte
dagcilik, bisiklet yarislari, kampgilik, motor gibi etkinlikler tasarlanirken daha dikkatli
planlanmalidir. Doga sporlar1 yapan bireylerin genel anlamda ¢evresel farkindalik
diizeylerinin daha pozitif oldugu anlasilmaktadir. Keles (2010) calismalarinda, doga
egitimi programinin bireylerin cevre bilincine, tutumlarina ve davranislarina énemli
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Olctide etki ettigini ve kalicilik sagladigini belirtmislerdir. Giiler (2009) ise calismasinda
doga egitimine dayali ¢cevre egitimi uygulamalarinin ¢evre ile ilgili bilgili edinmede etkili
oldugunu bildirmektedir. Bu nedenle doga sporlarina katilimin yayginlastirilmas: ve
ozellikle kiiciik yasta bu etkinliklere katihimin desteklenmesi, cevre bilincinin
arttirilmasinda ve ¢evrenin korumasinda énemli rol oynayabilir.
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Muharrem Barut’un, Giiven Basim ve Yayinevi tarafindan yayinlanmigs “Bir Dagci ve Kayakginin Notlar1”
isimli kitabi, 112 sayfadan olusmakta ve Istanbul, 1951 tarihini tastmaktadir. Kitabin kapagi, kroki ve
resimleri Muharrem Barut’un égrencisi dagci ve kayakg¢t Tahir Molu tarafindan cizilmistir. Kitap bes
ana béliimiin igerisine kurgulanmis toplam 28 alt béliimden olusmaktadir. Yazar, kitabin béliimlerini
birbirinden bagimsiz planlarken alt boliimleri ise ait oldugu ana bashklara uygun olacak sekilde
olusturmugstur. Muharrem Barut kitabinda pek ¢ok edebi sanati ustalikla kullanirken bu durumun
yazarin Tiirk¢e 6gretmeni olmasindan kaynaklandigi soylenebilir. Tahir Molu tarafindan yapilan ¢izim
ve karalamalar kitaba é6zgtin bir ¢izgi katmistir.

Anahtar Kelimeler: Dag, Dagcilik, Erciyes, Kayak, Kayseri

GIRIS

Kitabin edebi degerini daha iyi anlayabilmek i¢in yazar Muharrem Barut'un daha yakindan
taninmasi gerekmektedir. 1911 yilinda (Hicri 1329) Balikesir, Manyas, Mirvetler kdylinde
dogan Barut'un ii¢ erkek kardesi vardir. Ilkokul egitimini Savastepe Ilkokulu'nda
tamamladiktan sonra Balikesir Necatibey Iilkégretmen Okulu'nda egitimine devam
etmistir. Daha sonra Gazi Terbiye Enstitiisti, Edebiyat Boliimt'ni bitirmis ve 1939-1941
yillar1 arasinda askerligini Bulgaristan sinirinda yedek subay olarak tamamlamistir.
Askerligini tamamladiktan sonra 24 Aralik 1941 tarihinde aday 6gretmen olarak Kayseri
Lisesi'ne tayin olmustur. Kayseri'de kaldigi bu dénemde evlenmis ve 2 ¢ocugu olmustur.
26 Subat 1943 tarihinde asil 6gretmenlige gecis yapan Muharrem Barut, 15 Ekim 1950
tarihine kadar Kayseri'de gérev yapmistir. Kayseri ilini meslek hayatinin géz agrisi olarak
niteleyen Barutcu, 6gretmenligin yani sira 9 y1l siireyle hareketli bir dagcilik ve kayakgilik
kuliibii bagkanligl yapmistir. Kayseri’den sonra 27 Ekim 1950 tarihinde Gediz Ortaokulu’'na
tayin olan Barut, Kayseri'ye tayin olmasinin hayatinin en énemli doniim noktalarindan
birisi oldugunu vurgulamistir. Kayseri’den ayrildiktan sonra da Kayseri'ye olan 6zlemi hi¢
dinmeyen yazar duygularini soyle ifade etmektedir;

“Aziz Kayserililer, tasina topragina kurban oldugum Kayseri, canim sevgilim
Erciyes, ne kadar uzaginizda olsam da, her zaman hayalimin, can evimin
konugusunuz. Kanimda, kivil kivil sevginiz.”

Yazar 20 Eyliil 1958 tarihine kadar Gediz Ortaokulu’'nda gorev yaptiktan sonra 26 Eyliil
1958 tarihinde Mehmetgik Ortaokulu’'na ve oradan da 1 Mart 1960 tarihinde Eskisehir
Lisesi'ne tayin olmus ve 6 Aralik 1964 tarihinde emekli olarak 6gretmenlik meslegine veda
etmistir. Ama bu dénemde Kayseri ve Erciyes’e olan sevgisi ve 6zlemi hi¢ azalmamis ve
hatta bu sevgisini sanki bir minnet borcuymus gibi satirlara ve misralara tasiyarak duygu
durumunu kitap haline getirmistir. Yazarin Kayseri'ye olan duygularini dile getirdigi
eserlerinden biriside “Bir Dagci ve Kayakginin Notlart” isimli kitabidir.1
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Bes boliimden olusan kitabin birinci béliimii “Hayaller ve Idealler” bashgini tasirken yazar
bu boliimde daha ¢ok Erciyes’e yonelik beklenti ve hayalleri tizerinde durmustur. Ancak
kitabin ilk béliimiiniin ilk bashginda dénemin Kayseri Valisi Kazim Arat’a hitaben kaleme
aldig1 mektupta, bolgeye yapilmasi gereken yatirimlar icin yardim isterken bu hizmetlerin
yapilmasiyla sadece dagcilik ve kayak sporunun degil bélgenin de kalkinacagini usta bir
anlatimla dile getirmistir. Yazar bu boéliimde her firsatta Erciyes’in gelecegine yonelik
beklenti ve hayallerini kelimelere dokmekten kaginmamustir.1

Yazar birinci béliimde dagcilik ve kayak sporuna olan sevdasini dile getirirken genclere;
“Dag, karakter yapimizda azim, irade, cesaret, giriskenlik, atilganlik, sogukkanlilik dedigimiz
cevheri gelistirir.” climlesiyle nasihatte bulunmaktadir. Bu degerlendirmelerinin yani sira
Erciyes’in mevcut durumuyla ilgilide tespitlerde bulunurken hayal kirikhigini; “Yiirek
burkucu, tiziicti, can evini bir akrep gibi zehirleyici bir hakikat bu; Erciyes’in dorugunu ilk
fetheden kisi bizim kisimiz degil, ilk defteri koyan bizim elimiz degil, ilk sahifeyi imzalayan
kalem bizim kalemimiz degil; bu defteri imzalayanlarin yaridan ¢ogu bizden degil; ne diye
daha agik ve aci konusmayalim?” climleleriyle kelimelere dokmiistiir.!

Kitabin birinci boliimii genellikle yazarin i¢ duygusunu yogunlukla ortaya koydugu boéliim
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu béliimde yazar duygularini dizginlemeden iginden
geldigince ifade ederken sadece Erciyes’i degil vatan sevgisini; “Ey essiz giizel vatanim.
Sayisiz cennetlerinden habersiz, 6liim mesafelerinin karanliklart ardindaki cenneti 6zleyen
bedbahtlarim. Silin gézlerinizi perdeleyen sisleri, bosaltin kalbinizi kemiren stipheleri, dékiin
zihninizi oyan mel’un diistinceleri. Gelin bir giin olsun yasayin cennetimde.” cimleleriyle dile
getirmistir.1

Kitabin ikinci bélimii “Daglarin Diistindiikleri ve Duyduklari” bashigini tasirken yazar bu
boélimde Erciyes dzelinde genel olarak doga, tabiat ve cevre lizerine degerlendirme ve
tespitler yapmis ve kendi deneyim ve izlenimlerini de etkileyici bir tislupla okuyucuya
aktarmistir. Bu béliimde okuyucu kendisini o an1 yasarken hissedebilmektedir ancak bu
bélimde yer alan “Dag Tutmalan” alt bashiginda dagcilarin tirmanis esnasinda karsilastig
bir saghk sorunundan bahsetmesi olusan duygusal yogunlugu azalttigin1 da sdylemek
miimkiindiir.1

Kitabin ti¢ilincii boliimi “Erciyes’ten Akisler” bashgim tasimaktadir. Yazar bu bdliimde
Erciyes’in dogal giizellikleri icerisinde kayak yapmanin harika duygusunu dile getirirken
yilin her mevsimi ve giiniin her periyodunda kayak yapildigini ve doga giizelliklerini; “Ay
mu1 yeri, Kar mi gé4gii isitiyor?” cimlesiyle anlatirken bolgeye olan hayranligini bir kez daha
ifade etmektedir. Ayrica bolgenin cografyasina ve iklimine hakim olan ve kayak ve
tirmanislarda gelen sporculara kilavuzluk yapan Hisarcikli Ahmet Koca’ya da bir bolim
ayiran yazar Erciyes’e gelen yabancilara da yol gdstermektedir.!

Kitabin doérdiincii bolimii “Mektuplar ve Tenkitler” bashigini tasimaktadir. Yazar bu
bélimde Erciyes, Dagcilik ve Kayak sporu ile ilgili gazetelerde yer alan haberlerin yani sira
Dagcilik Federasyonu ve Beden Terbiyesi Genel Midiirliigii'niin spor politikalarinin
yansimalari lizerine degerlendirmelerin de icinde bulundugu derleme bir béliime yer
vermistir. Bu boliim ile gazete sayfalarindan dénemin dagcilik ve kayak sporuna bakis
acisini ve devlet politikalarina karsi genel tutumu da gérme imkani bulunmaktadir.!
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Kitabin besinci ve son boliimii “Bir Mevsimden Arda Kalanlar” basligini tasirken yazar bu
boéliimde deneyimleri iizerinden Erciyes’te kaldig1 bir donemde dogrudan yasadiklarin,
gozlem ve degerlendirmelerini alt boliimler halinde okuyucuya sunarak anlatimi
yasanmisliklarla zenginlestirmistir.!

SONUC

Tiirkge 6gretmenliginin yani sira doga sporlari tutkunu olan Muharrem Barut'un “Bir Dagci
ve Kayakg¢inin Notlar1” isimli eseri Erciyes bolgesi Dagcilik ve Kayak sporuna 1s1k tutmanin
yani sira bolgenin essiz doga giizelliklerini ortaya koymasi agisindan da kaynak bir eser
olarak dikkat cekmektedir. Yazar, kullandig: etkileyici edebi tislupla okuyucuyu etkilerken
yaptig1 ayrintili tasvirlerle sporcu ve doga severlere de kilavuzluk yapmaktadir. Yazar
ayrica kitabin hemen her boéliimiinde o dénemin 6nemli doga spor adamlarina ve spora
katki saglayan isimlere -Latif Osman Cikigil, Mahmut Uzel, Mr. Nilson, Muvaffak Uyanik,
Muharrem Ozgukurlu- atiflarda bulunarak o isimlere kars1 hem vefa duygusunu gostermis
hem de hak ettiklerini diisiindiigii degeri bu yontemle vermeyi hedeflemistir. Bu tiir
eserlerin tanitilmasi genelde Tiirk spor tarihine 6zelde ise Tiirk Dagcilik ve Kayak sporlari
tarihine 1s1k tutulmasi ve kendi donemlerinde ¢ok 6nemli hizmetleri bulunan spor
adamlarinin gelecek nesillere tanitilmasi a¢isindan son derece énemli gériilmektedir.
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