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OZET

Giiniimiizde entelektiiel sermaye kavrami isletmeler i¢in onemli bir kavram haline gelmeye bagslamuistir.
Teknolojinin hizla ilerlemeye basladigr bilgi caginda maddi olan varliklarin maddi olmayan varliklarin
oniine gegtigi gozlemlenmektedir. Entelektiiel sermayenin unsurlarindan biri olarak kabul edilen insan
sermayesi maddi olmayan varliklarin en oénemlilerinden biri olarak kabul gérmektedir. Giiniimiiz
kosullarimda isletmeler varliklarini devam ettirebilmek, deger olusturabilmek ve pazar hacimlerini
genisletebilmek i¢in iiretim faktorlerinden daha dnemli olarak bilgiye ihtiya¢ duymaktadir. Bilgi, bugin
isletmelerin fark yaratmasin saglayan, onlara maddi faktorlerden ¢ok daha fazla katma deger saglayan en
onemli unsur durumundadir. Yasanan bu degisimin sonucu olarak igletmeler artik yatirimlarmin biiyiik
kusmini, herkesin sahip olabilecegi maddi faktorler (fiziksel sermaye, finansal sermaye) yerine bilgiye yani
entelektiiel sermaye kavramina yapmaktadir. Bu g¢alismanin amaci entelektiiel sermaye kavraminin,
unsurlarinin, 6lgme yontemlerinin ve muhasebe sistemi tizerinden raporlanabilirliginin incelenmesidir.

ABSTRACT

Novadays, the concept of intellectual capital has become an important concept for businesses. It is observed
that in the information age, where technology is advancing rapidly, tangible assets outstrip intangible assets.
Human capital, which is considered as one of the elements of intellectual capital, is regarded as one of the
most important intangible assets. In today's conditions, businesses need information more important than
production factors in order to continue their existence, create value and expand their market volumes.
Information is the most important element that enables businesses to make a difference and provides them
with much more added value than financial factors. As a result of this change, businesses now invest most of
their investments in the concept of intellectual capital, rather than material factors (physical capital,
financial capital) that everyone can have. The purpose of this study is to examine the concept of intellectual
capital, its elements, together with its measurement methods and to examine its reportability in the
accounting system.
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1. GIRIS

Kiresel diinyada firmalar yalnizca maddi imkanlariyla degil, bilgi ve teknoloji iiretimlerine bagl olarak da
giiglii hale gelebilmektedirler. Insamin diger canli tiirlerinden ayrildig: temel 6zelliklerden biri de bilginin
tretimine, biriktirilmesine, kullanimina ve paylasimina yonelik yetkinlige sahip olmasidir. Bu nedenle “bilgi”
ve “zekd” rekabet giicli bulunan, ¢agdas ve kendisini devamli yenileyen igletmelerin temel varliklarindan birisini
olusturmaktadir. Simdi ise bilgi ¢agi, tartismasiz bir sekilde endiistriyel ¢cagin yerini almaktadir. Bunun kanitt
ise, sirket varliklarmin giin gecgtik¢e daha biiyiik bir kisminin bilancoda bulunamamasidir. Bilgi, rekabette
avantaj saglamanin temel kaynagidir; bir sirket yonetiminin, fiziki ve maddi varliklarin yonetilmesinden daha
cok insanlarin yonetilmesi durumuna gelmekte oldugu anlasilmaktadir. Giiniimiizde sirketler iiretimini
gerceklestirdikleri degerlere oranla varliklarinin yalmzca sinirl bir kismini bilangolarinda gostermektedir ve
daha geleneksel sirketlere gore genellikle farkli stratejiler uygulamaktadir.

Bilisim ¢agy, isletmeleri fiziki yap1 varliklardan daha ¢ok bilgi kaynakli maddi olmayan varliklarin edinilmesine
yoneltmektedir. Global diinyada hiz kazanan degisimin beraberinde, gelecegin stratejilerinin sekillenmesini
saglayacak olan isletme yoOnetimi i¢in; giincel degisimin takip edilerek, gerekli kararlarin yeri ve zamani
geldikce alinmasi zorunlulugunu getirmesi kagiilmazdir. Bugiiniin kosullarinda bir organizasyonun analizini
gerceklestirmeye iliskin uygulanan yontemlerde, ¢ogunlukla finansal rakamlarin esas alindigi goriilmektedir.
Fakat geleneksel yapidaki muhasebe sistemimizin ve bu sistemle elde edilen raporlarin; fiziki 6zellik tasimayan
varliklarin bilgi kullanicilarina sunulmasi noktasinda yetersizligi ortaya ¢ikmaktadir. Yatirimeilarin, en basta
halka acik igletmelerin finansal tablolarinda yeri bulunmayan fiziksel varliklariyla ilgili bilgilerine ulagabilmek
icin daha bagka kaynaklara yonelmeleri, s6z konusu isletmeleri olumsuz etkilemektedir.

Isletmeye iliskin stratejilerin gelistirilmesinde gorev alacak ydnetim ekibinin ihtiyaci olan bilgi gereksinimini;
maliyet esasina dayanan ve Ozellikle maddi varliklar1 agirlikli olarak ele alan bir muhasebe sisteminin ve bu
sistemin sonucu olarak hazirlanan finansal tablolarin karsilamasi olanakli goriinmemektedir. Clnku yardrlukteki
muhasebe sisteminin maliyet temelini esas alarak sundugu bilgiler dogrultusunda, belirlenen isletme degeri ile
piyasa tarafindan isletme icin ortaya konulan deger arasinda 6nemli Slgiide bir farkla karsilagmak miimkiin
olabilmektedir. Isletmenin degerine ydnelik dogru bir belirleme yapilamayan bilgilere gore gelecege iliskin
kararlar almak, daha sonra alinmasi gerekebilecek kararlarin sorun yaratma olasiligini artiracaktir. Karar almada
kullanilacak bu bilgiler, yalnizca yoneticilerin gelecege iliskin kararlarini etkilemekle kalmayip; yatirimcilari,
kredi kuruluglarini ve ortaklar1 da kapsayacak sekilde isletmeyle dogrudan veya dolayli ilgisi olan biitiin ¢ikar
gruplarimi kararlar1 hususunda etkilemekte ve ilgilendirmektedir.

Bu baglamda gergeklestirilen bu c¢alismanin amaci, bilisim ¢ag1 isletmeleri tarafindan edinilen entelektiiel
degerlerin; ne anlam tasidiklari, hangi 6gelerden meydana geldikleri, dlgiimlenmeleri, muhasebelestirilmeleri ve
finansal tablolara nasil yansitilabilecekleri hususlarinin incelenmesidir. Calisma 4 bdliimden olugmaktadir.
Birinci boliimde entelektiiel sermaye ve gelisimi konusunda bilgi verilmistir. Entelektiiel sermayenin boyutlarini
olusturan insan sermayesi, yapisal ve miisteri sermayesinden bahsedilmektedir. Ikinci béliimde entelektiiel
sermayeyi Olgme yontemleri, ti¢lincii boliimde geleneksel muhasebe ve entelektiiel sermaye iligkisi {izerinde
durulmus, Tirkiye’deki Tek Diizen Muhasebe Sistemine uyumlu olarak, giincel entelektiiel degerlerin, temel
alinan finansal tablolara hangi diizeyde yansitilabilecegi konusu incelenmistir. Son boliimde ise sonug ve
Oneriler yer almaktadir.

2. ENTELEKTUEL SERMAYE KAVRAMI

Mevcut literatiirde, entelektiiel sermayenin herkes tarafindan kabul goren bir taniminin yapilamamasi farkli
tanimlamalarin ortaya c¢ikmasma sebep olmustur. Entelektiiel sermaye kavraminin tanimindan &nce
“entelektiiel” ile “sermaye” kavramlarint ayr1 ayr1 tanimlamak, konunun daha kolay bir ¢er¢evede incelenmesi
bakimindan 6nem tagimaktadir. Entelektiiel, bati dillerinden kaynakli olup; bilim, sanat ve kiiltlirel alanlara
iliskin yiiksek diizeyde egitim gormiis kisi ya da aydin kesimin belirtildigi bir kavram olarak bilinmektedir
(Seyidoglu, 1992:230).

Sermaye kelimesinin anlamu ise, ¢esitli bakis acilarina gore farkliliklar géstermektedir. Muhasebe bakimindan,
“isletme sahiplerinin varhklar iizerindeki haklarini temsil eder” (Dogan, 2002:274). Iktisat bilimine gére, “mal
veya hizmet tiretimi icin kullanilan tiretilmis olan iiretim araglarr”; isletme biliminin bakis agisina gore ise,
“isletme amaglar: ve iiretim ¢abalart dogrultusunda sahip olunan biitiin maddi ve maddi olmayan varliklarin
toplanidir” (Cikrikgr ve Dagtan, 2002:19-20), seklinde tanimlanabilir.
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Entelektiel sermaye (ES) Latinceden gelen bir kelime olup, iliskilerin ifade edildigi “inter” ve okuma, bilgi
edinme anlamindaki “lectio” kelimeleri ile birikimin, toplamin karsilig1 olan “capital” kelimelerinin bir araya
getirilmesiyle olusturulmustur (Arikboga, 2003). Kisaca ES biitiin iligkiler aginin yonetimi sonucu toplanabilen
bilgi birikimi anlaminda kavramsallastirilmaktadir. Yonetim gurusu Drucker’in dedigi gibi, “isin manast
miisteriler icin katma degerli iligkiler kurmak olduguna gore, her isin sadece iki temel 6gesi vardir: pazarlama
ve yaraticilik”. Bu sebeple, iliskiler yonetimi ile bilgisel yonetimi de kapsayan ES yonetimi is hayatinda basari
icin temel Ggedir (Arguden, 2005:9).

ES statik ozellikli bir varlik olmayip; isletmenin gereksinimleri dogrultusunda uygulanabilen, ekonomik ve
sosyal bakimdan da dinamizmi ifade eden bir kavramdir. Geleneksel muhasebe anlayisi g¢ercevesinde,
entelektiiel sermayenin serefiye olarak kabul edildigi goriilmektedir (Biiylikdzcan, 2002:36). Piyasada isletme
biitiinsel bir yap1 kapsaminda degerlendirilmekte olup, piyasaya gore isletmenin fiyati ile elde ettigi varliklar
toplaminin degeri arasinda olusan fark serefiye olarak isimlendirilmektedir. Ama gilinlimiizdeki uygulamada
durum ¢ok farklidir. Klasik muhasebe anlayisina gore; maddi olmayan varliklarin ve serefiyenin amortismana
tabi oldugu ve bir siire sonra degerlerini yitirdikleri bilinmektedir (Papatya, 2002:54). ES kapsaminda olmak
iizere; entelektiiel varliklar, isletmelerin sahiplik haklarini iddia edebilecekleri, kismi olarak maddi bir kimlikle
vasiflandirilmig veya fiziksel bir anlam ile tanimlanmus, isletmeye ait bilgidir (T6re, 2019:278).

2.1. Entelektiiel Sermaye Kavraminin Gelisimi ve Aciklamasi

Ik olarak 1960’11 yillar icinde giindeme gelmeye baslayan ES kavrami, 1969 yilinda ilk kez J. Kenneth
Galbraith tarafindan kullanilmis; degisen isletmelerin organizasyonel yapilanma siirecinde (Olger ve Sanal,
2007:480), entelektiiel sermaye kavrami ise, 1991°de ilk defa, Thomas Stewart’in ¢aligmasi olan “Beyin Glicii”
basligma sahip makalesiyle ortaya ¢ikmustir. Entelektiiel sermaye kavrami, bu makalede, “Isletmeye, piyasa
kosullarinda yapilan rekabet icin avantaj saglayan, isletmede ¢alisanlarin bildikleri her seyin biitiinii” (Stewart,
1991:47) ifadesi ile tamimlanmaktadir. Daha sonrasinda ise yillarca ilgi gosterilmeyerek, daha popler olan
baska orgiitsel konular kapsaminda yer verilmesi nedeniyle dikkatlerden uzak kalmstir.

Organizasyonlara iliskin yeni degerlerin yaratilmasi ve bunlarin rekabetci gilice yansitilabilmesinde mevcut
kaynaklarin nasil daha etkin kullanilmasinin miimkiin olabilecegi, elde bulunan kaynaklar ile daha etkin
sonuglara nasil ulasilabilecegi sorularinin yanitlarini arama hedefiyle 1980°de, Japonya’da konu tekrar giindeme
getirilerek irdelenmistir. Entelektiiel sermaye kavramsal olarak bu giindemin temelini olusturmustur (Harrison
ve Sullivan, 2000:33; Kanibir, 2004:78).

1990°dan baslayarak devam eden, bilgi teknolojilerine iligkin gelismeler ve yani sira kiiresellesme, isletmelere
yonelik rekabetin artisina neden olmus ve yeni ekonomik alanin iiretimde temel unsuru olarak ES’yi giindeme
getirmigtir (Harrison ve Sullivan, 2000:34). ES; zenginligin olusturulmasi adina bilginin kullanilmasi,
entelektiiel miilkiyet enformasyon, enformasyon ve deneyim anlamlarina gelmektedir (Odabasioglu, 2019:1).

Kavrama yonelik ¢esitli tanimlamalar yapilmakla beraber, bu tanimlamalarda igerigin esas1 bakimindan belirgin
bir anlam farklilig1 goriilemedigi de anlasilmaktadir. Dikkate deger bir husus ise, bu konu ile ilgili ileri siiriilen
tanimlamalarda ¢ogunlukla ayni kaynaklara atiflarin yapilmasidir (Emrem, 2004). Genel olarak tanimlarda atif
yapilan ve en basta gelen referans kaynagi gosterilen Thomas Stewart entelektiiel sermayeyi; “zenginlik
yaratmak amaciyla kullanima alinabilen her turlu entelektlel malzemedir”, ifadesini kullanarak belirtmektedir
(Stewart, 1997:20; Kanibir, 2004:78).

Chen (2008) tarafindan ES; “bir firmamn miikemmelligi gésteren amaglarima ulasmasi igin, deger olusturan ve
rekabette avantaj saglayan goriinmeyen varliklari, bilgi ile yeteneklerinin biitiinii” (Chen, 2008), olarak ifade
edilmektedir. Birbirinden farkli bircok tanimin bulunmasiin sebebi; 6zellikle rekabet kosullarinda orgiitlere
ayricalik kazandiran varliklariin, ¢esitli sektorler i¢in degisik nitelikler halinde ortaya ¢ikmalaridir. Entelektiiel
sermaye kavramina gore varliklar drt grupta toplamaktadir (Isevi ve Celme, 2005:257-259);

e Ticari Marka: Diisiinsel entelektiiel miilkiyet kapsaminda bulunan patent, telif hakki gibi varliklar
icermektedir.

e Tiketici Baghligi: I¢ sistemlerden elde edilen giic, yonetimsel ve bilgisel siireg, isletme kiiltiirii gibi
organizasyona i¢ gii¢c saglayan varliklar1 kapsamaktadir.

e Tekrarlanan fsler: Bilisimsel ag kapasitesini, ¢alisma alanina iliskin bilgi, yetenek, organizasyon vb.
gibi 6rglt calisanlarinin ortaya koyduklar1 varliklari igermektedir.
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o Pazar Bolumu: isletmeye gii¢ kazandiran varliklar, insan odakl varliklarla beraber, isletmenin basariya
gotiiriilmesine  yonelik taktikler ve stratejilerle 1ilgili faaliyetler bilgi yoOnetimi igeriginde
incelenmektedir. Tipik olarak birbirine benzeyen yetenekler, calisanlarin egitimi, know-how, kazanilan
tecriibelerle 6grenim vb. konular kapsamaktadir.

2.2. Entelektiiel Sermayenin Unsurlari

ES, sirketlerin hedefleri dogrultusunda deger yaratip, rekabette iistiinlilk olanagi taniyan; maddi olmayan
varliklar ile bilgi ve becerileri belirten bir ifadedir (Ozdemir ve Kaya, 2019:269). Diinyada ilk olarak entelektiel
sermaye icerigiyle bir rapor hazirlayan ve yayimlayan, Isvigre kokenli Skandia Sirketi’ne gére entelektiiel
sermaye, “insan” ve “yapisal” 6geleriyle iki bilesenden olusmaktadir. Raporda yapisal sermayenin de kendi
icinde miigteri sermayesi ve organizasyonel sermaye seklinde iki boliime daha ayrildigi; bu boéliimlerden
organizasyonel sermayenin de yenilik sermayesi ile siire¢ sermayesi olarak tekrar iki alt boliime ayrildig
belirtilmektedir (Blyukozcan, 2002:37). Bu siniflandirmaya yenileme ve gelisme sermayesi isimleriyle ilaveler
de yapilmaktadir. Bu ¢alismada entelektiiel sermaye unsurlari, yapilan literatiir taramasi ve alanin genel goriisii
gergevesinde, li¢ bashigin altinda; insan sermayesi, yapisal sermaye ve miisteri (iliski) sermayesi olarak
incelenecektir.

2.2.1. insan Sermayesi

Calisanlarin bireysel yetenekleri, gecmisteki deneyimleri, 6zel ilgi ve beceri alanlari, bireysel ya da grupsal
olarak (Gallego ve Rodriguez, 2005:107) belli konular iizerinde uzmanlagmalar1 dikkate alindiginda; firma
isgdrenlerini temsil etmekte olan insan sermayesi énemli bir kaynak olarak degerlendirilmektedir (Chen vd.,
2004:202). Basarmn siireklilik kazanmasinda firmanin bilgisinin, becerisinin ve deneyimlerinin artirilmasin
saglamak, bir bagka deyisle ¢alisanlarin kisisel gelisimlerine katki sunabilecek yatirimlar1 dnemsemek gerekli
gorilmektedir (Stewart, 1997:95).

Isletmeler, temel amaglarindan olan karlilik kapsaminda kullanabilecekleri dlgiilerde insan sermayesi elde etmek
istemektedirler. Insan sermayesi, isletmeler tarafindan miilkiyet haklar1 kapsaminda degerlendirilemeyecegi
icin, sahiplik de s6z konusu edilemez, isletme ¢alisanlar isletmeden ayrildiklar1 zaman kendileri ile birlikte
gider (Gallego ve Rodriguez, 2005:107). Fakat isletme biinyesinde veya disardan bu isletme i¢in ¢alisan
bireylerin sahip oldugu bilgi ve becerilerden yararlanabilirler. Isletmeler bireyleri kendi kurumlari igin
calistirabilir, ama asla sahip olma hakki elde edemezler. Bu sebeple, var olan insan sermayesinin igyerinde
tutulabilmesi igin, siirekliligin ve aitlik duygularmin pekistirilerek, c¢alisanlarin isletmeye baglanmalarini
saglamak gerekmektedir (Yereli ve Gersil, 2005:18-19).

2.2.2. Yapisal Sermaye

Yapisal sermaye biitiiniiyle; bilgi birikimi ve bilgiye ulagabilme ve bilgiyi kullanabilme yetisi, igletme kiiltiiri,
isletme sistemi, igletmelerin ticari sirlari, iiriin tasarimlari ve patentlerin toplamidir (Cikrik¢t ve Dastan,
2002:22; Once, 1999:29). Daha basit ve genel bir ifadeyle; isletme calisanlarmin entelektiiel ¢abalarinin
sonuglaridir (Isevi ve Celme, 2005:260).

Yapisal sermayenin iki temel amaci bulunmaktadir. Bunlardan birincisi ve en Onemlisi bilgi aktariminin
diizenlenmesi ve bilgi kaybinin 6niine gegebilecek Onlemlerin alinmasidir. Ikincisi ise; iggorenlerin bilgilerin
tamamina ve gereken miktarda veriye zamaninda ulasabilmelerinin saglanmasidir (Bozbura, 2004:358).

2.2.3. Miisteri (iligki) Sermayesi

Kurumun iligki i¢inde bulundugu kisi kurum ve kuruluslarin tatmini ve bunlarin kuruma olan bagliliklaridir.
Firmalar nasil ki belli zamanlarda organizasyonel yapilarma ve elemanlarina yatirim yapiyorlarsa, miisterilerini
de elde tutmak ve kaybetmemek i¢in yatirim yapmak zorundadirlar.

Miisteri sermayesi, Orglitte pazarlama kanallarinin ve miisteri iligkilerinin araci rolii ile bilgilerin
gelistirilmesidir. Firmanin ig¢sel ve digsal ¢evresi ile olan iligkilerinin diizenlenmesi ve yOnetimi, miisteri
iligkileri, miisteri memnuniyeti, miisteri sadakati, tedarik¢iler, rakipler, marka, imaj, lisans anlasmalari,
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dogrudan dagitim kanallar1 ve toplum (Acar ve Dalgar, 2005:28; Gérmiis, 2009:66; Ozer ve Ozer, 2012:471-
471) gibi unsurlarin tiimii miisteri sermayesini meydana getirmektedir.

Miisteri sermayesi deger bakimindan, ddemelerin miisteriler tarafindan yapildigi géz 6niinde bulundurulursa;
insan sermayesi ve yapisal sermaye degerlerine kiyasla daha belirgin bir durumdadir (Stewart, 1997:158-159).
Misteri sermayesi; isletmenin pazar payi, pazarda edindigi yeni miisterileri, halihazirda isletmenin
portfoylindeki mevcut miisterileri, dagitilan kar pay1 ve miisteri tatmin arastirmalari ile daha kolay bir bi¢imde
incelenme imkam kazanmaktadir (Once, 1999:19). Bilgi akis1 igin isletmenin miisterilerinin de dahil edilmesi
firmaya yararl olacaktir. Belirli konularda bilgilendirilip, yetki dahi verilebilecek miisteriler, organizasyonun ve
kendilerinin gelisimine pozitif katkilar sunabileceklerdir (isevi ve Celme, 2005:261-263).

3. ENTELEKTUEL SERMAYENIN OLCULMESI

Entelektiiel sermaye, isletmelerin yer aldiklar1 pazarda rekabet edebilmeleri i¢in ve piyasadaki varliklarini
korumaya yonelik olarak 6nkosul durumuna gelmistir. Bu kadar 6neme sahip oldugu halde mali tablolarda yer
almayan bu degerlerin 6lgiilmelerinin, degerlendirilmelerinin saglanmasi gerekmektedir (Sanal, 2006:43).

ES’nin isletmeler temel alinarak olgiilmesi igin kullanilan kavramlara iliskin bazi agiklamalara asagida yer
verilmektedir. Bu baglamda isletmelere ait toplam piyasa degerlerinin igeriginde bulunan ES paymin
gosterilmesi miimkiin olurken, 6geler bakimindan saglanan degerlerin ayr1 ayri ortaya konulamadigim belirtmek
gerekmektedir. S6z konusu agiklamalar dogrultusunda firmalarin pazar kapsamindaki degerinin hangi tutarda
oldugu anlasilabilmekte ve baska firmalarla karsilagtirmalar yapilmasini da miimkiin hale getirebilmektedir
(Bo6llkbast, 2014:431).

Isletmelerin entelektiiel sermayelerini dlgmek igin; entelektiiel sermayenin bilesenlerine ve isletme diizeyine
gore Olciimlenmesi olarak iki temel yaklasim ileri siiriilmektedir (Asomedya, 2003). Birinci yaklagim
entelektiiel sermaye bilesenlerinin birbirinden bagimsiz 6l¢iiliip, izlenmesini; ikinci yaklagim ise sdz konusu
bilesenlerin biitiinsel olarak degerlendirilmesini, 6lgiilmesini ve izlenmesini 6ngérmektedir (Stewart, 1997:296-
325; Uzay ve Savas, 2003:167).

Entelektiiel sermayenin isletme diizeyinde 06l¢iilmesi i¢in 6n degerleme yontemleri adi verilen baslica ii¢ farkl
yontem kullanilmaktadir. Bunlar siralandiginda; piyasa degeri/defter degeri orani ve Tobin’in Q orani ile maddi
olmayan varliklarin degerlerinin hesaplanmasi olarak goriilmektedir. Olgme igin kullanilan bu yontemlerin ortak
noktasini ise; hisse senedi piyasasinin sekillendirdigi isletme degeri ile isletme bilangosunda goriilen degerin
kiyaslanmasiyla belirleme olusturmaktadir.

Bu yontemlerle entelektiiel sermaye (ES) yonetimi oldugu isletmeye bildirilmeden 6nce, ES’nin var olup
olmadig1 saptanmaktadir. ES bilesenlerinin blok halinde 6lgiilmesinde kullanilan ikinci kisim yontemlere ise
siirekli degerlendirme yontemleri adi verilmektedir ve isletme varliklarinin belirlenip, degerlendirmeye
almmalarini ve igletmenin performansini artirmayi hedeflemektedirler. Siirekli degerlendirme yontemleri 3
grupta ele alinmaktadir. Bunlar; Performans Karnesi (Balanced Scorecard), soyut varliklari izleme ve
entelektiiel sermaye oramdir (Uzay ve Savas, 2003:167).

ES’nin &lgiilmesi sonucu, isletme icin saglayacagn faydalar asagida yer aldigi sekliyle siralanabilir (Once,
1999:31);

e Yoneticilerin, isletmelerinde bulunan entelektiiel kapsamdaki varliklarmi finansal tablolarinda gortilebilir
hale getirmeleriyle birlikte kredi veren kuruluslara igletme sahip oldugu entelektiiel varliklarini teminat
olarak gosterebilecek ve bu sayede de isletme bor¢lanma olanaklarimi artiracaktir. Ozellikle teknoloji
alaninda yatirim yapacak olan kiigiik isletmelerin yatirimlarini gergeklestirmek icin kendilerine gerekli
olan sermayeyi bulma olanaklarim artacaktir.

e Piyasa degeri yiiksek olan isletmeler satin alinmaya ve birlesmeye yonelik 6zel finansal durumlart icin
olusacak yiiksek deger kaynagmi isletmeye yatinm yapmak isteyen c¢ikar gruplarina rahatlikla
gosterebilecektir.

e Firmalarin piyasadaki rakipleri karsisindaki muhtemel durumlarinin analizini gerceklestirerek {istiin
yonlerinin ve zayif taraflarinin tespit edilmesinde, zayif yonleri bulunuyorsa en kisa zamanda gelistirmek
icin gerekli olan girisimlere yonelmelerine katki saglayacaktir.
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e Mevcut halde halka acilmis olan veya acilmasi diisiiniilen isletmelerin ES’lerini ve gelecek siirecte
olusturacagi potansiyel gelir etkisini rakamsal olarak ifade etmesi sayesinde, isletmenin hisse senetlerinin
fiyatin1 olumlu yonde etkileyecektir.

3.1. Entelektuiel Sermayeyi Olgme Yoéntemleri

Entelektiiel sermayenin Olgiilmesi konusunda bahsettigimiz {izere baslica iki yoOntem kullanilmaktadir.
Bunlardan ilki isletme diizeyinde olgiilmesine yonelik yaklasimlar digeri de entelektiiel sermaye unsurlarin
raporlamaya dayali yontemlerdir.

3.1.1. Entelektiiel Sermayenin Isletme Diizeyinde Olciilmesine Yonelik Yaklasimlar

Entelektiiel sermaye (ES)’nin isletme diizeyine gore baska bir deyisle finansal temele dayandirilarak
Olcllmesinde su yontemler kullamlmaktadir. Bunlar (Cikrikgr ve Dagtan, 2002:24; Uzay ve Savas, 2003:167;
Samiloglu ve Ozginar, 2003:168; Arikboga, 2003:120; Ercan ve Oztiirk, 2003:128-130);

1. Piyasa Degeri - Defter Degeri Orani,

2. Piyasa Degeri / Defter Degeri Orani,

3. Tobin’in Q Orani,

4. Maddi Olmayan Varliklarin Degerlerinin Hesaplanmasi

5. Ekonomik Katma Deger Yontemi (Economic Value Added- EVA)’dir.

3.1.1.1. Piyasa Degeri - Defter Degeri Oram

Entelektiiel sermaye 6l¢iimii i¢in kullanilmakta olan en basit yontem, piyasa degeri ve defter degeri arasindaki
farkin bulunmasiyla olusmaktadir (Arikboga, 2003:17). Isletmenin piyasa degeri, dolasimda bulunan hisse
senetlerine ait birim fiyatin, hisse adedi ile carpimindan elde edilen tutarla ifade edilmektedir. Defter degeri ise;
net aktifini gosteren tutardan, biitiin bor¢ toplaminin ¢ikarilmasi sonucunda kalan degerden olugsmaktadir (Uzay
ve Savas, 2003:167). Piyasa degeri biitiin halinde isletmeye 6zgii degeri ifade etmektedir. Bir igletme i¢in piyasa
degerini, belirlenen bir tarih dikkate alinarak, piyasada isletmeye ait hisse senetleri iizerinde yatirimcilarin
O0demeye uygun karsiladiklar1 parasal tutar ortaya koymaktadir (Arikboga, 2003:17). Asagidaki formiilde de
goriildigl gibi piyasa degerinden, defter degeri ¢ikarildiginda ortaya ¢ikan fark entelektiiel sermayenin tutar
olarak hesaplanmasina olanak saglamaktadir. Yani bir isletmenin piyasa degerinden, isletmenin defter degerini
(Muhasebe kayitlarinda goriinen kismini) c¢ikartirsak, aradaki fark isletmenin sahip oldugu entelektiiel
sermayenin degerini gosterir.

Piyasa Degeri: Hisse Senedi Fiyat1 x Hisse Senedi Sayis1
Entelektiiel Sermaye: Piyasa Degeri — Defter Degeri

Ornegin; bir isletmeye ait, piyasada isleme tabi hisselerin deger toplami 300 bin TL ve defter degeri 180 bin TL
ise, bu isletmenin sahip oldugu entelektiiel sermaye tutari; 300 — 180 = 120 bin TL dir.

3.1.1.2. Piyasa Degeri / Defter Degeri Orani

Yukaridaki ornegimizi tekrar ele alacak olursak; entelektiiel sermaye asagidaki formiil ile rakamsal piyasa
degerinin, rakamsal defter degerine boliinme islemi ile oransal olarak hesaplanabilmektedir (Uzay ve Savas,
2003:167).

Entelektiiel Sermaye: Piyasa Degeri / Defter Degeri

Bu duruma gore isletmeye ait entelektiiel sermaye performansi: 300/180=1,66dur.
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Bu hesaplama sonucunda isletmenin varliklarinin %66 oraninda entelektiiel sermayeye sahip oldugu ortaya
cikmaktadir. Bu oranin kullanimi ile ilgili baslica temel ii¢ problemle karsilasilmaktadir. Birinci olarak hisse
senedi piyasasinin ¢ogunlukla degisken bir yapiya sahip olmasindan otiirii isletme yonetiminin kontrolii
disindaki faktorlerle kars: karsiya kalabilmesidir. Ikincisi zaman zaman hem defter degeri hem de piyasa degeri
olduklarindan farkli bir bicimde gosterilmektedir. Uciinciisii ise maddi olmayan varlilarin degerinin &tesinde
bilgi vermemesidir (Stewart, 1997:228-229).

3.1.1.3. Tobin’in Q Orani

Tobin’in Q orani; iktisat alanéinda Nobel 6diiliine sahip olan James Tobin’in gelistirmesi sonucu bu ad ile
anilmistir (Stewart, 1997:300-301). Yatiim kararlar1 i¢in tahminler yapilmasma yonelik gelistirilen bu
yontemde, isletmenin yatirima iligkin kararlarinin tahmin edilmesinde, faiz oranlarina bagimli olmaksizin,
isletmeye ait varliklarin yerine koyma maliyetleri kullanilmaktadir (Once, 1999:5). Bu oran, isletme borglar ile
0zkaynaklarinin piyasa degerlerinin, varliklarin yerine koyma maliyetlerine matematiksel olarak oranlamasi
yoluyla hesaplanmaktadir (Sevil ve Sen, 2000:5; Cetin, 2005:365).

Isletmenin piyasa degeri ile varliklar1 yerine koyma maliyeti arasindaki iliski dl¢iilmektedir. Isletmenin Géreli
olarak etkin bir pazarda faaliyet gosterdigi varsayilirsa piyasa degeri Tobin Q’su kullanilarak asagidaki sekilde
formiile edilebilir (Arikboga, 2003:120).

Piyasa Degeri = Kullanim Seviyesi x Yerine Koyma Maliyeti + Kullanim Seviyesi x Entelektiiel Sermaye + e2

Formiilde yer alan kullanim seviyesi, piyasa degeriyle ilgili vurgu yapilan potansiyel degerin tutarinin ne kadar
oldugunun kontrolii i¢in gerekmektedir. Formiildeki e2, isletmenin ya da isletme hisselerinin degerinde
kendisini gosteren ve rasyonel Olgiilerle agiklanamayan farkin ifade edilmesini saglamak igin kullanilmaktadir
(Arikboga, 2003:120).

Ornegin; MY Anonim Sirketi’nin piyasa degeri 360 bin TL oldugu, toplam varliklarinin maliyet degerinin 90
bin TL, bu varliklar1 tekrar yerine koyma maliyet degerinin ise 120 bin TL kabul edildigi varsayilirsa, Tobin’in
Q degeri asagidaki gibi hesaplanabilir:

Q = Isletmenin Piyasa Degeri / Isletme Varliklarin1 Yerine Koyma Degeri

Q=360/120

Q=3
Tobin’in Q Orani, isletmenin elde ettigi ES sebebiyle ulasabilecegi kar potansiyelini ve rekabet alanindaki
istiinliigiinii belirtmektedir. Bu yontemde igletmenin piyasa degeri, isletme varliklarinin yenilenme maliyetine
boliinerek yatirmmin reel getirisi hesaplanmaktadir. Yatirimin reel getirisinin yiikselmesi, “Q” degerini de

yikseltmektedir. Bu durumda isletmenin benzerlerine gore daha st diizeyde kar elde ettigi anlagilmaktadir
(Cikriker ve Dagstan, 2002:25; Ercan ve Oztiirk, 2003:31-132).

Teknoloji ve insan sermayesi gibi varliklarla baglantili olarak sekillenen yiiksek seviyede olan bir “Q” degeri
isletmenin s6z konusu varliklardan daha fazlasini edinebilecegini gostermektedir (Arikboga, 2003:120). “Q”
orani yiiksek isletmelerde yatirim egilimi artarken, “Q” oraninin kii¢iik olma durumunda ise varligin degerinin
yeniden yapilandirma maliyeti yiikselecegi igin isletmenin yatirim egilimi azalmaktadir. Bu durumda isletme
icin varlik bakimindan ES sahibi olamadigi, varliklariin getiri diizeylerinin de yerine koyma maliyetlerini
kargilayamadiklar1 sonucuna varilmaktadir.

Tobin “Q” degeri 1’den yliksek olan firmalar, bir bagka firma tarafindan satin alinirken avantajl bir durum sz
konusu olurken, Tobin Q degeri 1’in altinda olan diger firmalara gelindiginde bu firmalar piyasada ¢ok daha
kolay satin almabilmektedir. Uluslararasi satin almalarin incelendigi birgok calismada, sirketin yOnetim
performansinin Tobin Q degeri ile ifade edildigi ve dolayisiyla yatirimcilarin bu sirketler hakkinda yatirim
karar1 vermeleri igin gerekli olan bilgileri daha kolay edinmeleri ve fikir sahibi olmalar1 saglanmaktadir (Canbas
vd., 1997:70).
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3.1.1.4. Maddi Olmayan Varhklarin Degerlerinin Hesaplanmasi

Maddi olmayan varliklarin degeri; bir isletmeye ait maddi varliklarin, sektérde yer alan benzeri maddi
varliklarin sahibi olan diger firmalar tarafindan olusturulan sektorel ortalamaya gore daha iyi bir performans
sergileme giicline esittir. Bununla birlikte maddi olmayan varliklarin degeri, maddi varliklarin getirisine iliskin
tutarin hesaplanmasindan sonra bu tutardan, sektorel ortalamaya denk gelen kisim eksiltilerek elde edilmektedir
(Acar ve Dalgar, 2005:35-36).

Maddi olmayan varliklarin degerinin hesaplanmasi i¢in kullanilmakta olan bu y&ntem adimlar halinde
Tablo.1’de siralanmistir (Cikrik¢1 ve Dastan, 2002:21). Bu yontemde verilerin ti¢ yillik bir donemi igermesi
gerekmektedir.

Tablo 1. Maddi Olmayan Varliklarin Degerinin Hesaplanmasi

islemler Yapilacak Islemler
1. Islem | Ug yallik vergiden 6nceki ortalama karmnim hesaplanmasi. 125 bin
2. fslem Doénem sonu bllangqlarlnflan ghnan iic yillik ortalama maddi varliklar degerinin 500 bin
hesaplanir ve net aktif belirlenir.
; Hesaplanan ortalama kéar, maddi varliklar {izerinden ortalama bir degere %25
3. Islem v .. . N
boliinmesi ile maddi varliklar kéarlilik oran1 hesaplanir. 125 bin / 500 bin
) Belirlenen ii¢ yila ait sektorel maddi varliklarin getiri oraninin hesaplanmasi Sektdr Ortalamasini
4. Islem | (ancak sirket getiri oran1 sektdr ortalamasindan daha diisiik durumda ise bu
yontem uygulanmayacaktir). %20 varsayarsak
. . . . . .. 25TL
Isletmenin ortalama maddi varliklar degeri ile sektoriin maddi varlik getiri orani
ortalamasinin carpilmasit (Elde edilen sonu¢ sektdrde yer alan bir igletmenin
5. islem maddi varliklardan kazang .sa%layal?llec?gl tutari gosterecektllr‘ Bu quam, birinci 500 x %20 = 100
adimda hesaplanan vergi Oncesi kardan g¢ikarilarak, isletmenin ortalama
biyiikliikteki bir sirkete gore varliklarindan ne kadar daha ¢ok kazang
ulasabilecegini gosterir).
125-100 = 25
. 16.75 bin TL
) Ug yilin ortalama gelir vergisi oraninin hesaplanip, ek getiri ile carpilmasi ve elde
6. Islem |edilen bu tutarin, vergiden sonraki biiyiikliige ulagmasi igin getiriyi belirten 25 x %33=8.25
1 0,
tutardan ¢ikartilmasi (Vergiye esas oran %33 olarak alinmistir) 5. 895 = 16.75
; Prim tutarmin net olarak giincel deger hesabt (Bu nedenle primin, isletme .
7. Islem sermaye maliyetine boliinmesi gerekir. Sermaye maliyeti olarak %10 alinmistir) 167.5 bin TL

Kaynak: Stewart, 1997:254-255; Once, 1999:40-41; Cikrik¢1 ve Dagtan, 2002:26.

Tablodaki yedinci adim sonunda ulasilan sonug¢ bilango tutar1 167,5 bin TL’dir. Bu tutar 6rnekte ele alinan
isletmenin sektorde bulunan diger isletmelere gore daha iyi bir performans sergilemek igin, maddi olmayan
varliklarindan yararlanabilecegi giiclin rakamsal olarak 6l¢timiinii gostermektedir.

3.1.1.5. Ekonomik Katma Deger Yontemi (Economic Value Added- EVA)

EVA; Joel Stern ve Bennett Stewart tarafindan 1980°li yillarin basinda gelistirilen (Topal, 2008:250),
faaliyetlerden elde edilen karin bu faaliyetleri gerceklestirebilmek igin kullanilan sermayenin maliyetini
karsilayip karsilayamadigini 6lgen kapsamli bir yontemdir (Otley, 1999:372-373). Bu bakimdan yontem basarili
bir isletmenin en azindan kullanmig oldugu sermayenin maliyeti kadar kar saglamas1 gerektigini savunmaktadir.

EVA’nin bir¢ok sekilde hesaplanma usulli olmakla birlikte en yaygin olarak kullanilan formiilii su sekildedir
(Bayraktaroglu ve Unlii, 2009:292; Ertugrul, 2009:34; Aky(iz, 2013:344);
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EVA = Vergi Sonras1 Net Faaliyet Geliri — (Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti X Tahsis Edilen Sermaye)

Formilden de goriilebilecegi tizere EVA, vergi sonrasi net faaliyet gelirinden tum sermayenin maliyeti
diistildiikten sonra kalan getiriyi ifade etmektedir. Cikan deger pozitif ise, isletmenin faaliyetleri sonucunda

sermayesine deger kattigi, negatif ise sermayesinin asindigi sonucu ortaya g¢ikmaktadir (Stimerli Sarigiil,
2014:46-47).

3.1.2. Raporlamaya Dayah Ol¢me Yontemleri

Entelektiiel sermayenin unsurlarini raporlamaya dayanan yaklasimlar, entelektiiel sermayeyi nicel olarak ele
almak yerine; isletmenin ES’sini meydana getiren Ogeleri bularak, siirecte bunlarla ilgili ortaya c¢ikan
gelismelerin yakindan takip edilmesini, isletme i¢i ve isletmelerin kendi aralarinda karsilastirma yapmalarina
olanak verecek bir bigimde raporlamay1 amaglamaktadir (Ertugrul, 2003). Entelektiiel sermayeyi raporlamaya
dayal1 yontemler;

1. Performans Karnesi (Balanced Scorecard)
2. Maddi Olmayan Varliklar1 izleme Yo6ntemi

3. Skandia Klavuzu (pusulas1)’dur.

3.1.2.1. Performans Karnesi (Balanced Scorecard)

Finansal olmayan 6l¢limlerin kullanilmasiyla isletme performansinin dl¢lilmesi amacini gerceklestirmek iizere
ortaya konulan bir yaklasimdir. 1992 yilinda Harward Business Review’de Yaklagim R. Kaplan ve D. Norton
tarafindan yayinlanan bir makale ile ortaya atilmistir (Kaplan ve Norton, 1992). Bu yaklasim ger¢ekte maddi
olmayan varliklarin 6l¢iilmesini ve yayimlanmasini hedefleyerek olusturulmus bir yontem degildir. Performans
Karnesi yonteminin temelinde, agirlikli olarak finansal gostergeye dayali performans oOlc¢limlerinin artik
gecerliligini kaybettigi fikri yatmaktadir (Calabro, 2001:73).

Isletme basaristmin  sadece finansal boyut ile degil; iiriinlerin miisterilere teslim siireleri, iiretimde
miilkemmellestirmenin saglanmasi ve daha yeni tirlinleri gelistirmek gibi konularin da isletme performansinda
yer almasi ongorilmistir (Akgll, 2004:75). Yontemin temel amaci, isletmelerin i¢ performanslarina iligkin
Olgtimlerini daha net bir yaklasim kullanarak ¢ok boyutlu olarak 6lgiimleme yapilabilmesine olanak saglamaktir
(Stmerli Sarigiil ve Savsar, 2018:132).

3.1.2.2. Maddi Olmayan Varliklar izleme Yontemi

Maddi Olmayan Varliklar Cetveli (IAM) yontemi, Karl Eric Sveiby’nin gelistirerek ilk olarak Celemi adindaki
bir isletmede uyguladigi, entelektiiel sermaye (ES)’nin 6l¢iilmesinde kullanilan bir yontemi ifade etmektedir.
IAM yontemi, maddi olmayan varliklart 6lgmek amaciyla gelistirilmistir (Ertugrul, 2003). Tabloda maddi
olmayan varliklarin 6nemli bilesenleri soyle gosterilmektedir (Sveiby, 1997);
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Tablo 2. Maddi Olmayan Varliklar Cetveli

Maddi Olmayan Varhklar Cetveli

Dis Yap1 Gostergeleri

Bilyuime Gostergeleri

Organik Biylime
I¢ biiyiime

Yenilenme Goéstergeleri

Imaj Arttiric1 Miisteriler

ic Yapi Gostergeleri

Bilylime Gostergeleri

I¢ Yap1 Yatirimlar

Yenilenme Gostergeleri

Yap1 Giiclendirici Miisteriler

Yeni Uriin / Hizmet Oranlari

Beceri Gostergeleri

Blyume Gostergeleri

Yetenek Gostergesi
Meslekte Gegirilen Y1l Siiresi
Egitim Diizeyi

Yetenek Gelisimi Devir hizi

Yenilenme Gostergeleri

Yetenek Artirict Miisteriler

Egitim ve Ogrenme Maliyetleri

Yeni Miisterilere Satig ik
Farklili

Verimlilik Gostergeleri

Verimlilik Gostergeleri Meslekte Profesyonelik Orant

Verimlilik Gostergeleri Kaldirag Etkisi

Miisteri Bagina Karlilik

Destek Personel Orant 5
Miisteri Basina Satis Calisan Bagina Katma Deger

Uzmanlarin yarattig1 Katma Deger Calisan

Kayip/Kazang indeksi Basina Kazanilan Kar

Uzman Bagina kazanilan Kar

Devamlilik Gostergeleri

Devamhilik Gostergeleri

Miisteri Tatmin Orani Deger/ Durum Oram

Devamhlik Gostergeleri
Organizasyonun Yas1 Profesyonel Devir Hizi

Sektdrdeki Ucret

Biiyiik Miisterilerin Orani Yas
Yapist

Sadik Miisteri Orani

Yardime: Isgoren Devir Hizi

Tecriibesiz Isgdren Orani Kidem
Devamli Siparislerin Siklig: Kidem

Kaynak: http://www.sveiby.com/Portals/0/articles/CompanyMonitor.html, 1997.

3.1.2.3. Skandia Klavuzu (Pusulasi)

Skandia modeli, entelektiicl sermaye yontemlerinden birisi olarak Skandia’da gelistirilmistir. Bu model bir
isletmenin uzun zaman varligim korumasi i¢in katki saglayan siireglerin ortaya ¢ikarilmasini ve kalict degerleri
olusturan unsurlarin beslenmesini hedeflemektedir (Harrison ve Sullivan, 2000:34). ES (entelektiiel sermaye)
yoneticisi unvanini edinen ilk kisi olarak Leif Edvinsson’un tanimina gére ES kavramui; “Skandia sirketi icin
pivasadaki rekabette avantaj olusturacak, profesyonel yetenekleri, miisteri iligkilerini, organizasyonel
teknolojileri, deneyimi ve bilgiyi bir araya getiren bir bitindlr”, ifadesiyle belirtilmektedir (Edvinsson,
1997:368; Emrem, 2004).

Model, ES’yi genel kabul goren bir ¢ergevede insan sermayesi, yapisal sermaye, miisteri (iliski) sermayesi
basliklar1 igerigi ile incelemektedir (Once, 1999:56-57). Skandia Kilavuzuna gére performans ile strateji
arasinda kurulan iligki iizerinde durulmaktadir. Bu model, ES (entelektiiel sermaye)’ye daha degisik bir
yaklasimla bakilabilecegini gOstermis ve hangi kavramlarin deger yaratmaya iligkin siirece katkismin
olabilecegi konusunda geleneksellesmis varsayimlarin Otesine ge¢melerine yonelik olarak diger firmalar1 da
tesvik etmistir (Incekara ve Kaya, 2012:28; Siimerli Sarigiil ve Savsar, 2018:120).
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Model, Performans Karnesinde bulunan finansal, miisteri, siire¢ ve dgrenme/gelisme boyutlaria ek olarak insan
boyutunu da ele almakta (Demir ve Tagkin, 2008:1698-1699) ve modelin degerlendirilmesinde birey ve isletme
ile calisanlar1 tatmin 6nemli bir yere sahip olmaktadir. Modelde bulunan biitiin alanlarin ve insan kaynaklarinin
etkilesimiyle birlikte, insan kaynaklarinin dogrudan etkisi anlagilmaktadir (Yeniyurt, 2003:134; Stimerli Sarigiil
ve Savsar, 2018:121).

4. MUHASEBE BiLGi SISTEMi

Mubhasebe bilgi sistemi kavrami; genel muhasebe, finansal muhasebe ya da maliyet muhasebesi gibi geleneksel
kabul edilen muhasebe ¢esitlerini de icermektedir. Temel yonetim bilgi sistemleri kapsaminda bulunan en koklii
geemise sahip ve en agirlikli kabul edilen tiirli olusturmaktadir. Bununla birlikte isletmelerin giiniimiize kadar
gelistirdikleri en genis uygulama alanina sahip ve en iyi bilgi sistemi olabilme niteligi de bulunmaktadir (Acar
ve Dalgar, 2005:29).

Muhasebe bilgi sistemi (MBS), isletme agisindan uygulanan siire¢lerin muhasebeye yansiyan yoniinii belirtir.
Bir igletmede verilerin iglenmesine iligkin ¢aligmalar, igletmenin gereklestirmis oldugu faaliyetleri
dogrultusunda gegerli verilerin toplanmasi, bilgiye doniistiiriilmesi, i¢sel ve digsal bilgi kullanicilarina bu
bilgilerin saglanmas1 muhasebe bilgi sistemi sayesinde gergeklestirilir (Stimerli Sarigiil, 2018:427).

4.1. Geleneksel Muhasebe ve Entelektiiel Sermaye iliskisi

Son yillarda halka acgik olan sirketlerin finansal tablolarinin hacmi ve igerikleri biiyiimesine ragmen
faydaliliklarinin  olduk¢a azaldigi gercegi goézlerden kagmamaktadir. Bu ylizden finansal tablolarin
fonksiyonlarini en iyi sekilde yerine getirebilmesi i¢in olabildigince bilgilendirici ve seffaf olmalarinda fayda
vardir (Ergun, 2002:1-19).

4.2. Muhasebe Standartlar1 Cercevesinde Entelektiiel Sermayenin Degerlendirilmesi

Bir yatirnm veya harcamanin varlik olarak degerlendirilip degerlendirilmeyecegi ile ilgili olarak Finansal
Muhasebe Standartlar1 Kurulu (FASB) ve Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Komitesi (IASC)’nin gelistirdigi
bazi kriterler bulunmaktadir. Bir yatirnmin ve harcamanin varlik olarak degerlendirilebilmesinde gelecekte
faydali olmasi, kontrol edilebilirligi ve gelecekte saglanmasi olasi fayda igin gegmisteki bir islemden ya da
olaydan kaynaklaniyor olmasi gerekmektedir (Erkus, 2004:307).

UMS 38 Standardi, Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) harcamalarmin kismi olarak aktiflestirilmesine izin verdigi
halde FASB’nin, Ar-Ge Maliyetlerinin Muhasebelestirilmesi ile ilgili olarak bu faaliyetlerinin gelecekte
isletmeye saglayacagi faydalarinin belirsizligi, neden ve sonug iliskilerinin eksikligi ve gelecekte bu faydanin
Olciilmesindeki yetersizlikler gibi nedenlerden dolayi aktiflestirilmelerine izin vermemektedir (Sonmez, 2004).

Uluslararast Muhasebe Standardi 38’e¢ gore; entelektiiel sermayenin ii¢ unsuru ile ilgili bir degerlendirme
yapildiginda (Erkus, 2004:309);

e Insan sermayesinin gelistirilmesine yonelik egitim ve gelistirme galismalar1 i¢in yapilan harcamalar ve
profesyonel personelin lcretleri,

e Yapisal sermaye dogrultusunda gergeklestirilen kurulus ile varligin yeniden yapilandirilmasi giderleri,
e Miisteri sermayesi kapsaminda yapilan reklam ve promosyon harcamalari,

e Sirket bir biitiin olarak degerlendirildiginde ise, isletme biinyesinde iiretilen serefiyeler varliklar
kategorisinde degerlendirilememektedir.

4.3. Entelektiiel Sermayenin Olgme ve Raporlanmasinda Yetersiz Kalinan Unsurlar

Entelektiiel sermayenin degerini belirlemek ve raporlamak, diger bir ifade ile maddi olmayan duran varliklarin
parasal bir degerle ifade edilmesi beraberinde potansiyel suiistimallere yol acabilir. Entelektiiel sermaye,
hesaplarin denetlenmesi, islemlerin onaylanmasi ve 6lgiilebilmesi konusunda heniiz bir standardizasyona sahip
degildir (Alagoz ve Ozpeynirci, 2007:173). Geleneksel muhasebe sisteminde isletmelerin sahip olduklar1 maddi
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olmayan varliklarin bir bolimii olgiilerek aktiflestirilebilirken veya direkt gider olarak kaydedebiliyorken, bir
boliimii ise ol¢iilemediginden finansal tablolara aktarilamamaktadir.

Geleneksel anlayis dogrultusundaki muhasebe sistemi igerisinde ES unsurlarinin 6l¢iimleri ve raporlanmasinda
yetersiz kalinan bazi hususlar mevcuttur. Bunun baglica nedenleri sunlardir (Yereli ve Gersil, 2005:21-22;
Erkus, 2004:309-311; Once, 1999:38);

¢ Entelektiiel sermaye unsurlarinin isletme mali tablolar1 arasinda yer alan bilangoda gosterilmesi, genel
kabul dogrultusunda olusan muhasebe ilkelerinden birisi olan parayla dl¢iilme ilkesiyle ters diismektedir.

e Geleneksel muhasebe sisteminde, isletme gelirlerinin tablolara yansitilmasi igin tarihsel maliyetleme
sistemi kullanilmaktadir. Fakat ES Ogeleri isletme icin giincel olarak o anda ve gelecekte fayda
saglayacak katma deger dgeleridir.

e Geleneksel anlayisa gone muhasebenin temel amaci maddi, dl¢tilebilir varliklar1 6lgerek, raporlar elde
edilmesini saglamaktir.

o Geleneksel muhasebe sistemine gore raporlanan gelirler, yerine koyma maliyetine degil, ge¢mis
maliyetlere dayandirilmaktadir. Bilangoyu meydana getiren Ogelerin ¢ogunun raporlanmast ve
degerlendirilmesi igin tarihi maliyet kavraminin esas alinmasi sebebiyle bilango igerisinde yer alan birgok
unsurun cari degeri dogru olarak yansitilamaz.

o Geleneksel muhasebede elde edilen kazang, firmalarin giderleri aktiflestirme veya maliyet altina alabilme
kabiliyetine bagli olarak degismektedir. Yeni dénemdeki ticari firmalar i¢in ise arastirma maliyetleri,
firmanin gelecekteki basarisi i¢in belki de en 6nemli belirleyici faktordiir. Ancak, Ar-Ge faaliyetleri ve
harcamalari, patent alinabilecek bir {iriin veya siirecin gelistirilmesi seklinde sonuglansa dahi katlanilan
bircok maliyet maalesef aktiflestirilememektedir. Bunun sonucu olarak da bir¢ok isletme sahip oldugu
cok dnemli yer teskil eden maddi olmayan duran varliklarini isletme bilangolarinda gésterememektedir.

e Geleneksel muhasebe sistemine gore isletmenin varliklar i¢cin donemler dikkate alinarak yipranma pay1
(amortisman) ayrilma zorunlulugu bulunmaktadir. Muhasebe Uygulamalar1 Genel Tebligi (MUGT),
maddi duran varliklar ile birlikte maddi olmayan duran varliklarin da amortisman kuralina tabi oldugunu
belirtmektedir. Ancak bu durum entelektlel sermaye anlayisinda gegerli olmamaktadir.

e ES’nin ana niteligi isletmenin biitlinsel olarak ele alinip degerlendirilmesidir. Fakat geleneksel muhasebe
sistemi isletmenin varliklarimin da borglarinin da ayri birer unsur olarak degerlendirilmesi gerektigi
anlayisin1 korumaktadir.

4.4. Entelektiel Sermaye Tablosu

Entelektiiel Sermaye Tablosu, bir isletmenin hangi maddi olmayan varliklara sahip oldugunu, neleri satin
aldigini, onlarin tablo tarihi itibariyla hangi degerde bulunduklarim1 gorebilme olanagi saglayacaktir
(Buyikdzkan, 2002:40-43). Entelektiiel Sermaye Tablosu’nda yer verilen maddi olmayan varliklari; markalar,
miisteri veri tabanlari, patentler, alig/satis sozlesmeleri, yazilim ve bilgi sistemleri, formiiller ve tarifeler,
iiriinlerin dagitim aglar1 gibi gesitli unsurlar olusturabilmektedir. Isletmenin her yil bu unsurlari tablo {izerinde
raporlamasi gerekir (Once, 1999:72-73). Bu tablo isletmelere maddi olmayan varliklarin1 sunabilmek amaciyla,
bu varliklarin maddi varliklarmig gibi taklit edilerek gosterilmesi yerine, agik, net ve ayri olarak sunulabilmesini
miimkiin kilmaktadir.

4.5. Entelektiiel Sermayenin Temel Finansal Tablolar Aracihgiyla Sunulmasi

Finansal tablolar bir igletmenin varliklarina ve kaynaklarinin yapisina, faaliyetlerinin sonuglarina, donemsel kar
olusumuna ve kullanimina benzer konulara iliskin bilgileri kapsayacak sekilde, muhasebe ilkeleri gozetilerek
diizenlenmekte olan tablolar1 ifade etmektedir. Finansal tablolarin diizenlenmesindeki temel amag, isletmenin
finansal durumunun ortaya konulmasi, faaliyetlerinin sonucu olarak ulastigi noktanin ve diger konularin,
isletmeyle ilgili olan gikar gruplarinin bilgilerine sunulmasidir (Once, 1999:82).

Bilindigi tizere Tirkiye’de 1994 yilinda MUGT ’nin yayimlanmasiyla birlikte yiirtirliige giren Tekdlzen Hesap
Planina goére, maddi olmayan varliklar 26 numara ile Maddi Olmayan Duran Varliklar hesap smifi kapsaminda
yer almaktadir (Cikrik¢1 ve Dastan, 2002:27). Bu hesaplardan oncelikli olarak 261 Serefiye Hesabn ele alinacak
olursa; serefiye, isletme tarafindan sahip olunan entelektiiel sermayeyi ifade etmektedir. Satin alinan tarih
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itibariyla hesaplanan serefiye degeriyle, isletmenin entelektiiel varlik degeri ortaya konulmus olsa da yiiriitiilen
faaliyetlerin yani sira; isletmede iiretilen bilginin, gelistirilen siirecin, yoneticilerin basarilarinin ve maddi
olmayan varliklar kapsaminda yaratilmig olan diger katma degerlerin gosterilmesini bagaramamaktadir (Cikriket
ve Dastan, 2002:27-28). Uluslararast Muhasebe Standardi 38’e gore serefiyeler ancak igletmelerin birlesmeleri
sirasinda ortaya cikarsa varlik olarak kaydedilebilmektedir.

Yine ayn1 hesap sinifinda bulunan 263 Arastirma ve Gelistirme Giderleri Hesabt ile ilgili; “isletme tarafindan
daha yeni iiriinler ile teknolojilerin olusturulmasi, var olanlarimin gelistirilmesi vb. amaclar dogrultusunda
yvapilan her tirlii harcamalarin, aktiflestirilen kisimlarimin takip edildigi hesaptur”, ifadesi ile bu hesaba
aciklama getirilmektedir (Once, 1999:71). Bu agiklamalar dogrultusunda gériilecegi iizere, isletmelerde var olan
entelektiiel varliklarin degerlerinin gosterilmesinde yetersiz kalmakta oldugu anlagilmaktadir. Bu sorun, Tek
Diizen Hesap Plani iizerinde, Entelektiiel varliklara iliskin hesaplamalar, bildngo tarihi itibariyla ya da her
ihtiya¢ hissedildigi durumda yapilip kayit altina alinabilir ve bildngoya da yansitilmasi miimkiindiir. Yillar
icerisinde gerceklesen artislari, ilgili hesaplara belirtilen yontemle asagida yer alan agiklamalar dogrultusunda
giderilebilecek durumdadir (Cikrik¢1 ve Dastan, 2002:29).

—————— / BORC ALACAK
265 Entelektiiel Varliklar Hesabi XXXX

502 Entelektiiel Sermaye Hesabi XXXX
-- /
502 Entelektiiel Sermaye Hesab1 XXXX

265 Entelektiiel Varliklar Hesab1 XXXX
-- /

Yukarida yapilan kayit sonrasi s6z konusu degerler bilangoya su sekilde aktarilabilir (Cikrik¢1 ve Dastan,
2002:28).

Akuf L A.S.nin 31.12.... Tarihli Bilangosu Pasif
L. Donen Varliklar III. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
II. Duran Varliklar IV. Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklar

E — Maddi Olmayan Duran Varliklar | V. Ozkaynaklar
..... A —Odenmis Sermaye
6 — Entelektiiel Varliklar 1 — Sermaye
2 — Odenmemis Sermaye (-)

3 — Entelektiiel Sermaye

Isletmelerin ellerindeki varliklari piyasa degerlerini ortaya c¢ikarmalari donem sonlarinda miimkiin olabilir.
Soyle ki: Piyasa Degeri-Defter degeri yontemini kullanip hesaplama yaparak, elde edilen fark tutarmin ne
kadarmin bilango {izerinde gosterilmesi gerektigi ve maddi olmayan varliklardan oldugunun belirlenmesinin
ardindan; hesap planinda bos birakilmis olan 265 ve 266 numarali hesaplarin lizerinde takibi gerceklestirilebilir
(Acar ve Dalgar, 2005:34-35).

Bilangonun bu usulde diizenlenmesiyle birlikte, faaliyet donemine ait finansal kérin hesaplanmasi sirasinda
sorun meydana gelebilmektedir. Bu soruna; bilango esasina gore vergiye esas olacak kazancin donem sonu
Ozsermayesi ile donem bas1 6zsermayesi arasinda gergeklesen olumlu yondeki fark tutarina, donem igerisinde
ortaya cikarak eklenecek degerler ya da eklenen degerlerin ¢ikartilmasi sonucunda bulunmasi neden olmaktadir.
Bazi diizenlemelerin yapilmasiyla sorun giderilebilir (Cikrik¢1 ve Dastan, 2002:29).
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4.6. Entelektiel Sermayenin Yasal Kayitlarda Gosterimesi

Guncel mevzut duzenlemelerine gére ES olarak tanimlanan bu kiymetler, kaynak kurulusta muhasebe kaydina
konu edilememektedir. Ancak, pay senetlerinin nominal degerlerinin iizerinde satin alanlarca, satinalma
bedellerinin isletme kayitlarina gegirilmesi mumkiin olabilmektedir.

Halen isletmeler gruplarma dahil bagl ortaklik ve istiraklerini bu yolla kayitlarinda gergege uygun degerlerle
gosteriyorlar. Ozii itibariyle bu birikimlere deger izafe etmek, uygulanan method ve yaklasimlara gore ok
subjektif sonuglar dogurmaktadir. Ancak, sahiplik haklarinin el degistirmesi sirasinda ES, nominal degerlerin
uzerindeki ilaveler olarak yasal kayitlara konu edilmekte, bu farklar pay: elinden ¢ikaran sermaye sahiplerinin
kazang ve kaybini olusturmaktadir. Entellektiiel sermaye unsurlarinda meydana gelen bu deger artis ve azalislar,
kaynak kuruluslarda bu tutarlarin kayda alinmasi ne Tirkiye Finansal Raporlama Standartlart (TFRS), ne de
Tek Dizen Muhasebe Sistemi (TDMS)’ne gore miimkiin olamadigindan gelir veya gider olarak
degerlendirilmemelidir. Bu nedenle bu unsurlarin yalnizca bildngoda takip edilmesi ve dolayisiyla gelir
tablosuna yansitilmamasinin daha dogru olacagi goriilmektedir.

SONUC

Gilinlimiizde isletmelerin etkili bir yonetim sergileyebilmeleri, entelektiiel sermayelerini somutlagtirarak ortaya
koyabilmeleri i¢in ¢alistiklar: bilinmektedir. Ciinkii etkili bir yonetime iliskin temel kosul 6lciilebilirligidir. Bu
baglamda isletmeler, entelektiiel degerlerinin etkili yonetimine iligkin olarak, ES’lerini 6l¢gmek durumundadirlar
ve bu noktada igletmelerin ES ol¢limleri i¢in gereken en onemli katki muhasebe bilgi sistemi tarafindan
saglanmaktadir.

ES’yi 6lgme hedefine iliskin yontemler cercevesinde kullanilan isletme piyasa degeri/defter degeri, maddi ve
maddi olmayan varliklar degerleri, kar miktarlar1 ve faaliyet giderleri gibi bir¢ok verinin, kaynak niteliginde
olan muhasebe bilgi sistemi kullanilarak elde edildigi bilinmektedir. Bu kapsamda muhasebe bilgi sisteminin,
iireterek sundugu verilerin islenmesiyle ES 6l¢limiiniin miimkiin oldugu agik bir halde goriilmektedir.

Maddi olmayan varliklar ile entelektiiel sermaye tanimi birbiriyle Ortiisiiyor goriinse de, genelde birbirinden
farkli anlamlar igermektedir. Gergekte bir muhasebe terimi kapsaminca kullanilan ve muhasebelestirilen maddi
olmayan varliklar da serefiye gibi entelektiiel sermayenin tiimiinii agiklamakta ve kapsamakta yetersiz
kalmaktadir. Bununla birlikte igletmelerin sermaye faktorleri arasinda, kendine yer bulan entelektiiel sermaye,
cagimiz isletmeleri i¢in fiziksel ve finansal sermayeye alternatif olarak degerlendirilmektedir.

Ozetle, refah diizeyinde artis saglamak isteyen toplumlarin ve sahip olduklar1 degerleri yiikseltmek isteyen
sirketlerin sermaye diizeylerini dlgmeleri, gelistirmeler saglamalari, kaynaklarin yerinde kullanimini, bilgi
birikimini gelistirmeye yoneltmeyi, konuya iliskin girisimlerin tesvik edilmesini ve fikri miilkiyet kapsamindaki
haklarin olusturularak korunmasini dncelikleri haline getirmeleri gerekmektedir.
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