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Bu ¢alisma, Besiktas JK futbol takiminin 1999/2000 — 2019/2020 arasindaki sezonlarda altyapidan oyuncu yetistirme verimliligini
belirlemek iizere yapilmistir. Arastirma, nitel arastirma yontemlerinden durum ¢alismasi modeli ve dokiiman analizi yontemi
kullanilarak gergeklestirilmistir. Elde edilen bulgular, 21 sezon incelendiginde Besiktas JK futbol takiminin toplam 69 oyuncuya
A takim kadrosunda yer verdigini gostermektedir. Bu oyunculardan sadece 5’inin 50 mag ve iizeri ilk 11°de oynama sans1 buldugu,
33 oyuncunun ise ilk 11°de hig yer almadig tespit edilmistir. Ilk 11°de oynayan bu 5 futbolcunun oyunda kalma siiresi, gol ve asist
bakimindan takima katki sagladiklari tespit edilmistir. Bununla birlikte, altyapidan yetisen 5 futbolcunun satisindan 18 milyon 525
bin Avro transfer geliri elde edilirken, toplam 21 sezonda 104 yabanci futbolcuya 177 milyon 530 bin Avro transfer {icreti dendigi
belirlenmistir. Sonug olarak, incelenen sezonlarda Besiktas JK futbol takiminin altyapidaki oyunculardan yeterli diizeyde verim
elde edemedigi soylenebilir. Ancak firsat verildiginde, A takimda oynama sansi bulan oyuncularin takima sportif ve finansal agidan
katki sagladiklart goriilmektedir.

Anahtar kelimeler: Futbol, Altyapi, Verimlilik, Besiktas JK.

Study on Efficiency of Youth Academy Organizations in Raising Players: Sample of
Besiktas JK

Abstract

This study was done to determine the efficiency of Besiktag JK football club in raising players from football youth academy. The
research was carried out using case study model and document analysis method. Obtained data demonstrates that Besiktas football
club included 69 players in first team squad totally when 21 seasons were examined. It was found out that 5 of these 69 players had
chance to appear in line up of the matches 50 times or more whereas 33 of them had no appearance in line up of the matches.
Contribution of these 5 players to the team in terms of goal, asist and duration of appearance hes been determined. Moreover, it
was determined that the club earned 18 million 525 thousand Euros transfer income from 5 of these players while 177 million 530
thousand Euros was paid for foreign players in the same 21 seasons. In conclusion, it can be put forward that Besiktas football club
was not able to obtain enough efficiency from youth academy. However, it is clearly seen that players from youth academy can
contribute to the team in terms of financial and sportive performance when they have chance to perform.
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GIRIS

19. yiizy1lin ikinci yarisinda kurumsallasarak tiim Avrupa’ya yayilan futbolun besigi Ingiltere
olarak kabul edilir. 1863 yilinda ingiliz Futbol Federasyonu’nun kurulmasi ile birlikte genisleme
hizin1 artiran futbol seyahat eden Ingiliz diplomat, aristokrat ve askerler tarafindan Avrupa’ya
yayilarak 1904 yilinda uzun adi1 Fédération Internationale de Football Association olan FIFA nin
kurulmasi ile birlikte kurumsallagma siirecini devam ettirmistir (TKYD, 2009: 14). Tiirkiye’nin
futbolla tamismas1 ise 20. yiizyilm ilk yillarinda gergeklesmistir. Osmanli Imparatorlugu
doneminde 17 Mayis 1903 yilinda kurulan Istanbul Futbol Birligi ilk futbol &rgiitii olup, sirasiyla
Istanbul Futbol Kuliipler Ligi, Cuma Ligi gibi teskilatlanmalar futbolun organize edilmesi adina
ilk yapilanmalar olmustur (Yenel ve Parasiz, 2019: 311). Daha sonraki siiregte, ilk Tiirkiye Futbol
Federasyonu 1923 yilinda ‘Futbol Heyet-i Miittehidesi’ adiyla kurularak ayni yil FIFA nin 26.
iiyesi olmustur. Takip eden yillarda 1952 yilinda profesyonel statiiniin kabul edilmesi, 1954 yilinda
Isvigre’de diizenlenen futbol Diinya Kupasi'na ilk kez katilim ve 1959 yilinda simdiki ad1 Siiper
Lig olan Tiirkiye 1. Futbol Ligi’nin kurulmasi futbolun yayginlagmasi ve gelismesi adina 6nemli
adimlar olmustur (Tirkiye Futbol Federasyonu, 2021a).

Milenyum c¢agi ile birlikte futbol biitlin kitlelerin takip ettigi kiiresel bir olgu haline gelmistir.
Popiiler olan, toplumlara mal olmus, coskulu halklar1 fetheden ve engel tanimaz olan futbol
imparatorlugundan daha kiiresel bir olgu yoktur (Bonifance, 2007: 9). Bu gergevede futbol, bir
asirlik stirecte tilkeler arasindaki politika, din ve dil farkliliklarinin géz ardi edilmesini saglayarak
kiiresellesen diinyay1 saran ortak bir tutku ve rekabete donlismiis ve modern futbol siireciyle
birlikte belli bir kiiltiir ya da kesime ait oyun olmaktan ¢ikarak kitleleri pesinden siiriikleyen
popiiler bir eglence araci haline gelmistir (Hiinerli, 2014: 322). Ozellikle 1990’11 yillarin bas1 bu
slirecte onem arz etmektedir. 1992 yilinda oynanmaya baglanan ve énemli bir ekonomik pazar
olusturan UEFA Sampiyonlar Ligi, futbolun endiistriyel siirece evrilmesinde bir mihenk tas1 olarak
futbol kuliiplerini sadece bir sportif organizasyon degil ayn1 zamanda ekonomik organizasyonlara
doniistiirmiistiir (TK'YD, 2009: 14). Bu baglamda kuliiplerin yayn, gise, sponsorluk, lisansli {iriin
ve transfer gibi 6nemli gelir kalemleri ortaya ¢ikmistir. Bu anlamda transferleri hem bir gelir hem
de bir gider unsuru olarak goérmekte fayda olacaktir. Bu devasa biiyiikliikteki futbol pazari
igerisinde transferler ekonomik pastanin 6nemli bir unsurudur (Katirci, 2019: 13). Kuliipler,
Sampiyonlar Ligi organizasyonlarda boy gostererek hem ekonomik olarak kendilerine gelir
kaynaklar1 yaratmak hem de popiilaritelerini artirmak istemektedirler. Ancak bu arenada biiyiik
gelir elde edebilmek ve tutunabilmek icin kaliteli kadrolar olusturmak gereklidir. Dolayisiyla
kuliipler biiylik paralar harcayarak basar1 ve beraberinde gelir getirecek kadro kurma g¢abasi
icerisine girmektedirler. Yapilan biiyiik transfer harcamalar1 beraberinde ekonomik riskleri de
getirmektedir. Turnuvadan erken elenme ya da hi¢ katilamama durumu felaketi getirmis olacak ve
yapilan harcamalarin geri doniisiinii miimkiin kilmayacaktir (Bonifance, 2007: 153).

Tiirkiye’de futbol kuliipleri bahsedilen ekonomik pazardan pay alabilmek ve sportif basariy1 elde
etmek adina transferlere biiyiik paralar harcamislardir. Yapilan aragtirmada Siiper Lig’in en pahali
50 transferine bakildiginda, dort biiytikler olarak adlandirilan Fenerbahce, Galatasaray, Besiktas

97
©EJSSE



Cokpartal, C. ve Yenel, F. (2021). Altyap1 Organizasyonlarinin futbolcu yetistirme verimliligi tizerine bir inceleme:
Besiktag JK ornegi. Avrasya Spor Bilimleri ve Egitim Dergisi, 3(1), 96- 108.

JK ve Trabzonspor biiyiik bir kism1 yabanci futbolcu olmak tizere bu transferler i¢in toplam 401
milyon Avro harcamistir. En biiylik harcamay1 yapan Fenerbahge 27 futbolcu i¢in 214,3 milyon
Avro, Galatasaray 16 futbolcu i¢in 139,3 milyon Avro, Besiktas JK 5 futbolcu i¢in 34,3 milyon
Avro ve Trabzonspor en pahalilar listesinde bulunan iki futbolcu i¢in13,1 milyon Avro transfer
harcamasi1 yapmuistir (Goal, 2021a). Mevcut liste en pahali 50 futbolcuyu kapsadigt icin, belirtilen
dort biiytik kuliip bu liste disindaki futbolcular i¢in de énemli miktarlarda transfer harcamasi
yaptilar. Ancak sportif basarisizliklar, takima adaptasyon sorunu ve sakatliklar gibi nedenler bu
transferlerden beklenen ekonomik katk1 ve sportif verimin elde edilmesini engellemistir. Transfere
harcanan biiylik meblaglar neticesinde, mevcut durumun en biiyiik kanit1 olarak bu dort biliyiik
kuliiblin i¢inde bulundugu mali krizler gosterilebilir. Deloitte’tn 26 Ocak 2021 tarihinde
yayinlanan raporuna gore, 4 biiylik kuliibiin toplam borcu 2020 yilinda zirve yaparak 13 milyar
TL’yi agsmistir. Bu durum kuliiplerin finansal fair play cergevesinde hareket etmesini zorunlu
kilarak limitler dahilinde transferler yapilmasini mecbur kilmistir. Limitlerin az olmasi ve transfer
yasaklar1 kuliiplerin istedikleri kadrolari kurmalarina engel olarak yeni ¢Oziimler iiretmelerini
tesvik etmistir. Yasanan bu kriz ortamu kuliiplerin 6z kaynaklar1 bir bagka deyisle altyapilart ile
ilgili gelecek planlamalarini 6zendirmistir. Dolayisiyla, ekonomik anlamda biiyiik bir pazar olan
futbol sektoriinde pahali transferlere biiylik meblaglar 6demek yerine, kuliiplerin kendi altyapidan
oyuncular yetistirerek bu mali yiikten kurtulma diisiincesi ortaya ¢ikmistir (Onag ve Cevik, 2019).
Bu cergevede bakildiginda kuliiplerin altyapilarindan oyuncu yetistirmesinin finansal olarak
olumlu katkilar saglayabilecegi sOylenebilir. Gen¢ oyunculara yapilacak yatirimlarin gelecekte
yiiksek kazangli geri déniislii yatirimlar oldugu aciktir (Sagar, Busch & Jowett, 2010). Oz kaynak
diizeninden yetistirilip A takimlara monte edilecek futbolcularin, harcanacak transfer bedellerinin
kuliip kasasinda kalmasmi saglamasi ve kendilerinin baska kuliiplere transferi halinde ise
bonservis iicretlerinden elde edilecek gelirleri kuliiplerine kazandirmast mimkiin olacaktir
(Yurtsever, 2015).

Deloitte’un raporunda agiklandigi tizere, Tiirk futbolunun lokomotifi konumunda olan dort biiytik
kuliibiin finansal acidan kriz igerisinde oldugu agik¢a goriilmektedir. Bu mali kriz ortamina
stiriikleninceye kadar altyapilarindan yeterli sayida oyuncuyu A takima kazandiramadiklar
soylenebilir. Ayrica UEFA’nin sart kostugu finansal fair play ¢ergevesinde transferlere getirilen
limit kisitlamalarinin futbolda altyapinin yeniden 6nem kazanmasini sagladig: diisiiniilebilir. Holt
(2007), altyapr gelisimini tesvik etmek ve standartlari gelistirmek i¢in UEFA’nin rekabeti
diizenleyici daimi bir role sahip oldugunu belirtmistir.

Mevcut problemin daha detayli ortaya koyulabilmesi igin, bu ¢alismada Besiktas JK futbol
takiminin son yirmi bir yilda altyapidan ka¢ oyuncuya A takimda firsat verdigi, ka¢ oyuncuyu
stirekli olarak A takima monte edebildigi, altyapidan A takima monte edilen oyuncularin istatiksel
olarak takima nasil bir katki sagladiklari ve bu yirmi bir y1llik siiregte yabanc transferlere ne kadar
harcama yapildig tespit edilmeye ¢alisiimustir.
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YONTEM
Arastirma modeli: Bu arastirma, nitel arastirma yontemlerinden durum calismasi modelinde
gergeklestirilmistir.

Arastirma érneklemi: Bu calismanin 6rneklemini, kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi yoluyla
belirlenen Besiktas JK futbol takiminin 1999/2000-2019/2020 sezonlar1 arasindaki 21 sezon
olusturmaktadir.

Verilerin toplanmasi ve analizi: Veri toplama yOntemi olarak arastirmaci gozlem, goriigme
dokiiman incelemesi ve arsiv kayitlari gibi bir dizi nitel veri toplami1 yontemini problemin dogasina
ve kendi beklentilerine gore tek basina veya birlikte kullanabilir (Yildirim ve Simsek, 2011: 285).
Bu caligmada veri toplama yontemlerinden dokiiman incelemesi uygulanmistir. Birgok dokiiman
internetin yayginlagsmasiyla kamu mali haline gelerek herkes tarafindan yazarin izni olmadan
ulagilabilir hale gelmistir ve bu durum dokiiman analizinin ‘kullanilabilirlik’ avantajim
saglamaktadir (Kiral, 2020). Bu avantajdan hareketle, Besiktas JK futbol takiminin 21 sezon
icindeki altyapidan A takima dahil olan oyuncu verilerine ulagmak amaciyla Tiirkiye Futbol
Federasyonu’nun resmi internet sitesi www.tff.org ve transfermarkt.com.tr adl1 internet sitesinden
faydalanilmistir. Bu amagla 21 sezonda oynanan 988 magtaki ilgili veriler Tiirkiye Futbol
Federasyonu’nun resmi internet sitesi www.tff.org adresinden ulasilarak incelenmis olup,
www.transfermarkt.com.tr adresinden teyit edilmistir. Bu sekilde verilerin dogrulugu kontrol
edilmistir.

Veriler incelenirken filiz lisans1 baska bir kuliipte olup daha sonra Besiktas JK futbol takiminin
altyapisia katilan futbolcular i¢in <2019-2020 Futbol Sezonu ilan Edilmesi Gereken Hususlar’
cergevesinde asagidaki maddeler dikkate alinmistir (Tiirkiye Futbol Federasyonu, 2021b).

A Takim listesi b bendi geregince; “A Takim Listesinde yer alacak en az 14 futbolcunun, Tiirkiye
A Milli Futbol Takiminda oynama uygunluguna sahip futbolcu olmasi zorunludur.”

A Takim listesi ¢ bendi geregince; “Yukaridaki “b” bendinde bahsi gegen 14 futbolcudan en az
4’liniin 15’inci yas giliniine denk gelen sezon ile — 21’inci yas gilinline denk gelen sezonlarda
kesintili veya kesintisiz en az 3 sezon veya 36 ay kendi kuliibiinde tescilli olmas1 zorunludur.”

Bu cer¢evede Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun 2019-2020 futbol sezonu i¢in yayinladii bu
hususlar kriter alinarak, filiz lisans1 baska kuliipte olup Besiktas JK futbol takimi altyapisina daha
sonra katilan futbolcular igin, profesyonel olmadan en az 3 sezon ya da 36 ay Besiktas JK futbol
takiminda tescilli olma sart1 aranmustir.

Calismada, altyapidan A Takim kadrosunda yer alan her bir futbolcu i¢in “Oyuncu 1, Oyuncu 2,
... seklinde 1999/2000 sezonundan baslayarak kronolojik bir numaralandirma yapilmistir.

Arastirmada, futbolcularin Siiper Lig, Avrupa Kupalari, Tiirkiye Kupasi ve Tiirkiye Siiper Kupasi
olmak iizere tiim resmi miisabakalardaki istatistikleri degerlendirmeye alinmistir.
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BULGULAR

Tablo 1. 1999/2000 — 2019/2020 sezonlar arasi altyapidan Besiktas JK futbol A takimi kadrosuna giren
oyuncu say1st

Kaleci Sag Sol Stoper On Orta Merkez Sag Sol On Santrafor Toplam
Bek Bek Libero Saha Orta Kanat Kanat Numara
Saha
9 5 9 7 5 3 7 3 5 4 12 69

Aragtirmada yapilan genel degerlendirmede belirtilen 21 sezonda altyapidan Besiktas JK futbol A
takimi1 kadrosunda toplam 69 oyuncuya yer verilmistir. En ¢ok 12 oyuncu ile santrafor mevkiinden
oyuncu sans bulurken, 3’er oyuncu ile orta saha ve sag kanat mevkiinden en az sayida oyuncu
tercih edilmistir.

Tablo 2. 1999/2000 — 2019/2020 sezonlar1 arasi altyapidan Besiktas JK futbol A takimi kadrosunda 50
magtan fazla ilk 11°de yer alan oyuncu sayisi ve istatistikleri

Kadroda 11°e Oyuna
Oynadigi Oldugu Basladigt  Sonradan  Oynadigi
Oyuncu Sezon Mevki Mag Mag Girdigi Dakika Gol  Asist
Sayisi Sayisi Sayisi Mag

Sayisi
Oyuncu 30 11 On Libero 443 204 122 19515 5 10
Oyuncu 5 5 Santrafor 155 114 29 10180 30 4
Oyuncu 3 5 On Libero 154 91 41 8556 6 2
Oyuncu 10 4 On Numara 134 78 45 7311 35 10
Oyuncu 12 6 Sol Kanat 126 68 34 5943 7 11

Arastirmada, Besiktas JK futbol takiminin 21 sezonda altyapidan toplam 69 oyuncudan sadece 5
oyuncuyu 50 magtan fazla ilk 11°de kullandig1 tespit edilmistir. Mevkiler dikkate alindiginda
hiicum, oyuncular1 olan oyuncu 5, oyuncu 10 ve oyuncu 12’nin gol ve asist anlaminda takima
yeterli katkida bulundugu soylenebilir. Bununla birlikte, 6n libero mevkiinde yer alan oyuncu
30’un 11 sezonda 443 kez A takim kadrosunda yer almasi istikrar agisindan goze ¢arpmaktadir.
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Tablo 3. 1999/2000 — 2019/2020 sezonlar1 arasi altyapidan Begiktas JK futbol A takimi mag kadrosunda
50 magtan fazla yer alan oyuncu sayis1 ve istatistikleri

Kadroda 11%e Oyuna
Oynadig: Oldugu Bagladigin  Sonradan  Oynadig
Oyuncu Sezon Mevki Mag Mag Girdigi Dakika Gol  Asist
Sayisi Sayisi Sayisi Mag

Sayisi
Oyuncu 30 11 On Libero 443 204 122 19515 5 10
Oyuncu 5 5 Santrafor 155 114 29 10180 30 4
Oyuncu 3 5 On Libero 154 91 41 8556 6 2
Oyuncu 10 4 On Numara 134 78 45 7311 35 10
Oyuncu 12 6 Sol Kanat 126 68 34 5943 7 11
Oyuncu 28 5 Stoper 89 29 8 2744 2 0
Oyuncu 1 3 Kaleci 73 49 4 4577 0 0
Oyuncu 13 4 Stoper 63 41 9 3717 3 1
Oyuncu 24 4 Santrafor 58 21 31 1935 11 7
Oyuncu 4 3 Merkez 54 9 24 982 2 0

Orta Saha

Oyuncu 14 4 Stoper 53 25 15 2049 0 0

Arastirmada, Besiktas JK futbol takiminin altyapisindan 21 sezonda sadece 11 oyuncunun 50 mag
ve lizeri A takim kadrosunda yer aldigi tespit edilmistir. Tablo 2’deki hiicum oyuncularia ek
olarak, santrafor mevkiindeki oyuncu 24, 11 gol 7 asist ile toplam 1935 dakikada takima katki
saglamistir. Diger mevkilerdeki oyuncularin pozisyonlart geregi takima oynadiklari dakika
cercevesinde katki sagladiklari tespit edilmistir.

Tablo 4. 1999/2000 — 2019/2020 sezonlar1 arasi altyapidan Besiktas JK futbol A takimi mag kadrosunda
0-10 mag arasi ilk 11°de yer alan oyuncu sayisi ve istatistikleri

Toplam  Oyuncularin  Oyuncularin
O0Ma¢ 1Ma¢ 2 mag 3-10 Oyuncu Toplam Gol  Toplam Asist
Mag¢ Sayisi Sayisi Sayisi

Oyuncu
Sayisi 33 11 7 8 59 12 7

Arastirmada toplam 21 sezon incelendiginde, Besiktas JK futbol takiminda altyapidan A takim
kadrosuna giren toplam 69 oyuncudan 33’ higbir miisabakada ilk 11’de maca baslamamuistir. 11
oyuncunun sadece 1 mag ilk 11°de gorev aldig1, 7 oyuncunun 2 mag ve 8 oyuncunun ise 3-10 mag
arasi ilk 11’°de sans buldugu saptanmistir. 59 oyuncunun toplamda ise takima 12 gol ve 7 asistlik
bir performansla katki sagladig: belirlenmistir.
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Tablo 5. 1999/2000 — 2019/2020 sezonlar1 arast sampiyon olunan sezonlarda altyapidan Besiktag JK futbol
A takimi kadrosunda yer alan oyuncu sayisi ve istatistikleri

ik 11 Sg‘;jg:”
Oyuncular  Mevki Kadrodaki — Ma¢  ~oq0,  Oymadigi oo o
Mag Sayis1  Sayisi Mag Dakika
. 39 23 13 2338 2 0

Oyuncu 3 On libero
2002/

Oyuncu8  Santrafor 13 1 4 158 4 0
2003

Oyuncu 10  On Numara 38 28 10 2533 12 0

Oyuncu 12  Sol Kanat 37 20 14 1735 4 3
2008/  Oyuncu 24 santrafor 19 15 1236 9 3
2009  Oyuncu 27 Kaleci 1 0 0 0 0

Oyuncu 30 ¢ libero 48 19 24 2126 1 0

Oyuncu 50 Kaleci 4 0 0 0 0 0
2015/ Oyuncu 51 Stoper 1 1 0 90 0 0
2016  Oyuncu 52 Sag Bek 2 0 1 28 0 0

Oyuncu 53 Santrafor 2 0 2 32 0 0

Oyuncu28  gygner 35 14 2 1284 1 0

Oyuncu 30 ¢yjibero 40 11 16 1254 0 0

Oyuncu 50 Kaleci 2 0 0 0 0 0
2016/ Oyuncu 53  Santrafor 4 0 2 52 0 0
2017  Oyuncu 54 Sol Bek 2 0 1 5 0 0

Oyuncu55  Sol Kanat 6 2 0 161 1 0

Arastirmada toplam 21 sezon i¢inden Besiktas JK futbol takiminin sampiyon oldugu 4 sezon
incelendiginde, 2002/2003 sezonunda oyuncu 3 ile oyuncu 10’nun oynadig1 dakikalar ve sayisal
istatistikleri g6z Oniline alindiginda A takim kadrosuna monte edilerek verim elde edildigi
sOylenebilir. 2008/2009 sezonunda ise, oyuncu 12 ile oyuncu 24’ten oynadiklar1 dakika, gol ve
asist anlaminda katki alindigi belirlenmistir. 2015/2016 sezonunda sadece oyuncu 30’tan ve
2016/2017 sezonunda ise oyuncu 28 ve 30’tan 6nemli 6l¢iide verim alindig tespit edilmistir.

Tablo 6. 1999/2000 — 2019/2020 sezonlar1 arasi Besiktas JK futbol takimi altyapisindan yetisen
oyunculardan elde edilen transfer gelirleri

Oyuncular 5 8 10 24 25 27 28 31 34 39 41
Transfer 5 200 5 2.1 120 90 6 75 100 425 50
Gelirleri  milyon bin  milyon milyon bin  bin  milyon bin bin bin bin

e K © e K K S K K S K

Not: Para biri Avro cinsinden olup (S) satisi, (K) ise kiraligi ifade etmektedir.

Arastirmada incelenen 21 sezonda, altyapidan yetisen 11 oyuncudan toplam 19 milyon 160 bin
Avro transfer geliri elde edildigi saptanmistir. Satislar incelendiginde, oyuncu 5’ten 5 milyon
Avro, oyuncu 10°dan 5 milyon Avro, oyuncu 24’ten 2.1 milyon Avro, oyuncu 28’den 6 milyon
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Avro ve oyuncu 39’dan 425 bin Avro olmak {izere toplam 18 milyon 525 bin Avro gelir elde
edilmistir. Diger 6 oyuncudan ise 635 bin Avro kiralama geliri saglandig1 belirlenmistir.

Tablo 7. 1999/2000 —2019/2020 sezonlar1 arasi Besiktas JK futbol takimina transfer edilen yabanci oyuncu
sayilar1 ve transfer harcamalari

Transfer Edilen Yabanc1 Oyuncu Sayisi Yabanci Oyuncular icin Harcanan Transfer
Bedelleri
104 Yabanci Oyuncu 177 milyon 530 bin Avro

Aragtirma g¢ercevesinde, 1999/2000 — 2019/2020 sezonlart arasini kapsayan 21 sezonda toplam
104 yabanci futbolcunun Besiktas JK futbol takimina transfer edildigi belirlenmistir. Yapilan
yabanci oyuncu transferleri i¢in toplamda 177 milyon 530 bin Avro transfer bedeli 6dendigi tespit
edilmistir.

TARTISMA

Arastirmada Besiktag JK futbol takiminin 1999/2000 — 2019/2020 yillar1 arasindaki toplam 21
sezonda altyapidan A takim kadrosuna dahil edilen oyuncularin sayilar1 ve istatistikleri
incelenmistir.

Bu cergevede 21 sezonda, 12’si santrafor mevkiinde olmak {izere toplam 69 oyuncunun A takim
kadrosunda sans buldugu tespit edilmistir. Dagilima bakildiginda, sezon ortalamasi olarak
altyapidan 3 oyuncunun A takim kadrosunda yer buldugu sdylenebilir. Ancak veriler daha detayli
incelendiginde, 50 mag ve {izeri ilk 11°de yer bulan oyuncu sayisi sadece 5 futbolcu ile sinirl
kalmistir. Bu 5 futbolcunun istatistiksel verileri incelendiginde oyunda kalma siiresi, gol ve asist
anlaminda takima katki sagladiklar1 sOylenebilir. Bu durum altyapidan oyunculara firsat
verildiginde, bu futbolculardan verim alinabilecegini gostermektedir. Bununla beraber 50 mag ve
iizeri kadroda sans bulan oyuncu sayist ise 11 futbolcu olarak belirlenmistir.

[k 11°de 0-10 mag araliginda yer alan oyuncu sayis1 incelendiginde, bu aralikta 59 oyuncu tespit
edilmistir. Bu 59 oyuncudan, 33 futbolcu ilk 11’°de hi¢ yer bulamazken 11 futbolcu sadece 1 kez
ilk 11°de oynama firsat1 yakalamistir. Ayrica bu oyuncularin kadroya girdikleri ya da ilk 11°de
firsat yakaladiklari resmi maglarin genellikle Tiirkiye Kupas: miisabakalar1 olduklari saptanmistir.
Tirkiye Kupasi’nin prestiji Siiper Lig’e oranla daha diistik goriildiigii icin altyapr oyuncularina
kupa platformunda sans verilmistir. Mevcut durum altyapidan oyuncularin A takim kadrosunda
tercih edilmedigini kanitlar niteliktedir. Aslan vd. (2015), caligmalarinda altyapilardan
futbolcularin yetismemesinden ziyade, A takim kadrosuna dahil edilen oyuncularin yeterince
oynama siiresi bulamamasinin sorun teskil ettigini belirtmektedirler.

103
©EJSSE



Cokpartal, C. ve Yenel, F. (2021). Altyap1 Organizasyonlarinin futbolcu yetistirme verimliligi tizerine bir inceleme:
Besiktag JK ornegi. Avrasya Spor Bilimleri ve Egitim Dergisi, 3(1), 96- 108.

Incelenen 21 sezonda Besiktas JK futbol takimi 4 kez Siiper Lig sampiyonu olmustur. 2002/2003
sezonunda 3, 2008/2009 sezonunda 2 futbolcudan mevkilerine gore yeterli verim alindigi
sOylenebilir. 2015/2016 ve 2016/2017 sezonlarinda ise sadece 6n libero mevkiindeki Oyuncu
30’tan oynama siiresi bakimindan verim alindig1 sdylenebilir. Bu durum altyap1 oyuncularina daha
fazla firsat verildiginde, sampiyonluga giden yolda takimlarina katki verebileceklerini
gostermektedir. Altyapidan yetistirilen 6z kaynak oyuncularinin takima monte edilmesi takima
baglilik seviyesini artirarak sampiyonluk yolunda motivasyonu ytikseltebilir (Fanatik, 2021).

Arastirmada 21 sezon i¢inde, altyapidan yetisen 11 oyuncunun satilik ve kiralik bedellerinden 19
milyon 160 bin Avro gelir elde edildigi tespit edilmistir. Ozellikle Oyuncu 5, Oyuncu 10, Oyuncu
24 ve Oyuncu 28’in satisindan 18 milyon 100 bin Avro gelir elde edilmistir. Besiktas JK futbol
takimi bu oyunculardan hem sportif hem de finansal agidan verim almigtir. Bu durum altyapinin
futbol takimlarinin mali ve finansal basarisindaki 6nemini vurgulamaktadir. Akkoyun (2014)
arastirmasinda, yapilacak altyap1 yatirimlarinin bilimsel metotlar izlendigi takdirde sportif ve mali
basartyt  beraberinde  getirecegini  ortaya koymustur. Ayrica  kronolojik  oyuncu
numaralandirilmasindan goriildiigii tizere, bu oyuncularin incelenen 21 sezonun ilk dilimlerinde
oldugu ve son donemlerde altyapidan mali ve sportif anlamda yeterli katkinin alinmadigi
anlagilmaktadir. Ancak talepler ve kaynaklar dogrultusunda altyapt organizasyonlarinda
uygulanacak proaktif miidahale programlar1 gen¢ oyuncularin gelisimi ile kuliiplerin finansal
basarist ve sayginlig1 hususunda faydali olabilir (Morris, Tod, & Oliver, 2015).

Bu caligmada, arastirmaya konu olan 21 sezonda Besiktas JK futbol takiminin 104 yabanci
futbolcuya toplam 177 milyon 530 bin Avro transfer ticreti 6dedigi tespit edilmistir. Bu durum
altyapidan oyuncu kullanmak yerine yabanci oyuncu transferinin tercih edildigini gostermektedir.
Ayrica yabanci transferlerin mali agidan kuliibe biiytlik kiilfet oldugu soylenebilir. Kuliiplerin
kadro olustururken yabanci oyunculari tercih etmeleri, altyapidan yetisecek Tiirk futbolcularin A
takim kadrosunda firsat bulmalarimi olumsuz etkilemekle birlikte 6denecek yiiksek transfer
meblaglar1 kuliiplerin ekonomilerine zarar verecektir (Yiice, Katirct ve Kuzu, 2017).

SONUC VE ONERILER

Futbol kuliiplerinin sportif ve mali basariyla birlikte varliklarini siirdiirebilmek adina saglam
temeller iizerine kurulu altyapi organizasyonlarina ihtiyact oldugu goriilmektedir. Bu anlamda
kuliip lisans sisteminin uygulanmasiyla UEFA’nin amaci, altyapi organizasyonlarina yapilacak
yatirimlar gibi kritik 6dneme sahip bir dizi uygulamanin kuliiplerin uzun dénemde varliklarini
stirdiirebilmesi i¢in kuliipler tarafindan hayata gegcirilmesidir (Ducrey, Ferreira, Huerta, &
Marston, 2003). Saglam altyapisi olan kuliipler ayakta kalmaya devam edecek, altyapisi islemeyen
kuliipler ¢okmeye mecbur kalacaklardir (Akkoyun, 2014). Bu anlamda futbol altyapilarinin 6nemi
acikca ortadadir. Besiktas JK futbol kuliibiiniin, son 21 yil i¢inde belli donemler disinda altyapiya
yeteri 6nemi gdstermedigi sdylenebilir. Ozellikle son yillarda mali krizin artmasiyla birlikte
altyapidan hem sportif hem de mali agidan yeterli verim elde edilememesi daha biiyiik sorun teskil
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etmistir. Bu gercekler dogrultusunda, Besiktas JK harekete gecerek yeni bir altyap:
olusturulmasinin temellerini atmaya baglamistir. Besiktas JK Bagkan1 Ahmet Nur Cebi, ekonomik
¢ikis yolu olarak altyapidan yetisen oyuncularin satisindan elde edilecek gelirlerin kuliip biit¢esi
icin 6nemini vurgulamistir (Goal, 2021b). Ayrica, Bagskan Cebi bu 6ze doniis hamlesiyle birlikte
A takimda oynayabilecek yetenekli, basar1 arzulayan, ucuz ve iyi ahlakli genglerden olusan bir
kadro kurmak istediklerini belirtmistir (Karakartal, 2021). Besiktas JK’nin mevcut sorunu
icsellestirerek yaptigi altyapr atilimlart hem kuliip hem de Tiirk futbolunun gelecegi i¢in umut
vericidir.

Sonug olarak, basta kuliipler olmak iizere Tiirk futbolu i¢indeki tiim paydaslar altyapiya olan bakis
acilarint degistirmeli ve kuliiplerin siirdiiriilebilirligi i¢in 6nemli olan altyapiya yeterli diizeyde
yatirimlar yapilarak profesyonel kadrolarca organizasyonu saglanmalidir. Bu c¢alisma sadece
Besiktas JK ile smirlandirildigr i¢in, diger kuliiplerin altyapir verimliligi {izerine yapilacak
caligmalar konunun daha iyi anlasilmasi a¢isindan literatiire katki saglayacaktir.

Cikar Catismasi: Herhangi bir ¢ikar ¢catismasi mevcut degildir.

Yayin Etigi: Mevcut calismanin yazim siirecinde “Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma
ve Yayin Etigi Yonergesi” kapsaminda bilimsel, etik ve alint1 kurallarina uyulmus olup; toplanan
veriler lizerinde herhangi bir tahrifat yapilmamis ve bu ¢calisma herhangi bagka bir akademik yayin
ortamina degerlendirme i¢in génderilmemistir.
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EXTENDED ENGLISH SUMMARY

A Study on Efficiency of Youth Academy Organizations in Raising Players: Sample of
Besiktas JK

Introduction

With the millennium age, football has become a global phenomenon followed by all crowds. There
is no more global phenomenon than an uninhibited football empire that is popular and exhilarates
people (Bonifance, 2006:9). UEFA Champions League, which started to be played in 1992 and
generated an important economic market, turned football clubs not only into a sportive
organization but also into economic organizations (TKYD, 2009:14). Transfers are one of the
significant factor of this huge football market (Katirci, 2019:13). Football clubs in Turkey have
spent a great deal of money on transfers in order to get a share from the mentioned economic
market and to achieve sportive success. While the most expensive 50 transfers of the Turkish Super
League was investigated, Fenerbahge, Galatasaray, Besiktas JK and Trabzonspor spent a total of
401 million Euros for these transfers, most of which were foreign players (Goal, 2021). However,
the expected economic contribution and sportive efficiency from these transfers could not be
achieved due to sporting failures, adaptation problems and injuries. As a result, huge amount of
transfer expenditures has become one of the reasons of the financial crisis that clubs are trying to
struggle with. According to the Deloitte report published in 2021, total debt of 4 big clubs peaked
in 2020 and exceeded 13 billion TL. This crisis environment has encouraged clubs to plan their
future regarding their own resources, in other words youth academies. It can be argued that these
big clubs could not bring enough players to the first team from their youth academies until they
were dragged into financial crisis. In this study, the efficiency of Besiktas JK youth academy in
raising players will be examined in order to reveal the current problem in detail.

Method

The research was carried out using case study model and document analysis method. Totally 21
seasons between 1999/2000 and 2019/2020 including 988 matches were analyzed. The official
website of the Turkish Football Federation, www.tff.org and transfermarkt.com.tr have been used
for the analysis.

Findings

Obtained data demonstrates that Besiktas football club included 69 players in first team squad from
youth academy in total when 21 seasons were examined. It was found out that 5 of these 69 players
had chance to appear in line up of the matches 50 times or more whereas 33 of them had no
appearance in line up of the matches. Contribution of these 5 players to the team in terms of goal,
asist and duration of appearance is obviously seen. Moreover, it was determined that the club
earned 18 million 100 thousand Euros transfer income from 4 of these players while 177 million
530 thousand Euros was paid for foreign players in the same 21 seasons.
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Discussion and Conclusion

It was discovered that 69 players from youth Academy had chance to appear in the first team
squad. The number of players appeared in line up of the matches 50 times or more is 5.
Contribution of these 5 players to the team in terms of goal, asist and duration of appearance is
statistically obvious and it demonstrates that efficiency can be obtained from young players when
an opportunity is given. On the other hand, 33 of them had no appearance in line up of the matches
and 11 of them had only one chance mostly in Turkish Cup matches which have relatively less
prestige than league matches. This situation proves that the players from the youth academy are
not preferred in the first team squad. Moreover, it was determined that in 21 seasons, 19 million
160 thousand Euros of income was earned from the sales and rental prices of 11 players from the
youth academy. Besiktas football team benefited from these players both in terms of sportive and
financial contributions. This highlights the importance of youth academies in terms of sportive and
financial success of football teams. Eventually, it can be put forward that football clubs needs
organized youth academies to maintain their existence and regarding this, Besiktas football club
has not given enough importance to the youth academy except for certain periods in the last 21
years. Especially in recent years, with the increase of the financial crisis, the inability to obtain
enough efficiency from the youth academy both in terms of sports and finance has caused a bigger
problem. Given these realities, Besiktas club has taken action and started to lay the foundations of
a new youth academy organization. These attempts can be considered as encouraging for future of
the club and Turkish football.
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