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Oz: Futbolun tiim diinyada ilgiyle izlenmesi ve futbolu hayatinin bir parcasi haline getiren kitleler sayesinde
her gecen giin katlanarak artan futbolun ekonomik giicii, futbolcularin astronomik iicretler kazanmasini da
beraberinde getirmektedir. Yirmili yaslarin basindan itibaren yasitlarinin hayal dahi edemeyecegi gelirlere
sahip olan profesyonel futbolcularin islerinden elde ettikleri doyumun ne diizeyde oldugu, kazandiklari paralar
nedeniyle géz ard1 edilmis, pek fazla sorgulanmamistir. Bu ¢alisma, I¢ Anadolu Bélgesindeki profesyonel
futbol takimi oyuncularinin is doyum diizeylerinin degerlendirilmesi amaciyla yapilmistir. Betimsel arastirma
modeline uygun olarak diizenlenen arastirmanin evrenini, 2016-17 sezonunda Ii¢ Anadolu Bélgesindeki
profesyonel futbol takimlarinda yer alan yaklasik 384 futbolcu olusturmaktadir. Orneklemini ise ilgili evrende
yer alan toplam 158 futbolcu olusturmustur. Aragtirmada veri toplama araci olarak, Balei (1985) tarafindan
gelistirilen ve 34 maddeden olusan is doyum &lgegi kullanilmistir. Olgek uzman goriisleri alinarak calisma
gurubuna uyarlanmistir. Verilerin istatistiksel analizinde, aritmetik ortalamalar, farkliliklarin tespitinde
varyans analizi, veri toplama aracinin giivenilirligi icin ise Cronbach Alpha katsayilarina bakilmistir.
Aragtirmada “egitim durumu, futbol sektoriindeki hizmet siiresi ve oynadigit mevki” degiskenlerine gore hic
bir alt boyutta anlaml farka rastlanmazken, “yas, oynadig1 takimdaki hizmet siiresi ve bir sezonda oynadigi
mag say1st” degiskenlerine gore anlamli farklar oldugu goriilmiistiir. Sonug olarak, profesyonel futbolcularin
is doyumlarinin demografik degiskenlere gore farkliliklar gosterdigi, profesyonel futbolcularin en yiiksek
doyumu is niteligi alt boyutundan, en diisik doyumu ise, mesleginde gelisme olanaklari alt boyutundan
sagladiklar: gorillmistiir.

Anahtar Kelimeler: Profesyonel futbol, is doyumu
THE EVALUATION OF THE JOB SATISFACTION LEVEL OF THE PROFESSIONAL
FOOTBALL PLAYERS IN THE CENTRAL ANATOLIA REGION

Abstract: The fact that football is watched with interest all over the world and the economic power of football,
which is increasing day by day thanks to the ardent fans of football, brings with it the astronomical wages of
footballers. Since the early twenties, the level of satisfaction of professional football players, who have incomes
that their peers cannot even imagine, have been ignored due to the money they earn, and has not been
questioned much. This study was conducted to evaluate the job satisfaction levels of professional football team
players in the Central Anatolia Region. The universe of the research, which was organized in accordance with
the descriptive research model, consisted of approximately 384 football players in the professional football
teams in the Central Anatolia Region in the 2016-17 season, while the sample of the study consisted of a total
of 158 football players in the relevant universe. In the study, data were collected through the job satisfaction
scale developed by Balc1 (1985) and consisting of 34 items. The scale was adapted to the study group by taking
expert opinions. In the statistical analysis of the data, arithmetic means, variance analysis in determining the
differences, and Cronbach Alpha coefficients were used for the reliability of the data collection tool. While no
significant difference was found in any sub-dimension according to the variables of "educational status, length
of service in the football sector and the position played", there were significant differences according to the
variables of "age, length of service in the team played and the number of matches played in a season". As a
result, it has been seen that the job satisfaction of professional football players differs according to demographic
variables, professional football players have the highest satisfaction from the job quality sub-dimension, and
the lowest satisfaction from the development opportunities sub-dimension.
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GIRIS

Bugiin neredeyse tiim diinyada futbol sporla es deger bir sozciige doniigsmiistiir. Clinkii futbol
artik giiniimiizde bir oyun olmaktan daha ¢ok etnik, siyasi, kiiltiirel bir 6ge haline gelmistir.
Ayrica futbol, endiistriyel niteliklere hizla adapte olarak “futbol endiistrisi” olarak anilan kendi
ekonomik sistemini de olusturmay1 bagarmistir (Glingor, 2014). Futbolun tiim diinyada ilgiyle
izlenmesi ve futbolu hayatinin bir pargasi haline getiren kitleler sayesinde her gecen giin
katlanarak artan futbolun ekonomik giicii, futbolcularin astronomik {icretler kazanmasini da
beraberinde getirmektedir. Giinlimiiz diinyasinin mutluluk kaynagi olan tiikketim aligkanliklar
yiiziinden bugiin bir¢ok insan para ve mutluluk kavramlarini birbirini tamamlayan kavramlar
olarak gormektedir. Bu zinciri olusturan 6gelerin basinda gelen mesleklerden bir tanesi de
aldiklar1 paralarla siirekli glindemde olan futbolculardir. Yirmili yaslarin basindan itibaren
yasitlariin hayal dahi edemeyecegi gelirlere sahip olan profesyonel futbolcularin islerinden
elde ettikleri doyumun ne diizeyde oldugu, kazandiklari paralar nedeniyle goz ard1 edilmis, pek
fazla sorgulanmamigtir. Futbol meslegi ekonomik yoniiniin yaninda ayn1 zamanda sosyal bir
kimlik de kazandirmaktadir. S6z konusu sosyal kimlik sporcular ile birlikte izleyici kitlesini de
icerisine alan ve kuliibiin orgiitsel kiiltiiriinli olusturan bir olusum olarak goriilebilir. Bu durum
futbol branginin mesleki doyum siirecini etkileyen dnemli bir unsurdur (Doganer ve ark., 2021).
Bu baglamda, yetenek, basar1 ve s6hret yonetimini dogru bir sekilde siirdiirebilen futbolcular is
yasamlarinda istikrar1 saglayarak kendilerine bir kariyer insa edebilirken, bu siireci dogru
yonetemeyen bir¢ok futbolcu ise kaybolup gitmektedir. Yonetim biliminde, orgiitiin en degerli
varliginin insan oldugu, ancak insan unsuru sayesinde Orgiitiin basariya ulasabilecegi
belirtilmektedir (Kaufman, 2019; Pfeffer ve Veiga, 1999). Bu basar1 igin, ¢alisanlarin
duygularini, gereksinim ve beklentilerini anlayabilmek, yonetim i¢in en Onemli
fonksiyonlardan biridir. Calisanlarin duygu, beklenti ve gereksinimlerini anlayabilmek ise isin
caligsanlar i¢in ne anlama geldigi ve calisanlarin ¢alisma amaclarinin bilinmesine baglidir
(Sabuncuoglu ve Tiiz, 2003). Burada yoneticilere biiyiik gorev diismektedir ¢linkii yoneticilerin
en 6nemli gorevi, ¢alisanlarin ayn1 amag etrafinda toplanmasinin saglanmasi ve onlardan en
yiiksek verimin alinmasidir. Bunun basarilmasi halinde ¢alisma motivasyonu yiiksek olan bir
calisanin is doyumu ve ¢alisma performansi da ayni dlgiide yiiksek olacaktir (Rahimi ve ark.,
2016).

Is doyumu kavramu ilk kez 1920’lerde ortaya atilmus, asil onemi ise 1930 ve 40’11 yillarda
anlagilmistir (Ergin, 1997). Bu yillar Neoklasik Yonetim Yaklagimi olarak anilan doneme denk
gelmektedir. Neoklasik Yonetim yaklagiminin 6rgiit igerisindeki insan iliskilerine odaklanmasi
ve insan1 bir makine olarak goren klasik yonetim anlayisina elestirel bir sekilde yaklasmasi,
yoneticilerin ¢alisanlara bakis a¢ilarinin degismesini de beraberinde getirmistir (Rahimi ve ark.,
2016). Ayrica Neoklasik yonetim anlayisiyla birlikte ¢alisanlart mutlu etme fikri de 6nem
kazanmaya baslamistir (Onder ve ark.,2019). Konunun &nemli olmasi temel olarak 2 nedene
dayandirilmaktadir. Birincisi is doyumu ve yasam doyumu iliskisidir. Kisi yasantisinda fiziksel
ve ruhsal agidan mutlu degilse bu kisinin hayatinin tamamina sirayet etmektedir. Ikinci neden
ise is doyumu ve iiretkenlik iliskisidir. Is doyumu diisiik olan ¢alisanlarda meydana gelen stres
ve Orglit i¢i uyum sorunlart kisinin verimli ¢alismasini ve dolaysiyla iiretkenligini
etkilemektedir (Ergin, 1997). Calisanin isine karsi gosterdigi olumlu tutum, yiiksek is
doyumunu, olumsuz tutum ise diisiik is doyumunun bir gostergesidir (Armstrong, 2006).
Oxford, MIT ve Erasmus Universiteleri tarafindan ortak yapilan bir calismada, islerinden
memnun olan caligsanlarin, islerinden memnun olmayan calisanlara gére %13 daha iiretken
olduklar1 gériilmiistiir (Bellet ve ark., 2019). Bu bulgular is doyumunun ¢alisma yasantisindaki
Oonemini gostermektedir.
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Literatiir incelendiginde is doyumunun pek ¢ok taniminin yapildig1r goriilmektedir. Vroom
(1964), is doyumunu ¢alisanlarin iglerine yonelik duygusal yonelimleri olarak tanimlarken,
George ve Jones (2008), bu tanima ¢alisanlarin inanglarin1 da dahil etmis, ¢alisanlarin isleri
hakkinda sahip olduklari duygu ve inanglarinin toplami seklinde tanimlamigtir. Oshagbemi
(2000) ise, kisinin isinden elde ettigi gercek sonuglari, arzu edilen veya hak edilenlerle
karsilastirmas1 sonucunda ortaya ¢ikan duygusal bir tepki olarak tanimlamistir. Insan cevresiyle
stirekli etkilesim icerisinde olan bir varliktir, ¢evreden bagimsiz diisiiniilemez. Dolayisiyla
insanin is yasami da sosyal yasamui ile birlikte ele alinmak zorundadir. Ciinkii kisinin genel
olarak yagsantisindan memnun olabilmesi tek bir faktore bagli degildir. Bu nedenle Mullins
(1996), is doyumunu bireysel ve orgiitsel faktorlere gore degisen bir durum olarak nitelemistir.
Bireysel faktorler, calisanlarin farkli diizeyde doyum elde etmelerini saglayan etkenlerdir.
Bunlar, “yas, cinsiyet, is deneyimi, egitim diizeyi ve benzeri etkenler” olarak belirtilmektedir
(Lawler ve Porter, 1967; Yelboga, 2007). Bir diger ana etken ise Orgiitsel faktorlerdir.
Calisanlarin islerinde yiiksek performans sergileyebilmeleri, yeteneklerini islerine dogru
yansitabilmeleri isletmelerin ¢alisanlarina sundugu imkan ve olanaklarla dogru orantilidir.
Calisanlarinin beklentilerini karsilayabilmeyi basaran isletmelerde personelin is doyumu ve
dolayisiyla is verimi daha yiiksek olmaktadir (Akinci, 2002). Orgiitsel faktorler, “is niteligi,
iicret, ylikselme olanaklari, ¢alisma (is) arkadaslar1 ve ¢alisma sartlar1” olarak belirtilmektedir
(Giirbiiz ve ark., 2010; Oriicii ve ark., 2006). Is hayatindan duyulan memnuniyet veya
memnuniyetsizligin nedenlerini anlama arayisi, diinya ¢apinda sosyal bilimciler, yoneticiler ve
politika yapicilar tarafindan siirekli arastirilan ve ilgi goren bir alandir. Ciinkii bu durum,
iiretimin arttirilmasi, isgiicii devrinin disiirilmesi ve miireffeh bir toplum agisindan biiyiik
onem tagimaktadir (Sarker ve ark., 2003). Bu ¢alisma i¢ Anadolu Bélgesindeki profesyonel
futbolcularin is doyum diizeylerinin degerlendirilmesi amaciyla yapilmistir.

YONTEM

Arastirmanin Modeli:

Bu ¢alisma, tarama modelinin kullanildigi nicel bir arastirmadir. Tarama modeli, gegmiste veya
halen var olan bir durumu mevcut sekliyle ortaya koymay1 amaglayan bir arastirma modelidir.
Tarama modelinde, belgeler, istatistikler, goriintii veya resim gibi veriler bir sistem i¢inde bir
araya getirilerek yorumlanabilir (Karasar, 2020). Nicel arastirmalar ise, farkli gruplar ya da
degiskenler arasinda karsilastirma yapilabilmesine ve bunlar arasindaki iligkilerin
incelenmesine olanak saglayan bir yontemdir (Biiyilikoztiirk ve ark., 2016).

Arastirma Grubu:

Arastirmanin evrenini, 2016-2017 futbol sezonunda i¢ Anadolu Bélgesinde profesyonel futbol
subesi bulunan 17 takimdan yaklasik 384 profesyonel futbolcu olustururken, arastirmanin
calisgma grubunu, ilgili evren igerisinden tesadiifi Ornekleme yontemiyle segilen 158
profesyonel futbolcu olusturmustur. Katilimcilarin yaslarinin en az 17, en fazla 32+ oldugu,
egitim durumlarinin en az ilkdgretim, en fazla lisans oldugu goriilmiistiir. Katilimeilarin futbol
sektoriindeki hizmet siirelerinin 1-5 y1l ila 16+ yil arasinda degistigi, oynadigi takimdaki hizmet
stirelerinin ise 1-3 yil ila 7+ y1l arasinda degistigi tespit edilmistir. Katilimeilarin bir sezonda
oynadig1 mag sayilarinin 1-8 ila 25+ mag arasinda degistigi, ¢alismaya futbol oyunundaki her
mevkiden katilimcinin istirak ettigi goriilmistiir. Demografik bilgilere iliskin detayli bilgiler

Tablo 1°de verilmistir.
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Tablo 1. Katilimcilarin demografik bilgilerinin yiizdelik dagilimlart

Kisisel Bilgiler Alt Gruplar Frekans (f) Yiizde (%)

Yas 17-21 33 20,9
22 - 26 39 24,7
27 - 31 50 31,6
32 Yas ve Uzeri 36 22,8

Egitim Durumu Ilkogretim 15 9,5
Lise 97 61,4
Lisans 46 29,1

Futbol Sektoriindeki 1-5Yi 19 12
Hizmet Siiresi 610 Yil 69 43,7
11-15 Y1l 53 33,5
16 Y1l ve Uzeri 17 10,8
Oynadig1 Takimdaki 1-3Yil 124 78,5
Hizmet Siiresi 4-6 yil 28 17,7

7 yil ve Uzeri 6 3,8
Oynadig1 Mevki Defans 62 39,2
Orta Saha 62 39,2
Forvet 34 21,5
Bir Sezonda Oynadig1 1-8 Mag 47 29,7
Mac Sayis1 9-16 Mag 39 24,7
17-24 Mag 54 34,2
25 Mag ve Ugzeri 18 11,4
Toplam 158 100

Veri Toplama Aracglar

Arasgtirmada, yas, egitim durumu, futbol sektoriindeki hizmet siiresi, su anda gorev yaptigi
takimdaki hizmet siiresi, gorev yeri (oynadigi mevki), bir sezonda oynadig1 ortalama resmi mag
sayis1 gibi degiskenlerin yer aldig1 kisisel bilgi formu ile Balc1 (1985), tarafindan gelistirilen,
5’11 Likert tipinde,34 madde ve 6 alt boyuttan olusan is doyum 6l¢egi uzman goriisii alinarak
kullanilmistir. Olgekten alinabilecek en diisiik puan 34, en yiiksek puan 170 tir. Olgekten alinan
puan diistiikce, is doyum diizeyi ylikselmekte, dlgekten alinan puan arttik¢a is doyum diizeyi
de artmaktadir. Olgekte ters puanlanan madde bulunmamaktadir.

Verilerin Analizi

Arastirmada analizler SPSS paket programi vasitasiyla yapilmistir. Elde edilen veriler analiz
oncesinde gozden gecirilmis, eksik ya da hatali olan formlar calismaya dahil edilmemistir. Daha
sonra verilerin normal dagilimi i¢in Carpiklik (Skewness) ve Basiklik (Kurtosis) degerlerine,
giivenilirlik igin ise Cronbach’s Alfa (o) katsayisina bakilmistir. Yapilan normallik testi
sonucunda Carpiklik (- 491) ve Basiklik (346) degerlerinin -2 ve +2 arasinda degistigi,
dolayisiyla verilerin normal dagilim gosterdigi tespit edilmistir (Sencan, 2002). Giivenilirlik
analizi ise, 6lgegin geneli ve alt boyutlar1 igin ayr1 ayr1 yapilmistir. Olgegin geneli i¢in yapilan
giivenilirlik analizi sonucunda Cronbach’s Alfa (a) katsayist ,934 olarak bulunmustur. Bu
durum &lgegin yiiksek giivenilirlikte oldugunu gostermektedir (Tezbasaran, 1997).Giivenilirlik
testine iliskin detayli bilgiler Tablo 2’de verilmistir. Arastirmada ¢oklu gruplar arasindaki
farklar belirlemek icin OneWay ANOVA testi, anlamli farkin hangi gruptan kaynaklandiginin
belirlenmesi i¢in ise LSD testi kullanilmigtir. Arastirmada hata pay1 0.05 olarak alinmistir.
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Tablo 2. Verilere iliskin giivenilirlik testi (o) sonuglar

Olgegin Geneli N (a)
Is Doyum Olgegi Geneli 158 ,934
Alt Boyutlar N (o)
Calisma (is) Arkadaslari 158 ,678
Orgiitsel Ortam 158 ,883
Mesleginde Gelisme ve Yilkselme Olanaklar1 158 ,633
Calisma Sartlar1 158 , 749
Is Niteligi 158 ,783
Ucret 158 ,487
BULGULAR

Olgekten elde edilen veriler demografik degiskenlere gore analiz edilmistir. I¢ Anadolu
Bolgesindeki profesyonel futbolcularin demografik degiskenlerine iligkin yapilan Anova testi
sonucunda “egitim durumu, futbol sektoriindeki hizmet siiresi ve oynadigt mevki”
degiskenlerine gore hi¢ bir alt boyutta anlamli farka rastlanmazken, “yas, oynadig1 takimdaki
hizmet siiresi ve bir sezonda oynadig1 mag sayist” degiskenlerine gore anlamli farklar oldugu
tespit edilmistir. Asagida I¢ Anadolu Bélgesindeki profesyonel futbolcularin demografik
degiskenlerine iligkin yapilan Anova testi sonucunda ortaya ¢ikan anlamli farklarin
analizlerinin yer aldig1 tablolar verilmistir.

Tablo 3. I¢ Anadolu Bolgesindeki profesyonel futbolcularin yas degiskenine iliskin anova testi sonuglari

Alt Gruplar X Kareler Sd Kareler F pP* Fark
Boyutlar Toplam Ortalamasi (LSD)
17-21 (a) 4,19 696 3
Is Niteligi 22-26 (b) 4,01 50,809 154 ,232 ,704 ,551 -
27-31 (c) 4,14 51,505 157 ,330
32 Yas ve Uzeri (d) 4,10
17-21 (a) 3,72 422 3
Ucret 22-26 (b) 3,66 81,838 154 ,141 ,265 ,851 -
27-31 (c) 3,77 82,259 157 ,531
32 Yas ve Uzeri (d) 3,80
17-21 (a) 4,06 587 3
Calisma 22-26 (b) 3,94 89,794 154 ,196 ,336 ,800 -
Sartlar1 27-31 (c) 3,89 90,381 157 ,583
32 Yas ve Uzeri (d) 3,97
17-21 (a) 4,09 587 3
Calisma 22-26 (b) 3,91 42,412 154 ,196 ,710 547 -
Arkadaglar 27-31 (c) 3,99 42,999 157 275
32 Yas ve Uzeri (d) 4,07
Mesleginde 17-21 (a) 3,73 3
Gelisme 22-26 (b) 345 1,626 154 ,542 ,678 ,567 -
Olanaklar1 27-31 (c) 3,65 123,144 157 ,800
32 Yag ve Uzeri (d) 3,64 124,771
17-21 (a) 393 2621 3
*Orgiitsel 22-26 (b) 3,60 74,423 154 874 1.808 ,148 *a,d>b
Ortam 27-31 (c) 3,82 77,044 157 483

32 Yag ve Uzeri (d) 3,93

(P*<0,05)
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Tablo 3 incelendiginde, i¢ Anadolu Bélgesindeki profesyonel futbolcularin “yas durumu”
degiskenine gore “Orgiitsel ortam” alt boyutunda istatistiksel olarak anlamli fark tespit
edilmistir. Anlamli farkin hangi gruptan kaynaklandiginin belirlenebilmesi i¢in yapilan LSD
testinde 17-21 yas arasinda olan profesyonel futbolcular (x=3,93) ile 32 yas ve tizerinde olan
profesyonel futbolcularin is doyum diizeylerinin (X=3,93), yaslar1 22-26 arasinda olan
profesyonel futbolculara (x=3,60) oranla daha yiiksek oldugu goriilmiistiir [F(3,154) =1.808,
p<0.05].

Tablo 4. i¢ Anadolu Bélgesindeki profesyonel futbolcularin oynadigi takimdaki hizmet siiresi degiskenine
iligkin anova testi sonuglari

Alt Boyutlar Gruplar X Kareler Sd Kareler F P*  Fark
Toplami Ortalamasi (LSD)
1-3 Y1l (a) 4,11 1,299 2
* s Niteligi 4-6 Y1l (b) 4,00 50,206 155 650 2,005 138 *c>b
7 Yil ve Uzeri (c) 4,51 51,505 157 324
1-3 Y1l (a) 3,74 442 2
Ucret 4-6 Y1l (b) 3,70 81,817 155 ,221 419 ,659 -
7 Y1l ve Uzeri (c) 4,00 82,259 157 ,528
Calisma 1-3 Y1l (a) 3,92 ,926 2
Sartlar 4-6 Y1l (b) 4,06 89,454 155 ,463 ,803 ,450 -
7 Y1l ve Uzeri (c) 4,23 90,381 157 977
Calisma 1-3 Y1 (a) 3,99 ,170 2
Arkadaglart 4-6 Y1l (b) 4,00 42,830 155 ,085 ,307 ,736 -
7 Yil ve Uzeri (c) 4,16 42,999 157 276
Mesleginde 1-3 Y1 (a) 3,63 ,626 2
Gelisme 4-6 Y1l (b) 3,51 124,145 155 ,313 ,391 677 -
Olanaklar1 7 Y1l ve Uzeri (C) 3,83 124,771 157 ,801
1-3 Y1l (a) 3,80 ,248 2
Orgiitsel 4-6 Y1l (b) 3,81 76,795 155 124 ,251 779 -
Ortam 7 Y1l ve Uzeri (c) 4,01 77,044 157 ,495
(P*<0,05)

Tablo 4 incelendiginde, I¢ Anadolu Bélgesindeki profesyonel futbolcularm “oynadigi
takimdaki hizmet siiresi degiskenine” gore “is niteligi” alt boyutunda istatistiksel olarak
anlamli fark oldugu tespit edilmistir. Anlamli farkin hangi gruptan kaynaklandiginin
belirlenebilmesi i¢in yapilan LSD testinde, oynadig1 takimdaki hizmet siiresi 7 y1l ve lizerinde
olan profesyonel futbolcularin ig doyum diizeylerinin (X=4,51), oynadig1 takimdaki hizmet
sliresi 4-6 yil arasinda olan profesyonel futbolculara (Xx=4,00) oranla daha yiiksek oldugu
gorilmiistiir [F(2,155) =2.005, p<0.05].

Tablo 5. I¢ Anadolu Bélgesindeki profesyonel futbolcularn bir sezonda oynadig1 mag sayis1 degiskenine iliskin
anova testi sonuglari

Alt Gruplar X Kareler Sd Kareler F P*  Fark
Boyutlar Toplami Ortalamasi (LSD)
1-8 Mag¢ () 4,23 1,155 3
Is Niteligi 9-16 Mag (b) 4,09 50,350 154 ,385 1,178 ,320 -
17- 24 Mag (c) 4,06 51,505 157 327
25 Mag ve Uzeri (d) 3,98
1-8 Mag¢ () 3,87 1,533 3
Ucret 9-16 Mag (b) 3,76 80,727 154 511 975 002 -
17- 24 Mag (c) 3,67 82,259 157 ,524
25 Mag ve Uzeri (d) 3,57
*Calisma 1-8 Ma¢ (a) 4,24 8,535 3
Sartlar 9-16 Mag (b) 4,05 81,846 154 2,845 5,353 ,044 ab>c
17- 24 Mag (c) 3,67 90,381 157 ,531
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25 Mag ve Uzeri (d) 3,86

1-8 Mag (a) 4,12 2,200 3
*Calisma 9-16 Mag (b) 4.08 40,799 154 ,733 2,768 ,689 ab>c
Arkadaglan 53 Mag ve Uzeri (d) 3,90
Mesleginde 1-8 Mag (a) 3,75 1,182 3
Gelisme 9-16 Mag (b) 3,58 123,589 154 ,394 491 242
Olanaklar1 17- 24 Mag (c) 3,54 124,771 157 ,803
25 Mag ve Uzeri (d) 3,57
*QOrgiitsel 1-8 Mag (a) 3,95 2,058 3
Ortam 9-16 Mag (b) 3,82 74986 154 ,686 1409 406 a>c
17- 24 Mag (c) 3,67 77,044 157 487

25 Mag ve Uzeri (d) 3,85

(P*<0,05)

Tablo 5 incelendiginde, I¢ Anadolu Bolgesindeki profesyonel futbolcularin “bir sezonda
oynadig1 mag sayisi degiskenine” gore “caligsma sartlari, ¢alisma (is) arkadaslar1 ve orgiitsel
ortam” alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli farklar oldugu tespit edilmistir. “Calisma
sartlar’” alt boyutunda anlamli farkin hangi gruptan kaynaklandigimin belirlenebilmesi i¢in
yapilan LSD testinde, bir sezonda oynadig1 mag sayis1 1-8 arasinda olan profesyonel futbolcular
(x=4,24) ile 9-16 mag arasinda olan profesyonel futbolcularin (x=4,05) is doyum diizeylerinin,
bir sezonda oynadig1 mag sayis1 17-24 arasinda olan profesyonel futbolculara oranla (X=3,67)
daha yiiksek oldugu goriilmistiir [F(3,154) =5.353, p<0.05]. “Calisma (is) arkadaslar1” alt
boyutunda anlamli farkin hangi gruptan kaynaklandiginin belirlenebilmesi i¢in yapilan LSD
testinde, bir sezonda oynadigi mag sayisi 1-8 arasinda olan profesyonel futbolcular (x=4,12) ile
9-16 mag arasinda olan profesyonel futbolcularin (X=4,08) is doyum diizeylerinin, bir sezonda
oynadi@1 mag sayis1 17-24 arasinda olan profesyonel futbolculara oranla (x=3,86) daha yiiksek
oldugu goriilmiistiir [F(3,154) =2.768, p<0.05]. “Orgiitsel Ortam” alt boyutunda anlaml1 farkin
hangi gruptan kaynaklandiginin belirlenebilmesi i¢in yapilan LSD testi sonucunda ise, bir
sezonda oynadigr mag sayist 1-8 arasinda olan profesyonel futbolcularin (Xx=3,95) is doyum
diizeylerinin, bir sezonda oynadig1 mag sayist 17-24 arasinda olan profesyonel futbolculara
oranla (x=3,67) daha yiiksek oldugu gortilmiistiir [F(3,154) =1.409, p<0.05].

TARTISMA VE SONUC

Arastirmada elde edilen bulgular daha o©nce yapilan calismalarla karsilastirilarak
incelendiginde, profesyonel futbolcularin is doyum diizeylerinin, spor sektorii ve diger sektor
calisanlarinin is doyum diizeyleriyle benzer ve farkli yanlarinin oldugu goriilmiistiir.

Egitim durumuna gore higbir alt boyutta anlaml farka rastlanmamistir. Egitimin en 6nemli
giidiileyicilerinden biri kariyer olanaklaridir. Calisanlar daha 1yi bir kariyere sahip olabilmek
ve kariyerlerinde yiikselebilmek i¢in kariyer amaclarina en uygun egitimi almaya ¢abalarlar.
Calismamiza katilan profesyonel futbolcularin biiyiik bir ¢ogunlugunun lise mezunu oldugu
dikkat ¢ekmektedir. Egitim durumuna iliskin hi¢ bir alt boyutta anlamli farkin olmamasi
profesyonel futbolcularin, futbol kariyerleri sonrasinda farkli sektorlere yonelik bir is
beklentisinin olmamasindan kaynaklaniyor olabilir. Carapinheira ve ark., (2018), yaptiklar
calismada Portekiz’deki elit futbolcularin biiytlik bir cogunlugunun lise ve dengi okul mezunu
oldugunu ve futbol sonrasi kariyerleri i¢in hi¢bir planlarinin olmadigini bildirmistir. Maseko ve
Suryjlal (2011) tarafindan profesyonel futbolcularin emeklilik planlari lizerine yapilan ¢alisma
sonuglar1 ise bu bulgular1 destekler niteliktedir. Futbol hakemlerinin is doyum diizeylerinin
belirlenmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda, egitim durumu degiskenine gore herhangi bir alt
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boyutta anlamli farka rastlanmamistir (Coban, 2010; Eraslan ve ark, 2013). Ulucan ve ark.
(2011), tarafindan futbol antrenérlerinin is doyum diizeylerini belirlenmesi amaciyla yapilan
caligmada egitim durumu degiskenine gore higcbir alt boyutta anlamli fark bulunamamustir.
Futbol sektoriinde saha i¢cinde dogrudan goérev alan meslekler agisindan diisiiniildiigiinde,
egitim diizeyinin i3 doyumu iizerinde etkisi olmadig1r sdylenebilir. Yukarida bahsedilen
caligmalar, calismamiz sonuglar ile benzerlik gostermektedir.

Futbol sektoriindeki hizmet siiresi degiskenine gore hi¢ bir alt boyutta anlamli farka
rastlanmamistir. Bu durum profesyonel futbolcularin mesleklerini bilerek tercih etmeleri ve
severek yapiyor olmalarindan kaynaklaniyor olabilir. Roderick (2014), profesyonel sporculuk
mesleginin, bu sporcularin hepsinin ¢ocukluk hayalleri oldugunu ve bu meslekle kendilerini
gerceklestirme firsat1 yakaladiklarini bu nedenle de mesleklerine olan baglhiliklarinin st
diizeyde oldugunu belirtmistir.

Profesyonel futbolcularin oynadiklari mevki degiskenine gore hicbir alt boyutta anlamli farka
rastlanmamuistir. Bu durum futbolun bir takim oyunu olmas1 ve genel olarak takimin basarisinin
oyuncularin basarisi, takimin basarisizliginin ise takimin basarisizligr olarak goriilmesinden
kaynaklaniyor olabilir. Ancak Ulucan ve ark. (2014) tarafindan yapilan ¢alismada defans
(kaleciler) ve forvet oyuncularinin is doyum diizeylerinin, orta saha oyuncularina gére daha
ylksek oldugu bulgusuna ulasmistir. Bu c¢alisma ile c¢alismamiz bulgular1 benzerlik
gostermemektedir. Profesyonel futbolda, gorev yapilan mevki ile is doyumu iliskisinin agik
olmadig1 sdylenebilir.

Yas degiskenine gore rgiitsel ortam alt boyutunda anlamli farklar oldugu tespit edilmistir. Yas
degiskenine gore Orgiitsel ortam alt boyutunda 17-21 yas (Xx=3,93) ve 32 ve lizerinde yasa sahip
(x=3,93), profesyonel futbolcularin is doyum diizeylerinin, 22-26 yas aras1 (X=3,60),
futbolculara oranla daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Yani yeni profesyonel olmus
kariyerlerinin heniiz basinda olan futbolcularla, kariyerlerinde belirli bir olgunluga erismis
deneyimli profesyonel futbolcularin is doyum diizeyleri, kariyerlerini inga etme ve deneyim
kazanma asamasinda olan futbolculardan daha yiiksektir. Yas ve is doyumu iligkisi uzun
yillardir arastirmacilar tarafindan irdelenen bir konudur (Bedeian ve ark.,1992; Dobrow ve ark.,
2018; Mocheche ve ark., 2019; O'brien ve Dowling, 1981). Eichar ve ark., (1991) ¢alisanlarin
deneyim kazandik¢a islerinde daha yiiksek tecriibeye sahip olduklarini, daha yiiksek tecriibe
sahibi calisanlarin ise is doyum diizeylerinin daha yiiksek oldugunu belirtmektedir. Bununla
baglantili olarak White (1985), tarafindan yapilan bir incelemede, 25 arastirmanin 18’inde yas
ve i3 doyumu arasinda pozitif anlaml iliski bulundugu, yas arttik¢a i3 doyumunun da arttig1
belirlenmistir (White ve Spector, 1987). Yas ile birlikte is doyumunun neden arttigina iliskin
ortaya konulan hipotezlere bakildiginda ise bu durumun “gelisim hipotezi” ile agiklanmaya
calisildigi, yas arttikga ihtiyacg, beklenti ve dnceliklerin de azalmasi nedeniyle is doyumunun
arttig1 belirtilmektedir. Diger yandan tecriibe ve kidem faktoriiniin yas ile birlikte is doyumunun
da artmasindaki diger bir 6nemli faktor oldugu, kisinin isindeki beceri ve ustaliginin ona bir
konfor alami sagladigi dolayisiyla mesleginin baslarinda olan bir calisan ile mesleginde
ustalagmis bir ¢alisanin ig doyum diizeylerinin ayni olamayacagi sdylenmektedir (Campbell ve
ark., 1976; White ve Spector,1987). DeSantis ve Durst (1996) ise, buna ek olarak, yash
calisanlarin geng¢ calisanlara gore isleri hakkinda daha gercek¢i beklentilere sahip olma
egiliminde olduklarim1 bu nedenle is doyumlarinin daha yiiksek olabilecegini sdylemistir.
Herzberg ve ark., (1957) galisanlarin is doyum diizeylerinin ise basladiklari ilk yillarda belirli
bir oranda diistiigli ancak daha sonra emeklilige kadar istikrarli bir sekilde arttifini tespit
etmislerdir. Herzberg ve ark., (1957) bu durumu U bigiminde doyum olarak
isimlendirmiglerdir. Daha sonra farkli zamanlarda farkli meslek gruplar1 {izerinde yapilan
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calismalar U bi¢imindeki is doyum modelini dogrulamistir (Blanchflower ve Oswald, 2004;
Clark ve ark., 1996; Hunter, 2007; Hunt ve Saul, 1975). Hochwarter ve ark., (2001) tarafindan
yalnizca yas ve is doyumu arasindaki iligkinin incelenmesi amaciyla yapilan ¢alismada, U
bi¢cimindeki modelin yas ve is doyumu arasindaki iligkiyi en iyi sekilde agiklayan model oldugu
sonucuna ulasilmistir. Her ne kadar yas ile is doyumu arasinda giiclii bir iliski olduguna iliskin
caligmalar ¢ogunlukta olsa da literatiirde yas ile is doyumu arasinda iligski olmadigin1 gdsteren
calismalar da mevcuttur (Ghazzawi, 2011; Sharma ve Jyoti, 2009; Tu ve ark., 2005). Bunun
yaninda literatiirde is doyumunun yas ile degil, daha ¢ok is deneyimi ve kidem ile birlikte
arttigin1 gosteren calismalar da mevcuttur (Josiam ve ark, 2009; Sarker ve ark.,2003). Bu
nedenle De Nobile ve McCormick, (2008) yas ve is doyumu arasindaki iligkinin net olmadigini
belirtmistir.

Oynadig1 takimdaki hizmet siiresi degiskenine gore, is niteligi alt boyutunda anlamli fark
oldugu tespit dilmistir. Oynadig1 takimdaki hizmet siiresi degiskenine gore, is niteligi alt
boyutunda “hizmet siiresi 7 yil ve {lizerinde olan profesyonel futbolcularin is doyum
diizeylerinin (Xx=4,51), oynadig1 takimdaki hizmet siiresi 4-6 yil arasinda olan profesyonel
futbolculara (x=4,00) oranla daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu durum daha uzun siire ayni
takimda oynayan profesyonel futbolcularin is performanslarindan memnun olmalari ve takima
baghliklarinin daha yiiksek olmasindan kaynaklaniyor olabilir. Is giicii devri ve is doyumu
birbiri {izerinde ters etkiye sahip kavramlardir. Is doyumu diistiikge, is giicii devri yiikselmekte,
is doyumu arttikca, is giicii devri diismektedir. Isgiicii devrinin diisiik oldugu &rgiitlerde
calisanlarin ige baghiliklarinin ve is performanslarinin daha yiiksek oldugu, dolayisiyla is
doyum diizeylerinin de diger ¢alisanlara oranla daha yiiksek oldugu belirtilmektedir (Herschell
ve ark., 2020; Liu ve ark., 2019; Pourshaban ve ark., 2015). Coban (2010), tarafindan futbol
hakemlerinin is doyum diizeylerinin belirlenmesi amaciyla yapilan ¢alismada, dlgegin geneli
ve tiim alt boyutlarda hizmet siiresi arttik¢a is doyumunun da arttig1 bulgusuna ulagilmistir. Bu
calisma ile g¢alismamiz sonuglar1 benzerlik gostermektedir. Futbol hakemlerinin is doyum
diizeylerinin belirlenmesi amaciyla yapilan bir baska ¢alismada hakemlik yil1 degiskeni ile is
doyumu arasinda higbir alt boyutta anlamli bir farka rastlanmamistir (Eraslan ve ark., 2013).
Her ne kadar bu sonuglar birbiri iginde tutarlilik géstermese de Bedian ve ark., (1992) gorev
stiresi degiskeninin kronolojik yastan daha tutarli ve istikrarli bir i doyumu yordayicisi
oldugunu belirtmistir.

Bir sezonda oynadig1 mag sayis1 degiskenine gore “calisma sartlari, calisma (is) arkadaslari ve
orgiitsel ortam” alt boyutlarinda anlamli farklar oldugu tespit edilmistir. Calisma Sartlar1” alt
boyutunda “bir sezonda oynadig1 mag sayisi 1-8 arasinda olan profesyonel futbolcular (x=4,24)
ile 9-16 mag¢ arasinda olan profesyonel futbolcularin (X=4,05) i3 doyum diizeylerinin, bir
sezonda oynadig1 mag sayisi1 17-24 arasinda olan profesyonel futbolculara oranla (X=3,67) daha
yiksek oldugu goriilmiistiir. Bunun yaninda “Calisma (is) Arkadaslar’” alt boyutunda bir
sezonda oynadig1r mag sayist 1-8 arasinda olan profesyonel futbolcular (X=4,12) ile 9-16 mag
arasinda olan profesyonel futbolcularin (x=4,08) is doyum diizeylerinin, bir sezonda oynadig1
mag sayist 17-24 arasinda olan profesyonel futbolculara oranla (x=3,86) daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Ayrica “Orgiitsel Ortam” alt boyutunda bir sezonda oynadig1 mag sayis1 1-8
arasinda olan profesyonel futbolcularin (Xx=3,95) is doyum diizeylerinin, bir sezonda oynadig1
mag sayis1 17-24 arasinda olan profesyonel futbolculara oranla (X=3,67) daha yiiksek oldugu
gorilmistiir. Caligsma sartlari, calisma (is) arkadaslari ve orgiitsel ortam faktorleri diger bireysel
ve Orgiitsel faktorlerde oldugu gibi, birbirini etkileyen, birbirinden etkilenen faktorlerdir.
Dolayisiyla birbirinden bagimsiz diisiiniilemez. Calismamiz bulgulari, bir sezonda oynadigi
mag sayist daha az olan profesyonel futbolcularin is doyum diizeylerinin, bir sezonda daha fazla
mag¢ oynayan oyunculara oranla daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Bu durum, daha fazla
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mag¢ oynayan oyuncularin kazanma baskisini daha fazla hissetmeleri, mag¢ kaybedildiginde
sorumlulugun dogrudan oynayan oyuncular iizerinde olmasi ve daha fazla sakatlik riski ile kars1
karsiya kaliyor olmalarindan kaynaklanabilir. Kazanamama durumunda basarisizligin sans
verilen oyunculara yiiklenmesi, futbolcularin gonderilme ya da kiralanma korkusu yasamasina
sebep olabilir. Hauser (2015), orgiitiin kurumsal yapiya sahip olmasinin ¢alisanlarin gelecek
kaygist yasamamalar1 ve islerine daha iyi odaklanmalarini saglayarak, performanslarinin
artmasia katki saglayacagini, calisma (is) arkadaslarina olan giivenin ise is doyumunun
artmasinda kilit rol oynadigini1 belirtilmistir. Ayrica, orgiit ici iliskilerin iyi olmasi1 ve ¢aliganin
yaptig1 isin meslektaslar1 tarafindan takdir edilmesi, is doyumunu yiikselten bir diger 6nemli
faktordiir (Bernabé ve ark., 2016). Bu durum c¢alisanin orgiit igerisinde kendini degerli
hissetmesini ve takima yaptig1 katkinin takimin basarisinda énemli bir yer tuttugu duygusunu
olusturacaktir. Ozellikle takim calismasi ve islevsel yetkinin &n planda oldugu orgiitlerde
calisanin kendini degerli hissetmesi, orgiite sagladigi katkiyla dogru orantilidir. Aksi takdirde
bu durum ¢alisanin 6rgiit icerisindeki konumunu sorgulamasina, rol belirsizligine ve orgiitsel
bagliliginin diismesine neden olabilir (Ekhsan, 2019). Takamatsu ve Yamaguchi (2018), kuliip
icindeki kisilerle iletisimin, orgilitsel bagliligi dogrudan etkiledigini, orgiitsel baglilik arttik¢a,
is doyumunun da arttigim belirtmistir. Orgiitsel ortam memnuniyeti, is doyumu iizerindeki en
onemli parametrelerden biridir. Ciinkii orgiitsel ortam memnuniyeti ayn1 zamanda 6rgiite olan
bagliligin da bir gostergesi konumundadir. Orgiitsel ortam memnuniyeti ne kadar yiiksek
olursa, ¢alisanin is performansi ve is doyumu ayni1 oranda yiiksek olacaktir (Murray ve Holmes,
2021). Sonug olarak, I¢ Anadolu Bélgesindeki profesyonel futbolcularin is doyum diizeylerinin
“yas, oynadig1 takimdaki hizmet siiresi ve bir sezonda oynadigi mag sayis1” degiskenlerine gore
farklilik gosterdigi, profesyonel futbolcularin en yiiksek doyumu is niteligi alt boyutundan, en
diisiik doyumu ise, mesleginde gelisme olanaklari alt boyutundan elde ettikleri goriilmiistiir.
Olgegin geneline bakildiginda ise profesyonel futbolcularin islerinden biiyiik oranda doyum
sagladiklar1 (X=3,90) sonucuna ulasilmistir.
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