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Bu arastirmanin amaci Amatoér Spor Kulupleri Federasyonu ydneticilerinin liderlik yonelimleri,
kisilik ozellikleri ve empati dizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesidir. Bu amag ¢ergevesinde
arastirmanin evrenini Tlrkiye Amator Spor Kullpleri Konfederasyonu (TASKK) catisi altinda 81 ilde
faaliyetlerini strdiren Amator Spor Kullipleri Federasyonlarinin (ASKF) 1027 yOneticisi
olustururken o6rneklem grubunu kolayda o6rnekleme yontemi ile belirlenen 366 yonetici
olusturmaktadir. Katilimcilarin liderlik yonelimlerini belirlemek icin “Cok Yonli Liderlik Yonelimleri
Olgegi”, kisilik dzelliklerini belirlemek igin “On-Maddeli Kisilik Olcegi” ve empati diizeylerini
belirlemek adina ise “Empati Diizeyi Belirleme Olcegi” kullaniimistir. Olgme araglariyla toplanan
verilerin analiz slirecinde SPSS 24 istatistik programindan faydalaniimistir. Analiz siirecinde
verilerin frekans ve ylizde hesaplamasinin ardindan bagimli ve bagimsiz degiskenler arasi etkilesim
durumlari ¢oklu regresyon analizi ile test edilmistir. Agiklayan ve agiklanan degiskenler arasinda
dogrusal iliski ise Korelasyon testi ile sinanmistir. Arastirma sonucunda; Amator Spor Kullpleri
Federasyonu yéneticilerinin kisilik dzelliklerinin ve empati dizeylerinin Politik, insan Kaynakl,
Yapisal ve Karizmatik Liderlik yonelimlerinin yordayicisi olduklari sonucuna ulasiimistir.

Anahtar Kelimeler: Spor kullp yoneticisi, Liderlik yonelimi, Kisilik, Empati

.EXAMINATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN THE LEADERSHIP
ORIGINATIONS, PERSONALITY FEATURES AND EMPATHY LEVELS OF THE
MANAGERS OF THE AMATEUR SPORTS CLUBS FEDERATION

Abstract

The aim of this research is to examine the relationship between the leadership orientations,
personality traits and empathy levels of the managers of the Amateur Sports Clubs Federation.
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Within the framework of this purpose, the universe of the research consists of 1027 managers of
the Amateur Sports Clubs Federations (ASKF) operating in 81 provinces under the umbrella of the
Turkish Amateur Sports Clubs Confederation (TASKK), while the sample group consists of 366
managers determined by the convenience sampling method. "Multidimensional Leadership
Orientations Scale" was used to determine the leadership orientations of the participants, the
"Ten-ltem Personality Scale" to determine their personality traits, and the "Empathy Level
Determination Scale" to determine their empathy levels. SPSS 24 statistical program was used in
the analysis process of the data collected with measurement tools. In the analysis process, after
the frequency and percentage calculation of the data, the interaction states between dependent
and independent variables were tested with multiple regression analysis. The linear relationship
between the explanatory and explained variables was tested with the Correlation test. As a result
of the research; It has been concluded that the personality traits and empathy levels of the
managers of the Amateur Sports Clubs Federation are the predictors of the Political, Human Based,
Structural and Charismatic Leadership orientations.

Key Words: Sports club manager, Leadership orientation, Personality, Empathy

GIRIS

Gunumuz kosullarinda yiiksek oranda izleyici ve taraftar potansiyeli bulunan spor, disiplin olmakla birlikte
oldukga genis bir endustri halini almistir. Birey bu endustri dahilinde gesitli sosyal kimlikle (sporcu, antrenér,
hakem, yonetici taraftar gibi) birlikte yer alabilmektedir. Spora katilim sosyolojik bakimdan kazandirdigi cesitli
kimliklerin yani sira bedensel ve ruhsal bakimdan da bir¢ok olumlu ¢iktiyi sunma potansiyeline sahiptir (Turkay,
2021). Bahsi gegen kazanimlar arasinda ilk olarak bireylerin liderlik yonelimi noktasinda meydana geldigini
soylemek mimkundur. Turksoy’un (2008) arastirma sonuglari bu hususta; sporun dogasinda yer alan ve bir takimi
idare etme, takima iliskin kararlar alma ve bir 6rgiitli organize etme gibi islevleri gelistirmek icin dnem arz ettigini
ifade etmistir. Dahasi sporcularda oldugu kadar hakem ve yoneticilerin de spora paydas islerde gorev almalarinin
neticesinde kisilerin liderlik ydnelimlerinin etkilenebilecegini de ifade edilmistir. Nitekim bu alanda
gerceklestirilen arastirmalar gerek sporcu-liderlik gerekse antrenér/ydnetici-liderlik konularinda somut veriler

sunarak cesitli diizeylerde iliski oldugunu belirtmektedir (Durmusoglu, 2021; Daban, 2019).

Sporun dogasini olusturan ve her bir bireyde gesitli davranis bicimleri ile glin yiiziine ¢ikan liderlik yonelimlerinin
beraberinde empati egilimi seyretmektedir (Bayindir, 2018). Empati kavrami; “duyusal bir tepkinin Griini olarak
bireyin karsisindakilerin hislerini hissedebilme becerisi” olarak betimlenmektedir (Bernadett-Shapiro vd., 1996).
Bahsedilen bu duygudashgin fazla olmasi halinde kisiler kendi yakin cevrelerindeki bireyler kadar bagh
bulunduklari 6rgutiin igerisinde yer alan kisilere de fazlasiyla yardim etme ve onlari anlama egiliminde bulunurlar
(Ayten, 2010). Spor orgitlerinde ve takimlarinda basari hedefleniyorsa tim Uyeler arasinda empati elzemdir
(Kabasakal ve Sahan, 2009). Liderlik ve empati olgularinin bir arada olusu kisilerde adil olma, acik ve seffaf
davranma, sozle degil icraatla hareket etme ve fikir paylasimina tesvik etme gibi 6zellikler bulunmaktadir
(Tandogan, 2021). Bu 6zellikler kuramsal ¢ergevede incelendiginde Page ve Wong (2000) liderlik ile empatinin
iliskili oldugunu ancak etkili liderlik tarzi icin empatinin yani sira lider bireyin kisilik 6zelliklerinin de 6nem arz

ettigini ifade etmislerdir.
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Liderlik davraniglarinin timiinan baslangici kisilikle iliskilidir. Kisilik, bir insanin tanimlanmasi adina oldukga fikir

verici bir degiskendir (Bakan ve Dogan, 2012). Kisiligi kavramsal olarak tanimladigimizda ise “kisinin i¢ ve dis
cevresi ile kurmus oldugu, digerlerinden ayirt edici, tutarh ve yapilasmis bir iliski sekli” ifadelerini kullanmak
mimkindur (Cuceloglu, 1993). Baska bir degisle, liderlik bir kisilik 6zelligi olmanin yani sira kendi iginde gesitli
davranislarla kendisini gostermektedir (Gokben-Cetin ve Beceren, 2007). Liderlik ve kisilik olgulari spor 6zelinde
incelendiginde ise; i¢ ice gegmis, birbirleri ile iliskili ve ayrilmaz degiskenler olduklari bilinmektedir (Gokge-Onag
vd., 2013). Sporun dogasinda yer alan liderlik, kisilik ve empati degiskenlerin arasindaki iliski yukarida bahsi gecen
arastirma sonuglariyla agiklanmaya ¢ahsilmistir. Ancak konu ile ilgili literatiirde bu U¢ degiskeni bir arada ele
alarak inceleyen bir ¢alismaya rastlanmamasi ve literatiire katki saglamak adina bu galismanin temel amaci;
Amatoér Spor Kullpleri Federasyonu (ASKF) yoneticilerinin liderlik yonelimleri, kisilik 6zellikleri ve empati

dizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesidir.
Liderlik

Liderlik olgusu, insanligin var oldugu tarihlerin ilk dénemlerinden bu yana cografya, milliyet veya kiltlr gibi
faktorleri ayirt etmeksizin bitin topluluklara etki etmis bir fenomendir. Bu fenomen antik topluluklarda oldugu
kadar modern topluluklarin olusumunda da dnemli rol oynamistir (Bass, 1990). insanligin yasami lizerinde etki
sahibi olan liderlik kavramini; kisinin hedeflerine ulasmalari adina kendilerini ve baskalarini etkileri altina alarak
onlari etraflarinda toplayarak harekete gecirme siireci olarak agiklanabilir. Etkileme siireci olarak belirtilen yetki,
ikna edebilme yetisi, otokontrol sahibi olma, glg, glidiileyebilme ve esin seklinde nitelendirilebilir (Gelatt, 2002).
Bahsi gegen bu yetkinlikler liderin glglerini meydana getirmektedir. Bu giicler ise sosyal bilimciler tarafindan
yaygin olarak bir liderin hangi gli¢c kaynagi ile nasil etkili olabilecegi, liderde olmasi gereken 6zellikleri, yetenek ve

becerileri, davranig bigimlerini ve durumsal kosullari arastiriimistir (Yukl, 2002).

Belirli bir grubun ya da 6rgitin lideri olarak tanimlanan bir kiside olmasi gereken temel 6zellikler incelendiginde
¢ bashk altinda siniflandirmak miimkindir. Bunlardan ilki “entelekttel 6zelliklerdir”. Entelektiiel 6zelliklere gére
bir lider; genel kilturi yiksek, mantikli, analiz ve sentez edebilme becerisine sahip, sezgi giict ylksek, hayal
kurabilen ve her tiirden durum karsisinda muhakeme edebilme becerisine sahip olmaldir. ikincisi “karakteristik
ozellikleridir”. Bu ozelliklere gore; bir liderin karakteristik 6zelliklerinde uyumlu, dikkatli, ihtiyatl, girisken,
dinamik, dizenli, sistemli calisma, ¢abuk ve sorum olma gibi 6zellikler bulunmaldir. Sonuncusu ise “sosyal
ozelliklerdir” ve bu 6zelliklere gore: bir liderde sosyal acidan bulunmasi gereken 6zellikler arasinda 6zenli bir dis
gorlinls, bir gruba/topluluga hitap edebilme ve onlari anlayip empati kurabilme, mesleki disiplin ve is birlikgi

olma gibi nitelikler yer almalidir (Alkin, 2006).

Liderlik siireci her alanda oldugu kadar spor alaninda da 6nem arz etmektedir. Ancak sporda liderlik siireci diger
yonetim alanlarina kiyasla daha fazla 6nem arz etmektedir. Bu durumun nedeni, spor kulliplerinin genel yapl
itibariyle diger tlrli organizasyonlarla benzerlik géstermemesidir. Sporun igerisinde lider ola birey, belirlenen

hedefler dogrultusunda orgut tyelerini etkilemek amaciyla aktif bicimde roller Gstlenmektedir. Bu sebeple liderin

] L oam e |
SPr.J/TQi_;Eus EBSCOhost ®gCrossref ESJ 1 @Sc'l't E%Hﬁ L |d?_a| RaAD N soume scroan

www ESTlndox.org



https://dergipark.org.tr/tr/pub/tojras
kayra
Damga


To J R AS The Online Journal of Recreation and Sports Vol: 12, Issue: 1, January, 2023
Cevrimici Rekreasyon ve Spor Dergisi ~ Cilt: 12, Sayi: 1, Ocak, 2023

ve sporcularin arasindaki iliski uzun soluklu olmalidir. Bu iliski icerisindeki liderlik siirecinde liderler pek ¢ok

basariyi, ihtisami, Gzlintuyd, hayal kirikhgini, sevinci ve daha pek ¢ok duyguyu sporculariyla paylasmaktadirlar
(Konter, 2007). Tim bu paylasimlarin derinden yasandigi sporun igerisinde lider vasfinin tek bir sosyal kimlik
tarafinda Ustlenildigini sdylemek yanhs olacaktir. Clink{ spor 6rgltlerinde kullip baskanlari, antrendrler ve hatta

sporcular dahi zaman zaman lider roliinii Gstlenmektedirler.
Kisilik

Kisilik kavrami, bir insanin davraniglari altinda yatmakta olan en 6nemli dinamikler arasinda yer alir ve bu
sebepten ylzyillardir psikoloji alaninda popularitesini koruyan konulardan birisi olarak kabul géren, tizerinde en
fazla disliniilmis ve ¢alisiilmaya devam edilen 6zellikler arasinda yer almaktadir. Pek ¢ok bilim insani tarafindan
incelenen kisiligin temelini, Eski Yunanda oyuncularin asil kimliklerini gizlemeleri amaciyla kullandiklari “persona”
adli maske olusturmaktadir. Zamanla birlikte donlisime ugrayan bu kavram “personality” sodzcligiine
doéntsmuistir. Tarkge karsihg “kisilik” olan bu kavram, yalnizca sézciik olarak degil; kimi bilim insanlarinca vicut
sivilari, yuzin ve kafatasinin 6zellikleri olarak adlandirilmakla birlikte bedenin dis goriiniisi ile yola ¢ikarak
aciklanmaya galisilmig ancak son olarak fiziksel 6zelliklerden ziyade sosyolojik ve psikolojik egilimlerin 6lgiit olarak

kabul edildigi bilinmektedir (Hazar, 2006).

Kisilik kavramini 6zetle tanimlamak gerekirse; kisiyi digerlerinden ayirt eden diisiinceye, duyguya ve davranis
modeline ve cevresel uyaranlar karsisinda 6zglin tepkilerle birlikte biyolojik temelli ve 6grenilmis davranislara
sahip olmasi olarak tanimlamak miimkiindiir (Kandler & Bleidorn, 2017; Ozdevecioglu vd., 2013). Bireyin sahip
oldugu bu davranislar bitlini dogustan geldigi gibi sonradan da kazanilan 6zelliklerdir ve sosyal ortamlarin iginde
sergilenen davranislar hem zihinsel hem de bedensel olarak kisilik 6zelliklerinin toplamini olusturmaktadir
(Abdioglu, Kilig¢ ve Calis, 2015). Clnki kisilik 6zellikleri, kisinin konusmasindan davranis bicimine, durusundan
diger kisilerle paylasilan ortamlara kadar her seyden etkilemektedir. Ayni zamanda kisilik olusumu kisideki
bedensel ve ruhsal farkhliklara bagh davranislar, tutum ve duslinceler Gzerinde etki sahibidir (Costa & McCrae,
1990). Kisilik gelisimi hususunda etki sahibi oldugu dusliniilen unsurlar arasinda spora katihm faktori de yer
almaktadir. Bunun temelinde sporla birlikte kisi tizerindeki gelisim hedefleri yer almaktadir. Clnki spor, bireyin
kalitimla aktarilan iggtidUlerinin yol agtigi durtiilerle birlikte amaglarina dogru yonelmesine olanak saglar. Spor,
temel ihtiyaglari karsilayan hareketler biitlini olmasinin yani sira bireyin c¢evresi ile sosyallesmesi ve toplum
icerisinde yer edinmesine da katkida bulunur. Tim bu bedensel, ruhsal ve sosyal gelisim basamaklarina paralel
olarak sekillene davranis ve tutumun neticesinde kisilik gelisimi de saglanmaktadir (Allen, Greenlees & Jones,

2013).
Empati

Empati kavramini; kisinin kendisini karsisindakinin yerine koymasi ile birlikte o kisinin duygularini, dislincelerini

ve davranislarini anlayabilmesi olarak tanimlamak mimkindir (Basch, 1983). Bu kavram, Yunanca kokenli
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olmakla birlikte “empathia” ifadesinden gelmektedir. Etimolojik agidan incelendiginde ise em”, “.in

icerisinde/icerde" ve “pathia” ise "hissetmek" anlamlarini tasimaktadir (Arkonag, 1999). Empati kavraminin
kullanimi ilk olarak 1900’lG yillarindan itibaren baslamistir. Bu kullanim Lipps tarafindan yapilmis ve Almanca
“einfithlung” teriminden ingilizceye geviri yapilarak karsilik hulmustur. Lipps “einfiihlung” kavramini; “kisinin
kendisini karsisindaki nesneye yansitmasi ya da kendisini onun igerisinde hissederek, o nesneyi 6ziimsemesi”
anlamlarinda kallanmistir. Almancada “einfiihlung” kavrami bir baskasinin yerine gegme becerisi seklinde karsilik

bulurken ingilizcedeki kelime anlami baskasinin ayakkabisini giyebilme karsilik bulmaktadir (Sharma, 1992).

Kisilerin empatik egilim sergilemeleri sonucunda hosgorii, saygl ve sevgi meydana gelmektedir. Bu olumlu
etkilesimlerin 6nem arz ettigi kosullardan birisi spor alanlaridir. Clinkii sporun dogasinda yer alan rekabet
kavramiyla birlikte kimi zaman antipatik duygular kimi zamansa empatik duygularin baskin oldugu dikkat
cekmektedir. Bu tlr durumlarda sporcularin kazanma hirslarinin beraberinde onlarin empatik duygulardan uzak
kalabilmeleri ihtimaller dahilindedir. Ote yandan spora paydas kisilerin (sporcu, antrenér, yénetici gibi) gereken
bilgi/beceri ve egitime sahip olmalari onlar adina ¢ok basit bir uygulamaya doniisen bir duygu olmaktadir (Dorak
ve Vurgun, 2006). Bu uygulamay! bir sporcunun kolaylikla basarabilmesi demek o sporcunun rakipleri ve takim
arkadaslari ile de etkili iletisim halinde olmasi anlamina gelmektedir. Bunun nedeni ise empatik egilimi yiksek
diizeyde olan bireylerin/sporcularin yardim etme davraniglarina iliskin duygularinin da yiksek olmasindan
kaynaklanmaktadir (Ayten, 2010). Bu yollardan gegen bir sporcunun empatik egiliminin ise yiksek olmasi
muhtemel bir durum olmakla birlikte bu durumun o sporcuda bir kisilik 6zelligi ya da davranis bigcimi haline geldigi

bilinmektedir (Mutlu vd., 2020).

YONTEM

Arastirma Grubu

Veri toplama araglari arastirmanin evrenini olusturan Tirkiye Amator Spor Kullpleri Konfederasyonu (TASKK)
¢atisi altinda 81 ilde faaliyetlerini sirdiiren Amatér Spor Kullpleri Federasyonlarinin (ASKF) 1027 yoneticisine
elektronik ortamdan iletilmistir. Evrenden elde edilen 372 veri, analiz siirecine dahil edilmek (zerine
incelendiginde eksik bilgiler icerme, asiri u¢ deger olusturma ve Mahalanobis Coklu Normallik kriterleri dikkate
alinmis ve 6 verinin bu kriterleri saglamadigindan degerlendirme disina gikarilmasina karar verilmistir. Bu sebeple
kolayda 6rnekleme yontemi kullanilarak toplam 366 katilimcinin calismaya dahil edilmesine karar verilmistir.
Bahsi gecen yoneticilerin toplam sayilarina iliskin fikir edinme ve kisilere erisim hususunda ilgili

konfederasyondan gerekli tim yasal izinler alinmistir.
Veri Toplama Araglari

Veriler Google Forms lizerinden elde edilmistir. Arastirmada verilerin toplanmasi igin arastirma amacina uygun 3

ayn dlcek ilgililerden gerekli izinler alinarak kullanilmistir. Bunlar; “Cok Yonli liderlik Yonelimleri Olgegi”, “On-

Maddeli Kisilik Olgegi” ve “Empati Diizeyi Belirleme Ol¢egi”dir. Katilimcilarin génaillGligi esas alinarak verilerin
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toplanmasi asamasinda, ilgili kurum ve kuruluslardan gerekli izinler alinarak katilimcilara veri toplama araglari

Google Forms veri tabani Gzerinden iletilmistir.
Cok Yénlii liderlik Yénelimleri Olcegi

Arastirmada katilimcilarin liderlik yénelimlerini belirlemek ig¢in Dursun, Giinay ve Yenel (2019) tarafindan
gelistirilen Cok Y6nlii liderlik Yonelimleri Olgegi (CYLYO) kullanilmistir. 4 alt boyutlu 6lgme aracinin Cronbach Alfa
givenirlik katsayis, 6lgegin geneli icin 0.85 olarak bulunmustur. Olgegin “Politik Liderlik” alt boyutunda bu deger
0.80, “insan Kaynakli Liderlik” alt boyutunda 0,73, “Karizmatik Liderlik” alt boyutunda 0.74 ve “Yapisal Liderlik”
alt boyutunda ise 0,72 olarak tespit edilmistir. Bu arastirmada kullanilan 6lgegin Cronbach Alpha giivenilirlik
degerleri; “Politik Liderlik” alt boyutunda .82, “insan Kaynakl Liderlik” alt boyutunda .81, “Karizmatik Liderlik” alt

boyutunda .78, ve “Yapisal Liderlik” alt boyutunda ise .74, olarak tespit edilmistir.
On-Maddeli Kisilik Olcedi

Katilimailarin kisilik Ozelliklerini tespit edebilmek amaci ile Gosling, Rentfrow & Swann (2003) tarafindan
gelistirilen ve Atak (2013) tarafindan Tiirkceye uyarlanan On-Maddeli Kisilik Olgegi’nin (OMKO) kullaniimistir.
Olgegin Cronbach Alfa giivenirlik katsayisi Deneyime Agiklik alt boyutu igin 0,83, Yumusak bashlik alt boyutu igin
,81, Duygusal Dengelilik alt boyutu icin 0,83, Sorumluluk alt boyutu icin ,84 ve Disa Déniklik alt boyutu igin 0,86
olarak bulunmusgtur. Bu arastirmada kullanilan 6lgegin Cronbach Alpha guvenilirlik degerleri .41, olarak tespit

edilmistir.
Empati Diizeyi Belirleme Olgegi

Katilimcilarin Empati Duzeylerini belirlemek tzere ise Lawrence, Shaw, Baker, Baron-Cohen ve David (2004)
tarafindan gelistirilen ve Kaya ve Colakoglu (2015) tarafindan Tirkce'ye uyarlanan 3 faktér ve 13 maddeden
olusan Empati Diizeyi Belirleme Olcegi (EDBO) kullanilmistir. Olcegin giivenirlik katsayilari Sosyal Beceriler alt
boyutu icin .86, Duygusal Tepki alt boyutu igin .61, Bilissel Empati alt boyutu igin .75, olarak elde edilmistir. Bu
arastirmada kullanilan dlgegin Cronbach Alpha giivenilirlik degerleri; Sosyal Beceriler alt boyutu igin .43, Duygusal

Tepki alt boyutu icin .55, Bilissel Empati alt boyutu igin .61, olarak elde edilmistir.
Verilerin Analizi

Veriler SPSS 24 istatistik programi araciligiyla analiz edilmistir. Arastirmada yoneticilerin demografik 6zelliklerine
iliskin verilerin dagilimlari frekans ve yizde ile gosterilmistir. Bagimli ve bagimsiz degiskenler arasi etkilesim
durumlari goklu regresyon analizi ile test edilmistir. Agiklayan ve agiklanan degiskenler arasinda dogrusal iliski ise

Korelasyon testi ile sinanmistir.
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Tablo 1: Liderlik yonelimleri, empati ve kisilik 6lgeklerine iliskin ¢arpiklik ve basiklik degerleri

Olgek ve Alt Boyutlari  Madde N En Dislik En Yiksek Ortalama Standart Carpiklik  Basiklik
Politik Liderligi 5md 366 1,00 5,00 4,04 0,65 -1,10 2,64
insan Kaynakl Liderlik 5 md 366 1,00 5,00 4,34 0,59 2,52 10,16
Karizmatik Liderlik 5md 366 1,00 5,00 4,31 0,66 -2,08 6,59
Yapisal Liderlik 4 md 366 1,00 5,00 3,98 0,60 -0,96 2,67
Sosyal Beceri 4 md 366 2,50 5,00 4,26 0,57 -0,48 -0,51
Duyussal Tepki 4 md 366 2,50 5,00 4,42 0,49 -0,96 1,13
Bilissel Empati 5md 366 2,40 5,00 4,14 0,53 -0,44 0,05
Disadoniikluk 2 md 366 1,00 7,00 4,64 1,27 -0,25 0,06
Yumusak Baslhhk 2 md 366 1,50 7,00 5,28 1,25 -0,18 -0,69
Sorumluluk 2 md 366 1,50 7,00 5,33 1,31 -0,34 -0,61
Duygusal Dengelilik 2 md 366 2,50 7,00 6,31 1,02 -1,51 1,20
Deneyime Aciklik 2 md 366 1,50 7,00 5,48 1,32 0,49 -0,80

Tablo 1’ e gore olgeklerin alt boyutlarindan insan kaynakh liderlik ve karizmatik liderlik harig carpiklik ve basiklik

degerleri (+1.5 ile -1.5) arasindadir. Verinin normallik dagilimini sagladigi séylenebilir (Tabachnick & Fidell, 2013).

Tablo 2: Degiskenler arasi korelasyon testi sonuglari

PELS S8 CP 8233588223282 8%8Ss5
Politik r 1
P
insan Kaynakli — 644 1
p ,000
r ,598" ,697°° 1
Yapisal
p ,000 ,000
Karizmatik r ,698" ,652" ,517 1
p ,000 ,000 ,000
) r,338" 263" ,218™ ,357" 1
Sosyal Beceri
p ,000 ,000 ,000 ,000
r,254" 222" 208" ,259™ 412" 1
Duyussal
p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Bilissel r,361" 206" 246" ,336™ ,417" ,595 1
p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Deneyime r,130" ,161"" ,123" ,112° ,147 ,094 ,122° 1
Aciklik p ,012 ,002 ,019 ,032 ,005 ,073 ,020
Yumusak r ,092 ,118" ,072 ,034 ,251™" ,163"" ,036 -027 1
Bashlik p ,079 ,024 ,171 ,518 ,000 ,002 ,497 611
Duygusal r ,065 ,145™" 079 ,149" ,415™ ,203" ,167" -,173" 302" 1
Dengelilik p ,217 ,006 ,130 ,004 ,000 ,000 ,001 ,001 ,000
r ,133" ,187" ,161"" ,163™ ,373™ ,278™" ,191" ,104" ,173" ,402™" 1
Sorumluluk
p ,011 ,000 ,002 ,002 ,000 ,000 ,000 ,047 ,001 ,000
r,261" ,119" ,125" 209" 464" ,194"" ,257" ,142™ ,080 ,324" ,304" 1
Digsadéniiklik — p ,000 ,023 ,017 ,000 ,000 ,000 ,000 ,006 ,124 ,000 ,000
N 366 366 366 366 366 366 366 366 366 366 366 366
*p<0.05; **p<0.01
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Tablo 2’de degiskenlerin korelasyon katsayilari 0.9 degerinin altinda oldugundan bagimsiz degiskenler arasinda

¢oklu ortak dogrusallik olmadigi séylenebilir. Verilerin normallik dagilimlari garpiklik basiklk, farklarin/artiklarin
normalligi; histogram dagilimi, Normal P-P Grafigi ve sacgilim grafigine gére degerlendirilmis ve normal dagilima

yakin bir dagilim gosterdigi tespit edilmistir.

Tablo 3: Empati ve kisilik boyutlarinin politik liderligi yordanmasina iliskin regresyon analizi sonuglari

Standart Standart S Model
B Std. Beta* P = ' VIF  Adjusted F p
Constant 1,470 ,338 4,344 ,000
Sosyal Beceri ,222 ,071 ,196 3,105 ,002 ,567 1,762
Duyussal ,010 ,082 ,008 ,125 ,901  ,590 1,694
Bilissel Empati  ,310 ,075 ,254 4,117 ,000 ,593 1,685
Deneyime ,017  ,026 ,033 ,652 ,515  ,879 1,137 0.178 10,875 0.00
Yumusak ,030 ,026 ,057 1,122 ,263  ,867 1,153
Duygusal -,057 ,029 -,115 -1,956 ,051 ,649 1,541
Sorumluluk ,002  ,035 ,003 ,053 ,957  ,747 1,339
Disadoniiklik ~ ,064  ,027 ,130 2,348 ,019 732 1,366
Bagiml Degisken: Politik Liderlik R R Sd
Bagimsiz Degisken: Empati ve Kisilik Boyutlari ,443 ,196 8,357

Regresyon analizi sonucunda Tablo 3’te goriildigl Gizere; Sosyal Beceri, Duyussal Tepki, Bilissel Empati, Deneyime
Acikhk, Yumusak Baslilik, Duygusal Dengelilik, Sorumluluk ve Disadoniklik degiskenleri birlikte Politik Liderligin
istatistiki acidan anlamli bir yordayicisidir (R=,443, R? =,196, Adjusted R? =,178, F(8,357)= 10,875 p<0,01). S6z
konusu sekiz degisken birlikte, Politik Liderlik puanlarindaki degisimin %18’ini agiklamaktadir (Adjusted
R?=0,178). Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t testi sonuglari incelendiginde Sosyal Beceri, Bilissel
Empati, Duygusal Dengelilik ve Disadoniiklik degiskenlerinin Politik Liderlik degiskeni Gzerinde anlamli bir
yordayici oldugu goériilmektedir (p<0,01). Duyussal Tepki, Deneyime Agikhk, Yumusak Bashlik ve Sorumluluk

degiskenlerinin ise Politik Liderlik degiskeni Gzerinde anlamli bir yordayici olmadigi gériilmektedir (p>0,01).

Tablo 4. Empati ve kisilik boyutlarinin insan kaynakl liderligi yordanmasina iliskin regresyon analizi sonuglari

Standart Standart o Model
B Std. Beta* t P POV Adjusted F p
Constant 2,284 ,325 7,018 ,000
Sosyal Beceri ,145 ,069 ,140 2,114 ,035 ,567 1,762
Duyussal ,098 ,079 ,081 1,241 ,215 ,590 1,694
Bilissel Empati  ,079  ,072 ,071 1,093 ,275 ,593 1,685
Deneyime ,062  ,025 ,134 2,519 ,012 ,879 1,137 0.092 5,627  0.00
Yumusak ,022 ,025 ,046 ,862  ,389 ,867 1,153
Duygusal ,024  ,028 ,054 ,870  ,385 ,649 1,541
Sorumluluk ,039  ,033 ,068 1,177 ,240 ,747 1,339
Disadoniiklik  -018 ,026 -,041 -704 ,482  ,732 1,366
Bagimh Degisken: insan Kaynakl Liderlik R R sd
Bagimsiz Degisken: Empati ve Kisilik boyutlari ,335 ,112 8,357
62 ' TORAS y |

SP}/TDisr_us EBSCO /o5t P".:._-CI'OSSI‘Ef ESJI & @ Scilit Darﬁ"'}il ‘ Id?-al RaAD _“F SEMANTIC SCHOLAR

www ESTlndox.org


https://dergipark.org.tr/tr/pub/tojras
kayra
Damga


TO_I R A S The Online Journal of Recreation and Sports Vol: 12, Issue: 1, January, 2023
Cevrimici Rekreasyon ve Spor Dergisi  Cilt: 12, Sayi: 1, Ocak, 2023

Regresyon analizi sonucunda Tablo 4’te goriildigl Gizere; Sosyal Beceri, Duyussal Tepki, Bilissel Empati, Deneyime

Aciklik, Yumusak Bashlik, Duygusal Dengelilik, Sorumluluk ve Disadéniiklik degiskenleri birlikte insan Kaynakl
Liderligin istatistiki acidan anlaml bir yordayicisidir (R=,335, R? = ,112, Adjusted R? = ,092, F(8,357)= 5,627
p<0,01). $6z konusu sekiz degisken birlikte, insan Kaynakli Liderlik puanlarindaki degisimin %9’unu agiklamaktadir
(Adjusted R?=0,092). Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t testi sonuglari incelendiginde Sosyal Beceri ve
Deneyime Aciklik degiskenlerinin insan Kaynakli Liderlik degiskeni izerinde anlamh bir yordayici oldugu
gorilmektedir (p<0,05). Duyussal Tepki, Bilissel Empati, Yumusak Bashlik, Duygusal Dengelilik, Sorumluluk ve
Disadoniiklik degiskenlerinin ise insan Kaynakl Liderlik degiskeni (izerinde anlamli bir yordayici olmadig

gorilmektedir (p>0,01).

Tablo 5. Empati ve kisilik boyutlarinin yapisal liderligi yordanmasina iliskin regresyon analizi sonuglari

Standart Standart g Model
Olmayan Katsayilar . 5
Std. " L VIF Adjusted
o
B Hata Beta 2 R2 F p
Constant 1657 317 5,234 000
Sosyal Beceri 251  ,067 1240 3,756 ,000 567 1,762
Duyussal Tepki  ,039  ,077 1032 5505 614 590 1,694
Bilissel Empati ~ ,227  ,070 1201 3,223  ,001 593 1,685
Deneyime 022,024 046 902 368 879 1,137  0.157 9,494  0.00
Acikhk
Y k
umusa L023  ,025 -, 047 920 358 867 1,153
Baslilik
Duygusal ,008 027 ,018 303,762,649 1,541
Dengelilik
Sorumluluk ,008 032 014 254,800 747 1,339
Disadéniklak ~ ,012 025 1027 475 635 732 1,366
Bagimli Degisken: Karizmatik Liderligi R R
& gisken: & Square
Bagimsiz Degisken: Empati ve Kisilik Boyutlari ,419 ,175 8,357

Regresyon analizi sonucunda Tablo 5’te goriildigl Gizere; Sosyal Beceri, Duyussal Tepki, Bilissel Empati, Deneyime
Acikhk, Yumusak Basllik, Duygusal Dengelilik, Sorumluluk ve Disadoniklik degiskenleri birlikte Yapisal Liderligin
istatistiki acidan anlaml bir yordayicisidir (R=,419, R? =,175, Adjusted R? =,157, F(8,357)= 9,494 p<0,01). S6z
konusu sekiz degisken birlikte, Yapisal Liderlik puanlarindaki degisimin %16’sin1 agiklamaktadir (Adjusted
R2=0,157). Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t testi sonuclari incelendiginde Sosyal Beceri ve Bilissel
Empati degiskelerinin Yapisal Liderlik degiskeni tGzerinde anlamli bir yordayici oldugu gorilmektedir (p<0,05).
Duyussal Tepki, Deneyime Aciklik, Yumusak Bashlik, Duygusal Dengelilik, Sorumluluk ve Disadontklik

degiskenlerinin ise Yapisal Liderlik degiskeni Gzerinde anlaml bir yordayici olmadigi gérilmektedir (p>0,05).
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Tablo 6. Empati ve kisilik boyutlarinin karizmatik liderligi yordanmasina iliskin regresyon analizi sonuglari

Standart Standart c Model
Olmavan Katsavilar t g ©
std P 3 ° VIF  Adjusted
B ) Beta* = F p
Hata R2
Constant 1,657 ,317 5,234 ,000
Sosyal Beceri ,251 ,067 ,240 3,756 ,000 ,567 1,762
Duyussal Tepki ,039 ,077 ,032 ,505 ,614 ,590 1,694
Bilissel Empati ,227 ,070 ,201 3,223 ,001 ,593 1,685
Deneyime ,022 ,024 ,046 ,902 ,368 ,879 1,137 0.157 9,494 0.00
Acikhle
Yumusak Baslilik -,023 ,025 -,047 -,920 ,358 ,867 1,153
Duygusal ,008 ,027 ,018 ,303 ,762 ,649 1,541
Dengelilile
Sorumluluk ,008 ,032 ,014 ,254 ,800 ,747 1,339
Disadonukliik ,012 ,025 ,027 ,475 ,635 ,732 1,366
Bagimli Degisken: Karizmatik Liderligi R R Sd
Saquare
Bagimsiz Degisken: Empati ve Kisilik Boyutlari ,419 ,175 8,357

Regresyon analizi sonucunda Tablo 6’da gorildugi Uzere; Sosyal Beceri, Duyussal Tepki, Bilissel Empati,
Deneyime Agiklik, Yumusak Baslilik, Duygusal Dengelilik, Sorumluluk ve Disadoniiklik degiskenleri birlikte
Karizmatik Liderligin istatistiki acidan anlamli bir yordayicisidir (R=,419, R? =,175, Adjusted R? =,157, F(8,357)=
9,494 p<0,01). S6z konusu sekiz degisken birlikte, Karizmatik Liderlik puanlarindaki degisimin %16’sini
aciklamaktadir (Adjusted R?=0,157). Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t testi sonuglari incelendiginde
Sosyal Beceri ve Bilissel Empati degiskelerinin Karizmatik Liderlik degiskeni tizerinde anlamli bir yordayici oldugu
gorulmektedir (p<0,05). Duyussal Tepki, Deneyime Aciklik, Yumusak Baslilik, Duygusal Dengelilik, Sorumluluk ve
Disadoniiklik degiskenlerinin ise Karizmatik Liderlik degiskeni (izerinde anlamli bir yordayici olmadigl

gorilmektedir (p>0,05).

TARTISMA VE SONUG

Liderlik bir kisilik 6zelligi olmakla beraber kendi iginde gesitli stillerde kendisini gostermektedir (Cetin & Beceren,
2007). Bu gesitlilik igerisinde en dikkat gekici 6zelliklerden belki de en 6nemlilerinden birisi empatidir (Tandogan,
2021). Cunkd bireyin bir gruba liderlik yapma sireci icerisinde kisilik 6zelliklerine bagh sergiledigi davranislarin
degismesiyle birlikte karsisindakilere karsi hissettigi duygudaslk diizeyi de farklilik géstermektedir (Baltas, 2015).
Nitekim arastirma sonuglarimiz da konu ile ilgili literatiriin isaret ettigi liderlik yonelimi ile kisilik 6zellikleri ve
empati diizeyi arasindaki iliskiyi destekler nitelikte veriler sunmaktadir. Bu veriler i1siginda yoneticilerinin kisilik
dzelliklerinin ve empati diizeylerinin liderlik yénelimlerinden Politik Liderlik, insan Kaynakl Liderlik, Yapisal

Liderlik ve Karizmatik Liderlik davraniglarini yordadigi sonucuna ulasilmistir.
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Politik Liderlik hususunda elde edilen veriler; yoneticilerin empati diizeylerine iliskin “Sosyal Beceri” ve “Bilissel

Empati” alt boyutlarinin ve kisilik 6zelliklerinden “Duygusal Dengelilik” ve “Digadoniiklik” alt boyutlarinin Politik
Liderligin yordayicilari oldugunu isaret etmektedir. Politik bakis agisina sahip liderler, orgiitiin hedeflerine
ulasmasi yolunda hem bireysel hem de 6rgut ¢ikarlar Gizerinde yogunlasir. Bu tir liderler realist ve pragmatist
yaptirimlara deger veren yandas ve arabulucu rollerini liderlik slirecinde Ustlenirler (Bolman & Deal, 1991). Bu
liderin sonuca ulasma adina en sik kullandiklari metot gériisme ve pazarlik yapmadir (Dereli, 2003). Politik
liderlerin hem kisilik 6zellikleri hem de empatik egilimleri incelendiginde, rastlanilan arastirma sonuglari ve konu
ile ilgili literatirde yer alan acgiklamalar arastirma bulgularimizla o6rtistiginu soylemek mumkindar.
Arastirmasini politik liderlik alaninda yuriitmus olan ve 6rnek lider incelemesi yapan Gaytancioglu (2013), politik
liderlerin sosyal becerilerini kullanarak hem o6rgiit Uyelerinin hem de liderlik sirecinin idaresinde basaril
olduklarini ifade etmistir. Bu kisilerin sergiledikleri politik tutumla birlikte empati diizeylerinin de ylksek oldugu
sonucuna yine ayni arastirma sonucunda ulasilmistir. Dahasi, Coban ve Deniz (2021) de politik liderligin
yordayicisinin bazi kisilik 6zellikleri (6rn. duygusal dengelilik ve disadéniklik) oldugunu ifade etmislerdir. Politik
liderleri “Ozellikler Yaklasimi” gercevesinde inceledigimiz takdirde bu liderlerin nitelikleri cesitli arastirmacilar
tarafindan farkli 6zelliklerle tanimlanmistir. Bahsi gegen arastirmacilardan; Stodgill (1974) hosgord, anlayis ve
empatinin bir politik liderde bulunmasi gerek 6zellikler olarak tanimlarken, Mann (1959) uyumlu ve disadénuk
bir kisilik yapisindan sz etmistir (Akt. Peter, 2001). Nitekim tim bu tanimlamalarin arasinda bahsi gecen ifadeler

de bulgularimizi destekler niteliktedir.

insan Kaynakli Liderlik ile iliskili elde edilen verilere gére; yoneticilerin insan Kaynakli Liderlik ydnelimlerinin
yordayicilari empati duzeylerinde “Sosyal Beceri” iken kisilik 6zelliklerinde “Deneyime Agiklik” olarak
bulunmustur. insan Kaynakli Liderlik yénelimine sahip kisilerin &zellikleri tanimlandiginda, bu kisilerin temel
olarak iliskilere ve duygulara deger verdigini belirtmek gerekir. Baska bir degisle, liderlik siirecinde hem iliskileri
guglendirme hem de kolaylastirma araciligiyla liderlik yapma egilimindedirler. Kisilerin aralarindaki kadar kisinin
kendisine ait olan problemleri de tanimlayip ¢czme cabasi insan Kaynakli Liderlik davranislarindandir. Ozetle bu
liderlik yonelimindeki kisiler, “kisiye uygun orgiit, 6rglite uygun kisi ayarlama” ¢abasi icerisindelerdir (Bolman &
Deal, 1991). insan Kaynakli Liderlerin sosyal becerilerini yiiksek olusunun hem sosyal beceri gerektirdigini hem
de kisilerin yeni deneyimlere acikmasi gerektigini dile getiren Cetintas (2019) da bulgularimiza benzerlik gésteren
verilere ilgili arastirmasi sonucunda ulasmistir. Tanridégen, Bastiirk ve Baser (2014) ise insan Kaynakh Liderlik
yonelimindeki bireylerin 6rgut Uyelerini ¢alisan bir makineden ziyade duygulari olan, psikolojik ve sosyolojik
ihtiyaclara sahip bireyler olarak tanimladigini ve bu sebeple empati kurarak astlari ile iletisim kurduklarini ifade
etmislerdir. Gerek alanyazinda insan Kaynakli Liderligi tanimlayan kaynaklarin gerekse konuyla ilgili literatiirde
yer alan arastirma sonuglarinin bulgularimizi desteklemesi (zerine; insan Kaynakli Liderlik y®nelimindeki
bireylerin insan odakli galisma prensibine sahip olduklari, bu sebeple 6rgit lyelerine karsi empati kurma

egiliminde olduklari ve deneyime agik kisilik 6zelligine sahip olduklarini sdylemek mimkiinddr.
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Yapisal Liderligi yordayicilarinin belirlenmesi amaciyla yapilan istatistiksel analizler neticesinde de anlamh

sonuglar elde edilmistir ve bu veriler de empati diizeyine bagli “Sosyal Beceri” ile iligkilendirilirken ayni zamanda
“Bilissel Empati” egilimiyle de Yapisal Liderligin yordanacagi yéniinde veriler sunmaktadir. Yapisal bakis agisiyla
liderlik strecini yirGatme egilimine sahip liderler agik ve net talimatlar verirler. Yeni politika ve kurallar ya da yeni
yapilanma suresince orgilit problemlerinin ¢dzimlenmesi Gzerinde yogunlasirlar. Netice itibariyle de tim bu
isleyisin igerisinde bireyleri sorumlu tutarlar (Bolman & Deal, 1991). Tirker’in (2019) arastirma sonuglari, Yapisal
Liderlik yoneliminin hem sosyal beceriyle hem de bilissel agidan duygulari anlama ve bu yéonde davranislar
sergilemeye yonelik istatistiki agcidan anlamli iliskilerinin varligini ispatlamaktadir. Kisileri anlama ve yapi lizerine
kurulu bu liderlik yénelimi ile empati kurma arasindaki iligki asikardir. Arastirma bulgularimiz yéneticilerin kisilik
ozelliklerinin Yapisal Liderligin yordayicisi olmadigi yoniinde veriler sunmasina karsin konu ile ilgili literattirdeki
calismalar iki degisken arasinda iliski oldugunu isaret etmektedir. Dayican ve Demiray’in (2021) bu alanda
gerceklestirdigi arastirma bulgularinda; yapisal yaklasim ile kisilik Ozellikleri arasinda cesitli dizeylerde
korelasyon oldugunu tespit edilmistir. Verilerin bu yonde dagilim géstermesini; bu yonelime sahip liderlerin kisi
odakli galismalari ve yeniliklere agik olmalari sebebiyle hem sosyal becerisinin hem de bilissel empati diizeylerinin

yuksek olmalariyla iliskilendirmek mimkinddr.

Karizmatik Liderlik hususunda elde edilen verilere gore de empati diizeyine bagl “Sosyal Beceri” ve “Bilissel
Empati” egiliminin Karizmatik Liderligin yordayicisi oldugu sonucuna ulasilmistir. Karizmatik liderler sergiledikleri
davranislarla ve karizmatik duruslariyla birlikte cosku ve baglilik duygusu asilayan liderlerdir. Bu tlrde liderlik
yonelimine sahip kisiler sembolik bicimlere 6zen gosteren kisilerdir (Bolman & Deal, 1991). Bu 6zellikleri ve
bulgulari destekleyen arastirmalara ilk olarak Choi’nin (2006) ¢alismasini 6rnek vermek mimkiindir. Karizmatik
liderlerin motivasyon kaynaklarini konu alan bu galismanin neticesinde bu tiir yonelime sahip liderlerin giigli
kisilik 6zellikleri ve empati dlzeylerinin yiksekligi 6n plana ¢ikmistir. Yerli literatiirde ise Karizmatik Liderlik
alanyazin taramasini gercgeklestiren Gingavdi (2017) bu yonelimdeki liderlerin kisilik 6zelliklerinin disadonik ve
sorumluluk sahibi oldugu kadar sosyal becerilerinin gelismis bicimde empati diizeylerinin yiiksek olusuna
deginmistir. Bu sebeple de Karizmatik Liderlik yonelimindeki yoneticilerin de sosyal becerilerinin ve empati

diizeylerinin yiksek oldugu dustnilmektedir.

Yoneticilerin liderlik yonelimlerinin timi ile empati dizeyi ve kisilik 6zellikleri arasinda gticli bir iliskinin varhgi
somuttur. Elde edilen tiim verilerin bir diger ortak noktasi da tim liderlik yoénelimlerinin yordayicisi olarak sosyal
beceri alt boyutuyla olan iliskidir. Bu iliskilerden yola ¢ikarak da bir liderin sosyal becerilerinin olduk¢a gelismis
olmasi beklenmektedir. Nitekim lider ve yonetici arasindaki farki inceleyen arastirma sonuglarinin ortak gérusleri
de liderin sosyal becerilerinin yiliksek olmasi gerektigi yonlindedir. Dahasi ayni arastirma sonuglari; liderin glicini
etkilesimden aldigini ydneticinin ise statiiden aldigini vurgulamaktadir (Isik-inan & Serinkan, 2020; Biber, 2019;
Cirpan, 1999). Sonuc olarak; Amator Spor Kullipleri Federasyonu yoneticilerinin kisilik 6zelliklerinin ve empati

diizeylerinin liderlik yonelimlerinin yordayicilari oldugunu séylemek mimkindr.
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ETIK METNI

Bu makalede arastirma surecinde, dergi yazim kurallarina, yayin ilkelerine, arastirma ve yayin etigi kurallarina,

dergi etik kurallarina uyulmustur. Makale ile ilgili dogabilecek her tirli ihlallerde sorumluluk yazara aittir.

Cikar Catismasi: Calisma kapsaminda yazarlar arasinda herhangi bir kisisel ve finansal c¢ikar catismasi

bulunmamaktadir.

Yazarlar Katki Orani: Bu ¢alismada birinci yazarin katki orani %60, ikinci yazarin katki orani %40’dir.
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