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OZET

Bu c¢alismanin amaci, spor federasyonlarinda é&zerklikle ilgili gelismeleri degerlendiriimek, federasyon
baskanlarinin bu konuya bakis agilarini ortaya koyarak elde edilen bilgiler 1siginda dneriler gelistirmektir.

Arastirma tarama modelindedir. Arastirma problemine iliskin mevcut bilgiler ilgili literatiirin taranmasiyla
sistematik bir sekilde verilmis béylece konu hakkinda teorik bir gcergeve olugturulmustur. Ayrica, arastirma ile
ilgili bir anket uygulanmig ve bu anket yoluyla elde edilen verilerle arastirmanin problemine ¢ézim aranmigtir.

Arastirmanin g¢alisma evrenini Genglik ve Spor Genel Miidiirligiine bagll hizmet veren 46 spor federasyonunda
g6rev yapan federasyon baskanlari olusturmaktadir. Anket arastirma evreninin tamamina uygulanmis, 39 anket
degerlendirmeye alinmis, istatistiksel islemlere tabi tutulmustur.

Elde edilen verilerin degerlendiriimesinde ytizde ve frekans dagilimlari ¢ikariimis, ardindan baskanlarin gériisleri
ile bazi degiskenler arasinda anlamli farkliliklar aranmigtir. Veriler t-Testi ve Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA)
ile karsilastirmali olarak incelendikten sonra elde edilen sonuglar degerlendirmeye alinmistir.

Sonug olarak, federasyon baskanlarinin, federasyonlarin 6zerklesmesi gérisine yiksek diizeyde katildiklari
tespit edilmis, federasyonlarin mali ézerklik ile gelirlerini daha etkin ve verimli yéneteceklerini, ancak 6zerk
federasyonlarin bir stire kamu kaynaklarindan ayni ve nakdi yardim almalari gerektigini ifade etmislerdir.
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AN EVALUATION FOR OPINIONS OF FEDERATION
PRESIDENTS’ CONCERNING TO AUTONOMY IN SPORT
FEDERATIONS

SUMMARY

The purpose of this study was to examine the development concerning to autonomy in sport federations in
Turkey and to form suggestions by putting forward the perspectives of presidents.

Existing knowledge regarding to main problem of study has given in a systematic way after, it has been searched
and collected from literature. Besides, a questionnaire has been aplied and solutions for the problem of study
have been looked for in data obtained from this questionnaire.

The scope of study was formed with 46 presidents of federations which are subjected to Youth and Sport
Directorate. The questionnaires have been applied to all individuals in scope and 39 of them have been taken
into consideration and analised statistically.

Frequency, percentage and mean scores have been formed on tables, before searching for significiant
differences between opinions and some variables. After analising the data with t-Test and One Way ANOVA
analyses in SPSS 11.0 Statistical Package Program, results have been evaluated.

As a result, it has proved that, presidents were agree with the idea of autonomous federations and had
expressed that federations would be more effecient than today if they were financially autonomous, but
underlined the necessity of government support.

Key Words: Sport, Federation, Autonomy

1. GIRIS VE AMAC

Giderek 'degismeyen tek seyin degisim' oldugu ilkesi ile yasamin tiim alanlarinda bir
farklilasmaya sahit oldugumuz 21. yiizyilda, medeniyetin en kiiciik birimlerinden en biiyiiklerine
kadar topluluklar bir cati altinda toplayan 6rgiitlerde de hic kuskusuz bir zamana ve sartlara
ayak uydurma durumu sz konusu olacaktir.

Bugiin, "hizla degisen bir ortamda ayakta kalabilmek ve rakiplerin éniine gecebilmek
icin, kurumun Kkendini yenilemesi, degisim firsatlarini analiz edip ortaya cikan potansiyeli
degerlendirmesi ve en uygun stratejinin belirlenip bunun uygulanmasi icin yeniden &érgiitlenme
ve yapilanma isi"® olarak tanimlanabilecek degisim yénetiminin sporun dinamik 6rgiitlerinde
uygulanmasi kaginilmaz gériinmektedir.

Sporun Tiirkive'de sevk ve idaresinden sorumlu Genclik ve Spor Genel Miidiirliigii,
Anayasanin 59. maddesindeki "devlet, her yastaki Tiirk vatandaslarimin beden ve ruh saghgini
gelistirecek tedbirleri alir, sporun Kkitlelere yayilmasini tesvik eder ve basarih sporcuyu
korur" hiikmiinii gerceklestirirken, ana hizmet birimleri olarak faaliyetlerini siirdiiren spor
federasyonlarina da belli sorumluluklar yiiklemektedir®.

72




Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi (Gazi BESBD), IX (2004), 1 : 71 - 87

Bu nedenle gerek GSGM'nin gerekse federasyonlarinin sozii edilen bu gérevleri yerine
getirebilmeleri icin giinlin sartlarna uygun bir teskilatlanma icinde olmalari, dolayisiyla
degismeleri zorunlu bir hal almaktadir®.

Nitekim, gelismis iilkelerde géniillii érgiitler tarafindan yénetilen sporun, iilkemizde devlet
tekelinde idare edilen yapilar oldugu ve halen kendi ayaklari {izerinde duramadigi gézlenmektedir
ki bunun, sporun dinamik yapisini baltalayan ve gelisimini engelleyen bir yapilanma oldugu
sdylenebilir. Clinkii spor hizmeti veren érgiitler, yayginlasma politikalar geregince yogun bir faaliyet
temposu icerisinde calismaktadirlar ve eger devlet biirokrasisinin hantal isleyisi uygulamalarin
hizini kesiyorsa o drgtitiin verimli calisamadigini séylemek miimkiindiir.

Orgiitsel degisim ihtiyac1 Tiirk sporunun tarihsel gelisimi icinde de sikca vurgulanan bir
konu olmus, bu degisimin hedefi ise spor federasyonlarinda 6zerklesme olarak ifade edilmistir®.

Federasyonlarda, cagin hizla degisen sartlarina ayak uydurma adina yapilacak bir yapisal
degisim séz konusu oldugunda, "merkezden yénetim ve biirokratik calismanin sakincalarini
gidermek veya azaltmak icin diisiiniilen bir yénetim sekli"® olan 6zerklik kacimlmaz gériinmektedir.

Bu calismada, Tiirkiye'de, yapisal degisim siirecindeki spor federasyonlarinda 6zerklikle ilgili
gelismeler degerlendirilmis, federasyon baskanlarmin konuya iliskin gériisleri tespit edilmis ve
¢dziim onerileri getirilmeye calisilmustir.

2. YONTEM

Arastirma betimsel modelde yiriitilmiis, ayrica bir anket uygulanmis ve arastirmadaki
degerlendirmeye yonelik veriler toplanmustir.

Aragtirmanin ¢alisma evrenini Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiine bagh hizmet veren 46
spor federasyonunda gérev yapan federasyon baskanlari olusturmaktadir.

Arastirmada bilgi toplama araci olarak kullanilan anketler arastirmaci tarafindan calisma
evreninin tamamina uygulanmis cevaplanan anket sayist 39 olarak gerceklesmistir.

Daha sonra toplanan veriler bilgisayar ortaminda, SPSS 11.0 Istatistik Paket Program ile
analiz edilmistir. Oncelikle verilerin yiizde ve frekans dagilimlar cikarlmis, ardindan deneklerin
gorisleri ile baz1 degiskenler arasinda anlamli farkliliklar aranmustir. Veriler t- Testi ve Tek Yonlii
Varyans Analizi (ANOVA) ile Kkarsilastirmali olarak incelendikten sonra elde edilen sonuglar
degerlendirmeye alinmustir.

3. BULGULAR

Bu boliimde arastirmaya katilan 39 spor federasyonu baskaninin federasyonlarn isleyisinde
karsilasilan sorunlara ve 6zerklige iliskin goriislerine ait bilgiler yer almaktadir.
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Tablo 1: Federasyon Baskanlarinin Kisisel Ozellikleri

Degiskenler Alt Kategoriler f %
kadin 1 2,6
Cinsiyet erkek 38 97,4
Toplam 39 100
30-34 yas 1 2,6
35-39 yas 1 2,6
Yas 40-44 yas 7 17,9
45-49 17 43,6
50+ yas 13 33,3
Toplam 39 100
ilkokul 1 2,6
lise ve dengi 2 51
Egitim durumu Universite 28 71,8
lisansustl 8 20,5
Toplam 39 100
memur 4 10,3
serbest meslek 19 48,7
Meslek emekli 3 7,7
akademik personel 4 10,3
diger 9 23,1
Toplam 39 100
bir ddnem 24 61,5
Dénem iki ddnem 12 30,8
3 dénem ve Uzeri 3 7,7
Toplam 39 100

Tablo 1’e bakildiginda, federasyon baskanlarinin % 97,4 tintin "erkek", % 43,6’simnin
"45-49 yas" grubunda, % 71,8’inin "lniversite mezunu", %48,7’sinin "serbest meslek" ile
ugrastigi ve % 61.5’inin "bir dénemdir" baskanhk yaptigi goriilmektedir.
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Tablo 2: Baskanlarin Federasyonlarin Islevisinde Karsilasilan Sorunlara iliskin Gériisleri

Cevap Secenekleri

Maddeler Cok az Az Orta Cok Pek cok X
f % f % f % f % f %

Federasyonunuzun bugiinki yonetsel - - 4 |103| 26 |66,7| 8 [205| 1 2,6 3,15

yapisini ne kadar verimli buluyorsunuz?

Federasyonunuzun bagimsiz kararlar 1 2,6 5 |128| 24 |61,5| 5 |128| 4 |10,3 (3,15

alabildigine ne 6lctde inaniyorsunuz?

Size gore alinan Yénetim Kurulu - - 3 7,7 20 |51,3| 14 (359 | 2 5,1 (3,38

kararlari ne él¢lide uygulanabiliyor?

Size gore spor ile ilgili mevzuat ihtiyaca 2 51 6 (154 31 |795 - - - - 12,74

ne blglide cevap vermektedir?

Sizce GSGM birimleri spor faaliyetlerinin 4 (10,3 8 |205| 21 |53,8| 6 |154 - - 12,74

gerceklestiriimesinde ne dlglde yeterlidir?

Size gore "blrokratik isleyis" 1 26 | 1 2,6 6 |154| 26 (66,7 | 5 |12,8 |3,85

spor faaliyetlerinin yonetim ve
organizasyonunda ¢ikan aksakliklarla ne
derece iligkilidir?

Size gére GSGM'nin federasyonunuza 9 (23,117 |436| 12 |130,8| 1 |26 - - 12,13
ayirdigi yillik bltce ne élgude yeterlidir?
Sizce federasyonunuz mali kaynak 12 |30,8 | 17 |43,6 8 1205 2 | 51 - - 2,00

olusturmak igin sponsorluk, ayni- nakdi
yardimlar ve benzerlerinden ne
Olcude yararlanabilmektedir?

Size gore federasyon personeli ihtiyaca 4 10,3 |15 |[38,56| 12 |30,8 4 (10,3 | 4 |10,3 |2,72
ne dlglide cevap verebilmektedir?

Tablo 2've bakildiginda, baskanlarin yogunlukla, federasyonun "yénetsel yapisini ne kadar
verimli bulduklarma" (X= 3,15) % 66.7, "ne odlciide bagimsiz kararlar alabildigine” (X= 3,15)
%61,5, "yénetim kurulu kararlarimin ne élciide uygulandigina” (X= 3,38) %51.3’likk oranlarla
"orta" diizeyde goriis bildirdikleri gériilmektedir.

Yine, federasyon baskanlarin, "spor ile ilgili mevzuat ihtiyaca ne dlciide cevap verdigine"
(X=2,74) %79.5 ve "GSGM birimlerinin spor faaliyetlerindeki yeterliligine" (X=2,74) %53,8
‘lik oranlarla "orta" diizeyde cevabim verdikleri goriilmektedir.

Baskanlarin "biirokratik isleyisin” spor faaliyetlerinin yénetim ve organizasyonunda cikan
aksakliklarla ne derecede iliskili oldugu sorusuna ise %66.7 oranyla "¢ok" secenegini isaretleyerek
goriis bildirdikleri tespit edilmistir (X=3,85).

Baskanlar, %43,6’lik oranla "GSGM'nin federasyona ayirdigi yillik biitceyi" (X=2,13),
%43,6’lik oranla, "federasyonun mali kaynak olusturmak icin sponsorluk, ayni- nakdi yardimlar
ve benzerlerinden ne 6l¢iide yararlanabildigine” (X=2,00) ve %38,5’lik oranla "federasyon
personelinin ihtiyaca ne dl¢lide cevap verdigine" (X=38,5) iliskin olarak "az" seceneginde goriis
bildirmislerdir.
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Tablo 3: Baskanlarin Ozerklige Iliskin Gériisleri

Cevap Secenekleri

Maddeler Cok az Az Orta Cok Pek cok
% f % f % f % f %
"Spor federasyonlari idari ve maliyénden | 3 | 7,7 | 1 2,6 3 |77 7 |117,9| 25 | 64,1 (4,28

6zerklige kavugmalidir” goristine ne
6lctide katiliyorsunuz?

“Ozerk yapidaki federasyonlarin spor 2 |51 - - 3 77| 16 [41,0| 18 |46,2 (4,23
hizmetlerinde daha etkin ve verimli
olacagi" gérusune ne dlgide
inanmaktasiniz?

"Mali dzerklik getirilmesi ile, 2 |51 1 2,6 7 |17,9| 10 (25,6 | 19 | 48,7 |4,10
federasyonlarin buglinkiinden daha fazla
geliri daha etkin ve verimli kullanacagi"
gorusine ne 6lcude inanmaktasiniz?

"Ozerklik hakki taninan federasyonlarin - - - - 4 [10,3| 15 (38,5 | 20 |51,3|4,41
kamu kaynaklarindan ayni ve nakdi yardim
almalari icin gerekli yasalar diizenlenmelidir”
gorusine ne élgide katiliyorsunuz?

"Ozerklik taninan federasyonlara, devlet 1 26 | 1 2,6 4 [10,3| 10 (25,6 | 23 |59,0|4,36
tesislerini belli bir sire igin bedelsiz
kullanim hakki taninmasi" gérusiine
ne dlglide katiliyorsunuz?

"Federatif yapiyi olusturan spor - - 1 2,6 6 [154| 11 (28,2 | 21 |53,8|4,33
kullplerinin dernekler kanunu
kapsamindan ¢ikarilip spor yénetiminde
daha etkin bir pozisyona kavusacaklari
yasal bir diizenlemenin yapiimasi"
gorusine ne élgide katiliyorsunuz?

"Ozerk yapidaki federasyonlar ile 1 2,6 1 2,6 6 |154| 13 (33,3 | 18 |46,2 4,18
belediyeler arasinda yerel diizeydeki
spor faaliyetleri icin uygun mevzuatin
olusturulmasi” géristne

ne dlglide katiliyorsunuz?

x|

Baskanlarnn  6zerklige iliskin goriislerine bakildiginda "Pek ¢ok" seceneginin tiim maddelerde
en cok yiizdeyle gerceklestigi goriilmektedir. Buna gére; "Spor federasyonlan idari ve mali
yonden 6zerklige kavusmahdir goriisiine ne dlciide katiiyorsunuz?" 4,28 ortalama ve %64,1’lik
bir oranla, Ozerk vapidaki federasyonlarin spor hizmetlerinde daha etkin ve verimli olacag:
goriisiine ne dlciide inanmaktasimz?" 4,23 ortalama ve %46,2’lik bir oranla, "Mali 6zerklik
getirilmesi ile, federasyonlarin bugiinkiinden daha fazla geliri daha etkin ve verimli kullanacag:
goriisiine ne 6dlctide inanmaktasimz? 4,10 ortalama ve %48,7’lik oranla gerceklesmistir.
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Baskanlarin %51,3 ile "Ozerklik hakki taninan federasyonlarin kamu kaynaklarindan ayni
ve nakdi yardim almalan icin gerekli yasalar diizenlenmelidir" (X=4,41) ve %59.0 ile "Ozerklik
taninan federasyonlara, devlet tesislerini belli bir siire icin bedelsiz kullanim hakki taninmalidir”
(X=4,36) goriislerine de "pek ¢ok" yanitim verdikleri gériilmektedir.

Federasyon baskanlar1 "spor kuliiplerinin dernekler kanunu kapsamindan cikarilmasina”
4,33 ortalama ve % 53,8'lik oranla ve "®zerk yapidaki federasyonlar ile belediyeler arasinda
yerel diizeydeki spor faaliyetleri icin uygun mevzuatin olusturulmasina" 4,18 ortalama ve
%46,2’lik oranla "pek ¢ok" diizeyde katildiklarini belirtmislerdir.

Tablo 4: Federasyon Baskanlarinin, Federasyonlarin Isleyisinde Karsilasilan Sorunlara
Iligkin Gériislerinin "Yas" Degiskenine Gére Farkliligi Icin Tek Yonlii Varyans Analizi

(ANOVA) Sonuclar

Maddeler Varyansin Kaynagi| KT sd KO F p
Federasyonunuzun buglinku yonetsel yapisini | Gruplar arasi 1,503 2 , 752 (1,993 | ,151
ne kadar verimli buluyorsunuz? Gruplar igi 13,574 | 36 377

Toplam 15,077 38
Federasyonun bagimsiz kararlar alabildigine Gruplar arasi 1,111 2 556 | ,715 ,496
ne él¢lide inaniyorsunuz? Gruplar igi 27,966 | 36 77

Toplam 29,077 38
Size goére alinan yénetim kurulu kararlar Gruplar arasi ,248 2 ,124 | 236 , 791
ne 6l¢ude uygulanabiliyor? Gruplar igi 18,982 | 36 527

Toplam 19,231 38
Size gére spor ile ilgili mevzuat ihtiyaca Gruplar arasi ,830 2 415 1,408 | ,258
ne dl¢lide cevap veriyor? Gruplar igi 10,606 | 36 ,295

Toplam 11,436 38
Sizce GSGM birimleri spor faaliyetlerini Gruplar arasi 1,011 2 ,505 | ,688 ,509
gercgeklestirmede ne 6lcide yeterlidir? Gruplar igi 26,425 | 36 ,734

Toplam 27,436 38
Size gbre "burokratik isleyis" spor faaliyetlerinin | Gruplar arasi 1,846 2 923 [1,565 | ,223
y6netim ve organizasyonunda ¢ikan Gruplar igi 21,231 36 ,590
aksakliklarla ne élglde iligkilidir? Toplam 23,077 | 38
Size gére GSGM'nin federasyonunuza ayirdigi | Gruplar arasi ,719 2 ,359 | ,547 ,583
yillik bitce ne dlglide yeterlidir? Gruplar igi 23,640 | 36 ,657

Toplam 24,359 38
Sizce federasyonunuz mali kaynak olusturmak | Gruplar arasi ,680 2 ,340 | ,448 ,643
icin sponsorluk, ayni-nakdi yardim vb ne 6l¢lide | Gruplar igi 27,320 | 36 ,759
yararlanabilmektedir? Toplam 28,000 | 38
Size gore federasyon personeli ihtiyaca ne Gruplar arasi 1,011 2 ,505 | ,388 ,681
6lcude cevap verebilmektedir? Gruplar igi 46,887 | 36 1,302

Toplam 47,897 38
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Tablodaki verilere gore, federasyon baskanlarinin federasyonlardaki mevcut sartlar ve
sorunlara iliskin goriislerinin "yas" degiskenine gore farklilasip farklilasmadigi incelendiginde

anlaml bir farklihk bulunmamustir.

Tablo 5: "Yas" Degiskenine Iliskin Betimsel Veriler

Maddeler Yas Gruplari N X S
Federasyonunuzun buglnki yonetsel yapisini 44 ve altinda 9 3,22 | ,441
ne kadar verimli buluyorsunuz? 45-49 17 2,94 | ,748
50+ yas 13 3,38 | ,506
Toplam 39 3,15 ,630
Federasyonun bagimsiz kararlar alabildigine 44 ve altinda 9 3,11 ,928
ne dlglide inaniyorsunuz? 45-49 17 3,00 | ,866
50+ yas 13 3,38 | ,870
Toplam 39 3,15 ,875
Size gore alinan ydnetim kurulu kararlari 44 ve altinda 9 3,44 | 527
ne dlglide uygulanabiliyor? 45-49 17 3,29 | ,849
50+ yas 13 3,46 | ,660
Toplam 39 3,38 | ,711
Size gore spor ile ilgili mevzuat ihtiyaca 44 ve altinda 9 3,00 | ,000
ne 6lgude cevap veriyor? 45-49 17 2,71 ,588
50+ yas 13 2,62 | ,650
Toplam 39 2,74 ,549
Sizce GSGM birimleri spor faaliyetlerini gergeklestirmede 44 ve altinda 9 3,00 | ,500
ne dlglde yeterlidir? 45-49 17 2,59 | ,939
50+ yas 13 2,77 | ,927
Toplam 39 2,74 ,850
Size gore "burokratik isleyis" spor faaliyetlerinin ydnetim 44 ve altinda 9 4,00 | ,000
ve organizasyonunda ¢ikan aksakliklarla ne élgtde iligkilidir? 45-49 17 4,00 | ,866
50+ yas 13 3,54 | 877
Toplam 39 3,85 | ,779
Size gére GSGM'nin federasyonunuza ayirdigi 44 ve altinda 9 1,89 | ,782
yillik butce ne 6lgtde yeterlidir? 45-49 17 2,24 | ,664
50+ yas 13 2,15 | ,987
Toplam 39 2,13 | ,801
Sizce federasyonunuz mali kaynak olusturmak igin sponsorluk, 44 ve altinda 9 1,78 | ,667
ayni-nakdi yardim vb ne él¢lide yararlanabilmektedir? 45-49 17 2,12 | ,928
50+ yas 13 2,00 | ,912
Toplam 39 2,00 ,858
Size gore federasyon personeli ihtiyaca 44 ve altinda 9 3,00 | 1,414
ne dlglide cevap verebilmektedir? 45-49 17 2,59 | 1,064
50+ yas 13 2,69 | 1,032
Toplam 39 2,72 | 1,123
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Tablo 6: Federasyon Baskanlarinin Federasyonlarda Ozerklige Iliskin Gériislerinin

"Yas" Degiskenine Gore Farklihg: icin Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclari

gorusine ne élglide katiliyorsunuz?

Maddeler Varyansin KT sd KO F p | Fark
Kaynagi Tukey

"Spor federasyonlari idari ve mali ydnden Gruplar aras! |10,915| 2 5,458| 4,368 | ,020 | 2-3

Ozerklige kavusturulmalidir" gériisiine Gruplar igi 44,982| 36 | 1,250

ne dlglide katiliyorsunuz? Toplam 55,897| 38

"Ozerk yapidaki spor federasyonlarinin spor Gruplar aras! | 5,696 | 2 2,848 3,284 | ,056

hizmetlerinde daha etkin ve verimli olacag!" Gruplar igi 31,227 36 ,867

gorusune ne 6lcude katihyorsunuz? Toplam 36,923 38

"Mali ézerklik getirilmesi ile federasyonlarin Gruplar arasi | 3,383 | 2 1,691| 1,377 | ,265

bugunkiinden daha fazla geliri daha etkin ve verimli| Gruplar i¢i 44,207| 36 | 1,228

kullanacag@i" gérustine ne dlcude katiliyorsunuz? | Toplam 47,590| 38

"Ozerklik hakki taninan federasyonlarin, belli bir Gruplar aras! | 2,408 | 2 1,204 | 2,885| ,069

slire kamu kaynaklarindan ayni ve nakdi yardim Gruplar igi 15,028 36 417

almalari igin gerekli yasalar diizenlenmelidir" Toplam 17,436| 38

gorusine ne élglide katiliyorsunuz?

"Ozerklik hakki taninan federasyonlara devlet Gruplar arasi | 1,400| 2 ,700 | ,750 | ,479

tesislerini belli bir sire i¢in bedelsiz kullanim hakki | Gruplar igi 33,575| 36 ,933

taninmasi gereklidir" gérislne ne élglide Toplam 34,974/ 38

katiliyorsunuz?

"Federatif yapiyi olusturan spor kullplerinin Gruplar arasi | 1,404 | 2 ,702 | 1,000 ,378

dernekler kanunu kapsamindan ¢ikarilip, spor Gruplar igi 25,263 36 ,702

y6netiminde daha etkin bir pozisyona kavusacaklari| Toplam 26,667 38

yasal diizenlemenin yapilmasi" gérisune ne 6lgiude

katiliyorsunuz?

"Ozerk yapidaki federasyonlar ile belediyeler Gruplar arasi | 6,431 2 3,216| 3,949| ,028 | 2-3

arasinda yerel dlizeydeki spor faaliyetleri icin Gruplar igi 29,312| 36 814

uygun mevzuatin olusturulmasi gereklidir" Toplam 35,744, 38

Yukaridaki verilere gére, federasyon baskanlarinin "spor federasyonlar idari ve mali yénden
ozerklige kavusmalidir gériisiine ne 6lctide katiliyorsunuz" maddesine iliskin gériislerinde yaslarina
gore anlamh bir farkhhik vardir [Fjp.36= 4.368; p> 0.05]. Anlamli farklarin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek amaciyla Tukey HSD coklu karsilastirma testi yapilmustir. Tukey HSD testi
sonuclarina gére 45-49 yas (X=4.71) grubundaki baskanlarin goriislerinin ortalamasi 50 ve
izeri (X=3.54) yas grubundaki bagkanlarin goriislerinin ortalamasindan daha yiiksek diizeyde
gerceklesmistir. Bir baska deyisle 45-49 yas grubundaki baskanlarin bu maddeye iliskin gériisleri

daha olumludur.
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Baskanlarin "Ozerk vapidaki federasyonlar ile belediyeler arasinda yerel diizeydeki spor
faaliyetleri icin uygun mevzuatin olusturulmasi gereklidir gériisiine ne dl¢lide katihyorsunuz?"
maddesine iliskin gorisleri yas degiskenine bagh olarak anlamli bir sekilde degismistir.
[Fio36= 3.949; p> 0.05]. Tukey HSD testi sonuglarina gére 45-49 yas (X=4.53) grubundaki
baskanlarin gériislerinin ortalamasi 50 ve {izeri (X=3.62) yas grubundaki baskanlarin gériislerinin
ortalamasindan daha yiiksek diizeydedir.

Tablo 7: Yas" Degiskenine Iliskin Betimsel Veriler

Maddeler Yas Gruplari N X s
"Spor federasyonlari idari ve mali yonden 6zerklige 44 ve altinda 9 456 | ,726
kavusturulmalidir" gériistine ne 6lgtide katiliyorsunuz? 45-49 17 4,71 ,686
50+ yas 13 3,54 | 1,664
Toplam 39 4,28 | 1,213
"Ozerk yapidaki spor federasyonlarinin spor hizmetlerinde daha | 44 ve altinda 9 456 | 527
etkin ve verimli olacag" gérislne ne élglde katiliyorsunuz? 45-49 17 4,47 | 717
50+ yas 13 3,69 | 1,316
Toplam 39 4,23 ,986
"Mali 6zerklik getirilmesi ile federasyonlarin buglinkiinden 44 ve altinda 9 422 | 972
daha fazla geliri daha etkin ve verimli kullanacagi" géristine 45-49 17 4,35 | ,931
ne 6lglde katiliyorsunuz? 50+ yas 13 3,69 | 1,377
Toplam 39 4,10 | 1,119
"Ozerklik hakki taninan federasyonlarin, belli bir sire kamu 44 ve altinda 9 4,44 ,527
kaynaklarindan ayni ve nakdi yardim almalari i¢in gerekli 45-49 17 4,65 | ,702
yasalar diizenlenmelidir" gérusiine ne dlgide katilyorsunuz? 50+ yas 13 4,08 | ,640
Toplam 39 4,41 677
"Ozerklik hakki taninan federasyonlara devlet tesislerini belli 44 ve altinda 9 4,67 ,500
bir siire i¢in bedelsiz kullanim hakki taninmasi gereklidir" 45-49 17 4,35 ,996
gorusine ne dlgude katiliyorsunuz? 50+ yas 13 4,15 | 1,144
Toplam 39 4,36 ,959
"Federatif yapiyi olusturan spor kullplerinin dernekler kanunu 44 ve altinda 9 456 | 527
kapsamindan ¢ikarilip, spor yénetiminde daha etkin bir 45-49 17 4,41 ,870
pozisyona kavusacaklari yasal diizenlemenin yapilmasi" 50+ yas 13 4,08 | ,954
gorusine ne dlgide katiliyorsunuz? Toplam 39 4,33 | ,838
"Ozerk yapidaki federasyonlar ile belediyeler arasinda yerel 44 ve altinda 9 433 | ,707
duzeydeki spor faaliyetleri igin uygun mevzuatin olusturuimasi 45-49 17 4,53 | ,800
gereklidir" gérusiine ne dlgude katilyorsunuz? 50+ yas 13 3,62 | 1,121
Toplam 39 4,18 ,970
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Tablo 8: Federasyon Baskanlarinin, Federasyonlarin Isleyisinde Karsilasilan Sorunlara
Iliskin Gériislerinin "Egitim Durumu" Degiskenine Goére Farkhihg Icin T-Testi

Sonuclar
Maddeler Egitim Durumu N X s t p
Federasyonunuzun buginki yénetsel yapisini | lisans 28 3,21 63 | 1,932 ,062
ne kadar verimli buluyorsunuz? lisansustl 8 2,75 ,46
Federasyonun bagimsiz kararlar alabildigine lisans 28 3,18 | ,905 | ,490 ,627
ne 6lglide inaniyorsunuz? lisansusti 8 3,00 | ,926
Size gére alinan yénetim kurulu kararlari lisans 28 3,36 | ,678 | ,390 ,699
ne élglide uygulanabiliyor? lisansusti 8 3,25 ,707
Size gére spor ile ilgili mevzuat ihtiyaca lisans 28 2,86 ,448 | 1,906 ,065
ne él¢lide cevap veriyor ? lisansusti 8 2,50 ,535
Sizce GSGM birimleri spor faaliyetlerini lisans 28 2,93 , 766 | 2,136 ,040
gerceklestirmede ne dlgude yeterlidir? lisansustl 8 2,25 | ,886
Size gére "burokratik isleyis" spor faaliyetlerinin | lisans 28 3,86 | ,756 | -,449 ,656
ydnetim ve organizasyonunda ¢ikan aksakliklarla | lisansUstu 8 4,00 | ,926
ne 6lctide iligkilidir?
Size gére GSGM'’ nin federasyonunuza ayirdigi | lisans 28 2,12 | 737 | -,056 ,956
yillik bitge ne élgtde yeterlidir? lisansustl 8 2,12 | ,991
Sizce federasyonunuz mali kaynak olusturmak | lisans 28 1,89 ,685 | -,727 472
icin sponsorluk, ayni-nakdi yardim vb. ne élglide | lisansUstu 8 2,12 | 1,126
yararlanabilmektedir?
Size gére federasyon personeli ihtiyaca lisans 28 2,86 | 1,113 | 1,380 176
ne 6lglide cevap verebilmektedir? lisansusti 8 2,25 | 1,035

Tablodan da izlenecegi gibi, federasyon baskanlarinin "sizce GSGM birimleri spor faaliyetlerinin
gerceklestirilmesinde ne &lciide yeterlidir" maddesine iliskin gériislerinde mezuniyet durumlarina
gore anlamh bir farklilik vardir [ti3q= 2.136; p< 0.05]. Bu maddede lisans mezunu baskanlarin
goriislerinin  ortalamasi 2.93 olarak gerceklesirken, lisansiistii program mezunu federasyon
baskanlarinin gériislerinin ortalamasi 2.25 olarak gerceklesmistir. Aradaki sayisal fark istatistiksel
olarak anlamh bulunmustur. Diger bir anlatimla lisans mezunu baskanlarin GSGM birimlerinin
spor faaliyetlerinin gerceklestirilmesindeki yeterliligine iliskin gériisleri lisansiistii mezunu
baskanlarin gériislerinden daha olumlu diizeydedir.
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Tablo 9: Federasyon Baskanlarinin, Ozerklige Iliskin Goriislerinin “Egitim Durumu”
Degiskenine Gére Farklilig: Icin t- Testi Sonuclar

Maddeler Egitim Durumu N X S t p
"Spor federasyonlari idari ve mali yonden lisans 28 429 | 1,243 | ,070 ,945
6zerklige kavusturulmalidir" gériisine ne 6lgtide | lisansUstu 8 425 | 1,389

katiliyorsunuz?

"Ozerk yapidaki spor federasyonlarinin spor lisans 28 4,29 ,937 ,386 ,702
hizmetlerinde daha etkin ve verimli olacagi" lisansustu 8 412 | 1,356

gorusune ne dlgude katiliyorsunuz?

"Mali 6zerklik getirilmesi ile federasyonlarin lisans 28 4,18 1,124 | ,383 ,704
buglinkiinden daha fazla geliri daha etkin ve lisansisti 8 4,00 | 1,309

verimli kullanacagi gérisiine ne 6lglide
katiliyorsunuz?

"Ozerklik hakki taninan federasyonlarin, belli bir | lisans 28 4,43 ,690 ,190 ,850
slre kamu kaynaklarindan ayni ve nakdi yardim | lisansustu 8 4,37 ,744

almalari igin gerekli yasalar diizenlenmelidir"
gorusune ne dlgude katiliyorsunuz?

"Ozerklik hakki taninan federasyonlara devlet lisans 28 4,57 ,690 | 1,280 ,209
tesislerini belli bir stre i¢in bedelsiz kullanim lisanslstu 8 4,12 | 1,356

hakki taninmasi gereklidir" gérisine
ne élglde katiliyorsunuz?

"Federatif yapiy olusturan spor kulliplerinin lisans 28 4,32 ,905 | -,153 ,879

dernekler kanunu kapsamindan ¢ikarilip, spor lisansistiu 8 4,37 ;744
y6netiminde daha etkin bir pozisyona
kavusacaklari yasal dizenlemenin yapilmas!"
gorusine ne dlgude katiliyorsunuz?

"Ozerk yapidaki federasyonlar ile belediyeler lisans 28 4,25 ,887 ,631 ,533
arasinda yerel diizeydeki spor faaliyetleri igin lisansustu 8 4,00 | 1,309

uygun mevzuatin olusturulmasi gereklidir"
gorusune ne dlgude katiliyorsunuz?

Tablo 9°dan da izlenebilecedi gibi, yapilan t- testi analizi sonuclarina gére federasyon

bagkanlarinin federasyonlarda 6zerklige iliskin gériislerinin "egitim durumu" degiskenine gére
anlamh bir farklihk bulunmadigi gériilmektedir.
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4. TARTISMA VE SONUC

Bu arastirmada, devletin spordan sorumlu érgiitii Genclik ve Spor Genel Miidiirliigii'niin
ana hizmet birimlerinden olan spor federasyonlarinda fahri olarak gérev yapan federasyon
baskanlarinin, federasyonlardaki mevcut sartlari degerlendirmeye iliskin gériisleri ile
federasyonlarda &zerklik hakkindaki goriisleri tespit edilmistir. Calismanin bu béliimiinde
ise verilerin analizi ile elde edilen sonuclar yorumlanmis ve bu bilgiler 1s13inda énerilerde
bulunulmustur.

Arastirma kapsamina alinan baskanlarin % 97,4’ '"erkek", % 43,6’s1 "45-49 vyas"
grubundadir. Baskanlarin %48,7’si "serbest meslek" ile ugrasmakta ve %61.5inin "bir
dénemdir" baskanlk yaptigi gérilmektedir (Tablo1).

Ekici'nin yapmis oldugu bir cahsmada fahri calisanlarn %90,3’{intin erkek, % 43,2’sinin
"46 ve iizeri" yas grubunda oldugu belirtilmistir. Arastirmayla paralellik gésteren bu bulgulardan
yola cikarak, iilkemizde federasyon baskanlklarinda cinsiyet kutuplasmasi oldugunu ve
bu durumun giderilmesi i¢cin kadinlarin federasyon baskanhg@: icin tesvik edilmesinin yararl
olacagi séylenebilir®.

Federasyon bagkanlarinin egitim durumlarina bakildiginda % 71,8’1 "iniversite mezunu" ve
%20,5’inin lisans iistii egitim almis oldugu gériilmektedir ki, bu durum federasyonlardaki
mevcut sartlarin ve 6zerkligin irdelenmesi konusunda arastirmanin giivenilirligi acisindan énemli
goriinmektedir. Yine aym sekilde egitim diizeyinin yiiksek olusu, Tiirk sporunda bilincli hareket
eden egitimli yoneticiler oldugu ve sporun {lkedeki gelisimi acisindan umut verici bir tablo
olustugu kanaatini uyandirabilir (Tablo1).

Tablo 2’de baskanlarin federasyonlardaki mevcut sartlari degerlendirmelerine iliskin
gorislerine yer verilmistir. Buna gére baskanlar, federasyonun bugiinkii yonetsel yapisinin
verimliligini %66.7’lik bir oranla "orta" olarak degerlendirmisleridir. Yine federasyonun
bagimsiz kararlar alabildigine ne olctide inandiklarini % 61,5 ile ve bu kararlar ne olctide
uygulayabildikleri %51,3 ile "orta" olarak yanitlamislaridir. Buna gére federasyonlarin bagimsiz
kararlan alip, uygulamaya koymasi gereken organlarinin orta seviyede verimlikle calistigini
stylemek miimkiindiir.

Baskanlarin % 79,5t spor ile ilgili mevzuatin ihtiyaca orta diizeyde cevap verdigini
belirtmislerdir. Ekici'nin de yapmus oldugu calismada federasyon fahri {iyelerinin, {iyesi olduklar:
federasyonun sorunlarina %50’lik bir oranla "yasalarin ihtiyaca cevap vermeyisini" birincil
sorun olarak ortaya koyduklan belirtilmistir®. Nitekim, 3289 sayih GSGM kanunu ve bu kanuna
dayanilarak cikarilan yénetmelikler diistiniildiigiinde, yasal diizenlemelere duyulan ihtiyacin
sikca ifade edildigini goriilmektedir. Ornegin, 1999 vilinda yapilan federasyon baskanlan
toplantisi’'nda bu durum, 6diil yénetmeligi, baskanlik se¢imleri, adaylarin egitim, dil, yas gibi
durumlarinin yam sira yénetim kurulu iiyelerinin sayisi ve bunlarin seciminde inisiyatifin
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baskana birakilmasi gibi pek ¢ok konuda éngériilen ve yasanan sorunlarin dile getirilmesine
sebep olmus, ardindan bahsi gecen sorunlar yonetmelik maddelerinde Temmuz 2002’de
vapilan degisikliklerle bir diizene sokulmustur®.

Yine Tablo 2’'ve bakildiginda, baskanlarin "sizce GSGM birimleri spor faaliyetlerinin
gerceklestirilmesinde ne &lciide yeterlidir?" maddesine iliskin gériisleri %53,8 ‘lik oranla "orta"
diizeyde gerceklesirken, "size gére "biirokratik isleyis" spor faaliyetlerinin yoénetim ve
organizasyonunda cikan aksakliklarla ne derece iliskilidir?" maddesine iliskin goriislerinin
%66.7 oranyla "¢ok" secenedi ile gerceklestigi gorilmektedir.

Imamoglu ve Cimen’in yapmis olduklar arastirmada da, GSGM icin, "merkeziyetci vap: ve
yonetim anlayist ortaya ¢ikan merkez biirokrasisinin asir biiyiimesi, ayrinti sayilabilecek hemen
her hizmet icin Ustlerin onayina basvurulmasi, ¢dziimiin merkezde aranmast nedeniyle is
takiplerinin ¢ogalmasi, asli goérevlerin ihmal edilmesi gibi sorunlar dogurmakta, béylece cari
giderler artmakta, etkinlik azalmaktadir" ifadesine yer verilerek biirokratik yiikiin alt1 ¢izilmistir®.

Baskanlarin %43,6’st GSGM'nin kendilerine ayirdigi yilhik biitceyi ve federasyonun mali
kaynak olusturmak icin yararlanabildigi sponsorluk, ayni- nakdi yardimlar v.b "az" olarak
degerlendirmislerdir. Bu noktadan hareketle federasyon baskanlarinin, federasyonlarini mali
konularda yetersiz bulduklari ifade edilebilir.

Mali konularda &zellikle, federasyonlarin kendi kaynaklarim olusturmalarina iliskin sartlar
incelendiginde, bugiin, kanun ve ydnetmeliklerdeki bosluklar dikkat ¢ekmektedir. Genel
Miudiirliikte tiim federasyonlar icin ortak bir "havuz" hesabi olusturulmus olup, geliri ne olursa
olsun tiim federasyonlar bu hesab: kullanmaktadirlar. Dolayisiyla, federasyonlann aldiklar1 gerek
yurt disi gerekse sponsorluk benzeri mali yardimlarinin aktarilmasinda ortak hesap kullanimi
federasyonlarin gelir getirislerine gére yapilacak siniflandirmalarda ve bu gelirlerini kullanmalari
agisindan biyiik stkintilar yaratmaktadir.

Baskanlarin, federasyon personelinin ihtiyaca ne 6lciide cevap verdigi hakkindaki gériisleri
de %38,5 oranwla "az" yoniinde gerceklesmistir. Yine, gézlendigi kadanyla, federasyon calisanlari,
kamu tesekkiillerinin pek cogunda da goriilebilecegi gibi, sadece giincel biirokratik islerin takibi
ile kendilerini simirlamaktadirlar. Buradan hareketle, federasyonlarda egitimli, alaninda uzman
personelin istihdamina ihtiya¢ duyuldugunu séylemek yanlis olmayacaktir.

Ozerklige iliskin goriislerin incelendigi Tablo 3’e bakildiginda ise, baskanlarmn "Spor
federasyonlari idari ve mali yénden 6zerklige kavusmaldir" gériisiine %64,1 oranla "pek ¢ok"
diizeyde katildiklan tespit edilmistir. Yilmaz'in yapmis oldugu calismasinda da yonetici personelin
%59,3’tnlin Tirk Spor Teskilatimin 6zerklesmesi goriisiine tamamen katildiklar: belirtilmistir.
Bu sonug arastirmanin bulgulari ile paralellik géstermektedir®®.
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Ozerk yoénetimin amaclarindan biri en kolay, en etkili, en verimli ve en kaliteli bir sekilde
hizmetlerin gerceklesmesini saglamaktir®. Nitekim, arastirmaya katilan baskanlarin da "Ozerk
yapidaki federasyonlarin spor hizmetlerinde daha etkin ve verimli olacag" goriisiine ne dlgiide
inanmaktasiniz?" maddesine iliskin %46,2 oranyla "pek ¢ok", %41,0 oranwyla da "¢cok" yamtini
verdikleri gériilmiistiir. Bu duruma bakarak baskanlarin 6zerkligin amaglarinin farkinda olduklari

stylenebilir.

Yine Tablo 3’te baskanlarin, "mali 6zerklik getirilmesi ile federasyonlarin bugiinkiinden daha
fazla geliri, daha etkin ve verimli kullanacagi" gériisiine %48,7 oranyla "pek cok" seklinde
katildiklar1 gériilmektedir. Eylill 1999°da gergeklestirilen federasyon baskanlar toplantisinda da
baskanlarin benzer yonde gorisler bildirdikleri goriilmektedir. Ancak burada bazi baskanlar,
6zellikle mali 6zerklik konusunda devlet desteginden bir anda mahrum kalma cekincesi icerisinde
olduklarimi ve "®zerkligin medyada ¢ok yer almayan ve devletin disinda kaynak bulamayan

federasyonlarin tizerinde olmasi gerektigini" ifade etmektedirler®.

Bu noktadan hareketle federasyon baskanlarinin mali 6zerklige geciste belli bir siire devlet
destegine kismi olarak devam edilmesini istediklerini séyleyebiliriz. Nitekim arastirmada,
baskanlarin %51,3 oranyla "&zerklik hakki taninan federasyonlarin kamu kaynaklarindan ayni
ve nakdi yardim almalarn icin gerekli yasalar diizenlenmeli" ve %59,0 oranyla "6zerklik tamnan
federasyonlara, devlet tesislerini belli bir siire icin bedelsiz kullanim hakk: taninmal" gériislerine
"pek cok" diizeyde katildiklar1 gériilmektedir.

Federasyon bagkanlarinin "spor kuliiplerinin dernekler kanunu kapsamindan cikarilmalari ve
spor yénetiminde daha etkin bir pozisyona gelecekleri yasal diizenlemelerin yapilmasinin gerekli
oldugu " goriisiine % 53,8’lik bir oranla "pek cok" katildiklarini belirtmislerdir. Tiirkiye’'de spor
kuliipleri Dernekler Kanunu’'na tabi olup, hizmet verdikleri branslarin federasyonlari, dolayisiyla
GSGM tarafindan tescil olunurlar. Oysa GSGM'nin bu sekilde merkezden onay, bicimsel olarak
kuliipleri federasyonu olusturan birimler olmaktan cikarmaktadir. Sporun fertlere ulasmasinda
anahtar role sahip spor Kkuliiplerinin etkinliginin artmasi igin yasal olarak desteklenmeleri
gerekmektedir. Arastirmaya katilan federasyon baskanlarinin bunun bilincinde olduklarini
gosteren ifadeleri umut vericidir.

Ozerklik taninmast halinde spor federasyonlarinin branslarim en kiiciik yerlesim birimlerine
kadar yayginlastirmalar1 ancak saglam o6riilmiis bir yerel yénetim- federasyon &rgiit agiyla
gerceklesecektir. Arastirmanin bulgularina gére federasyon baskanlari cogunlukla bunun
bilincindedir. Baskanlarn "6zerk yapidaki federasyonlar ile belediyeler arasinda verel diizeydeki
spor faaliyetleri icin uygun mevzuatin olusturulmasi gériisiine ne dlciide katihyorsunuz?"
maddesine %46,2 oranyla "pek ¢ok", % 33,3 oramyla "cok" seklinde goriis bildirdikleri goriil-
mektedir (Tablo 3).
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Yilmaz'in yapmis oldugu cahismada GSGM yéneticileri ve federasyon baskanlan "belediyelere
spor alaninda sorumluluklar yiiklenmesi gerektigi" gorisine %44,8 oraninda "tamamen
katihyorum" ifadesi ile goriis bildirdikleri gériilmektedir ki, bu durum arastirmada elde edilen

sonuclarla paralellik arz etmektedir®®.

Bu bulgular Sahin’in yaptigi arastirmanin sonugclari ile de benzerlik géstermektedir. Sahin’in
calismasinda belediye baskanlarinin "Belediyeler halkin oyun ve spor ihtiyaclarini karsilamak
bakimindan ne kadar sorumluluk tasimalidir?" maddesine iliskin olarak %42,2 oranwyla "pek
cok" yontinde goriis bildirdikleri goriilmektedir®.

Sunay ve Karakus'un yapmus olduklan bir cahismada da sporun kitlelere yayginlastirilmasinda
yerel yonetimlerin agirhgi, etkinligi ve sorumluklarinin artirlmasi gerektiginin alt1 ¢izilmistir®.

Yapilan karsilastirilmal testlerde, federasyon baskanlarindan 45-49 yas (X=4.71) grubunda
olanlarin "spor federasyonlari idari ve mali yénden 6zerklige kavusmahdir”" gériisiine 50 ve {izeri
vas(X=3.54) grubundakilerden daha olumlu baktiklar tespit edilmistir (Tablo 6).

Ayni sekilde, 45-49 yas (X=4.53) grubundaki baskanlarin "6zerk yapidaki federasyonlar ile
belediyeler arasinda yerel diizeydeki spor faaliyetleri icin uygun mevzuatin olusturulmas: gereklidir”
goriisiine, 50 ve lizeri yas (X=3.62) grubundakilerden daha olumlu baktiklar1 goriilmektedir
(Tablo 6).

Bu bulgulardan hareketle, 50 ve tizeri yas grubundaki baskanlarin alisilagelen yénetim sistemini
benimsediklerini ve merkeziyetci bir yaklasimla bakarak koklii degisikliklere karsi ciktiklarimni
séylemek miimkiindiir. Ancak yine yas degiskeni ile federasyonlarin isleyisinde karsilasilan
sorunlara iliskin gériislerin analizinde anlamh farkhliklarin bulunmamasi her yas kategorisindeki
baskanin genel sartlara ayni perspektiften bakhigim gosterebilir (Tablo 4).

Federasyon baskanlarinin mezuniyet durumlari ile GSGM birimlerinin spor faaliyetlerinin
gerceklestirilmesinde yeterli olup olmadigina iliskin gériisleri arasinda da anlamh bir farklilik
bulunmustur. Buna gére lisans mezunu (X=2,93) baskanlarin bu maddeye iliskin goriisleri,
lisansiistii program mezunu (X=2,25) baskanlardan daha olumlu diizeyde gerceklesmistir

(Tablo 8).

Buna gore, egitim diizeyi yiikseldikce hizmetlerde kalite ve verimlilik beklentisinin yiikseldigi,
dolayisiyla lisansiistii programlardan mezun federasyon baskanlarinin GGSM'nin hizmetlerin
yiiriitilmesinde beklentilerinin tatmin olmadigini séylemek miimkiindiir.

Ancak arastirmada, bagkanlarin egitim durumuna goére o6zerklige iliskin goérislerinin
degerlendirilmesinde anlamh bir farklilik goriilmemistir. Buna gore, egitim durumunun
baskanlarin teskilatta &zerklik ihtiyacinin farkinda oluslan ile ilgili olmadigini séylemek
miimkiindiir (Tablo 9).
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Sonug olarak, arastirma kapsamina dahil edilen federasyon baskanlarinin da agirhikh olarak
hem fikir oldugu "spor federasyonlarinda &zerklesme" diisiincesi, bugiiniin sartlarinda enine
boyuna incelenip, bir an evvel Tirk sporunda uygulamaya gegirilmesi gereken bir hareket
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak, arastirmanin sonuglarindan da incelenebilecegi gibi devlet
yonetiminden tamamen bagimsiz bir federasyon yapilanmasi, bugiiniin sosyal, ekonomik ve
siyasi sartlar diistiniildiigiinde, uygulamada Tiirkiye'deki amatér sporu bugiinkiinden daha giic
sartlar altina sokabileceginden, &zerklesme fikrinin saglam bir 6rgiitsel altyapiya dayandirilmast
ve dzerk yapilara gecislerde siireclerin esnekligine imkan taniyan hazirliklarin tamamlanmast
gerekli goriilmektedir.
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